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I. 서론
  

1. 연구의 필요성 및 목적

1.1 추진 배경 및 필요성

□ <꿈의 댄스팀> 사업모델의 성공적 구현을 위한 지원·관리 필요

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 아동·청소년 대상 무용교육 지원사업으로 다년간 국가재정이 투입되

는 전국단위 사업임. 코로나19 등 대내외적 환경변화로 위축된 아동·청소년의 신체활동력 증진 

필요성이 대두되면서 ‘22년 시범사업으로 시작됨.

◯ ‘23년 정규사업으로 편성된 <꿈의 댄스팀> 운영사업은 춤을 통한 아동·청소년의 전인적 성장을 

목표로 전국 20개 거점기관을 선정하여 <꿈의 댄스팀>의 정체성을 드러내는 교육운영과 지역 

정착을 지원하고 있음. 

◯ 꿈의 댄스팀 거점기관은 민간예술감독/예술단체와 문화재단, 문화기반시설 등 공공기관이 결합

한 구조로 <꿈의 댄스팀>의 철학과 가치에 대한 이해와 공감대 형성이 중요함. 또한 거점마다 

운영기반과 확보자원, 역량 등의 차이가 존재하여 <꿈의 댄스팀> 사업의 성공적 구현을 위한 

중앙차원의 지원·관리가 필요함.

□ <꿈의 댄스팀> 운영사업의 명료한 방향성 제시와 관리체계 마련

◯ 한국문화예술교육진흥원은 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 지역 정착 및 확산을 목표로 <꿈의 댄스

팀>을 중장기적으로 이끌어갈 수 있는 거점기관을 선정하여 5년간 연속 지원하는 구조로 설계함.

◯ 사업의 지원구조를 연차에 따라 신규거점(1년차)-성장거점(2-3년차)-지역협력거점(4-5년차)-

자립거점(6년차 이상)으로 구분·제시하여 국고지원 의존도를 점차 줄이고 자립 운영기반을 확

보할 수 있도록 유도함. 이와 같은 사업 지원구조에 기반하여 각 거점이 중장기적 관점에서 

<꿈의 댄스팀> 사업계획을 수립하고, 실행할 수 있도록 중앙차원에서의 지원·관리가 요구됨. 

◯ 구체적으로 <꿈의 댄스팀>이 지향하는 교육철학과 가치를 공유하고, 거점이 보유하고 있는 역

량과 고유성이 발현될 수 있도록 내실화를 지원함과 동시에 명료한 목표 아래 효율적인 사업

추진이 이루어질 수 있도록 성과관리 체계 마련이 필요함.
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□ 거점기관의 지속 발전을 위한 현황 진단 및 변화과제 발굴 유도

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 문화재단, 문화기반시설 등 공공 법인·단체가 지자체와의 협력을 기

반으로 무용감독(총괄책임), 공연(레퍼토리)창작 인력, 교육 인력(주강사/보조강사), 행정 인력

(코디네이터)을 확보하여 새로운 조직을 이루는 형태임.

◯ ‘23년 선정된 <꿈의 댄스팀> 거점기관 다수가 ‘22년 시범사업의 참여 경험 없이 새롭게 구성

된 조직이며, 거점마다 확보하고 있는 자원과 참여인력의 역량에도 편차가 존재함. 

- 무용감독과 교육인력이 창작·공연영역 전문가인 경우, 문화예술교육 경험이 부족하거나 

반대로 공연과 창작, 레퍼토리 구축의 경험이 적은 경우가 존재함. 

◯ 이에 사업의 초기 단계에서 꿈의 댄스팀형 강사진의 개발과 관리, 무용감독의 역량 강화, 

행정 및 교육지침 등 현실적으로 적용 가능한 전략과 방법론을 제시할 필요가 있음.

◯ 현재 거점이 보유하고 있는 자원과 역량 수준을 객관적으로 진단하여 발전적인 방향으로의 변

화를 유도할 필요가 있으며, 이를 위해서는 무엇을 진단하고 관리해야 하며, 보완이 필요한 부

분이 무엇인지 판단할 수 있는 명료한 기준의 제시가 필요함.

◯ 즉, <꿈의 댄스팀> 운영사업의 균형적인 성장과 발전을 도모하기 위해 사업의 지향점에 부합

되는 전략적·운영적 목표들을 제시할 필요가 있음. 또한 조직 및 구성원들이 사업을 추진하는 

과정에서 의사결정에 활용할 수 있는 적절한 정보와 판단기준 제시하여 지속 발전을 위한 변

화과제를 발굴할 수 있도록 유도해야 함.

□ <꿈의 댄스팀> 거점기관의 다양성을 고려한 성과관리 모델 개발

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 아동·청소년의 놀이와 여가, 신체 활동을 추구하는 기존의 교육사업

과 달리, 창의적 학습과 협동이 요구되는 창작과 공연, 레퍼토리 구축이 핵심 요소임.

◯ 유사 사업인 꿈의 오케스트라는 ‘엘 시스테마’ 모델이 지닌 철학과 가치지향, 방법론, 운영방식이 

존재하며 발전 방향(정지현, 2011; 김영란, 2021; 박소영, 2013; 신소영, 2013; 조민지, 2015 등)

이나 효과에 대한 연구(임영식, 정경은, 임승희, 2020)가 상대적으로 활성화되어 있음. 

◯ 반면, <꿈의 댄스팀> 운영사업은 문화예술교육지원사업 중 무용에 중점을 둔 초유의 사업으로 

기존 모델의 부재, 장르의 다양성이 강하게 작용하여 성과 연구나 모델 개발과정에서 고려되어

야 할 요소가 복잡하게 얽혀있음.

◯ 특히 현대무용, 발레, 한국무용, 스트릿 댄스 등 다양한 장르가 참여하고 있어 교육과정 구성, 

레퍼토리 구축과 공연 방식에도 다양성이 존재하며, 거점의 정체성과 지향점도 다양하게 구축

될 수 있음. 이와 같은 거점의 다양성을 포괄할 수 있는 성과관리 모델 개발이 필요함.
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□ 현장 체감과 실효성에 초점을 맞춘 성과관리 및 컨설팅 실행모델 개발 

◯ 거점의 현황을 진단·평가하고 긍정적인 방향으로의 개선·발전 방안을 모색하기 위해서는 성과

평가와 함께 다양한 분야와 방식의 컨설팅이 함께 이루어져야 함. 

◯ 교육과 공연을 아우르는 인력 개발 및 구축, 교육 프로그램 및 공연 레퍼토리 개발, 거점의 지

역 안착을 도모하기 위해서는 각 거점의 장르, 교육방식, 정체성 등을 고려한 현황 진단을 기

반으로 중장기적 발전방안을 제안할 수 있는 전문가풀의 개발과 컨설팅 모델 설계가 필요함. 

◯ 거점평가-성과분석-컨설팅-환류 과정에서 중앙과 20개 거점기관, 전문가 집단(컨설턴트)의 역할

과 과업을 체계적으로 설계하여 컨설팅의 유효성을 높이는 한편, 행정적 편의성에 함몰되지 않고 

상호 협력적인 관계를 강화할 수 있는 관계망 형성이 중요함.

◯ 이를 위하여 20개 거점기관의 요구와 의견을 수집하여 실효성 있는 방향으로 성과평가 및 컨설

팅 프로세스를 설계하고, 현장에서 활용할 수 있는 운영 매뉴얼 개발 등이 함께 이루어져야 함.

1.2. 연구 목적

◯ 이 연구의 목적은 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 특수성을 고려한 성과관리 및 컨설팅 모델을 개

발하는 데 목적을 두고 있음. 구체적으로 중장기 지원구조와 장르의 다양성 등을 고려한 성과

지표를 개발하고, 이후 시범 적용을 통해 발견된 보완점을 개선하여 실효성 있는 모델과 활용 

방법을 제시하는 것을 목적으로 함.

◯ 일차적으로 국내외 선행연구 검토, 유사사례 분석, 전문가 조사와 자문 등을 통해 <꿈의 댄스

팀> 운영사업이 지향해야 할 성과의 범위를 파악하고, 평가항목과 평가준거, 점검항목이 포함

된 성과지표 프레임을 도출함. 이후 전문가 조사를 통해 성과지표의 타당성을 검토하고, 사업 

단계(단기/중기/장기)를 고려한 성과관리 모델의 적용 방법을 도출하는 것을 목표함.

◯ 이차적으로는 개발된 모델을 2023년 <꿈의 댄스팀> 거점기관에 시범 적용하여 현장의 의견을 

수렴하고, 성과관리의 효율성을 제고할 수 있는 방향을 모색하는 것임. 이후 평가 결과에 기반

한 컨설팅 모델을 개발하고 최종적으로 도출된 성과관리 및 컨설팅 모델의 현장 적용과 활용

방법을 제시함.

◯ 즉, <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과를 점검할 수 있는 성과관리 모델의 개발과 함께 이를 실

제 현장에 적용하여 거점의 현황을 진단하고, 발전적인 방향으로의 변화를 모색할 수 있는 컨

설팅 추진 방안을 제안하는 것이 본 연구의 주요 목적임.
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1.3. 연구의 기대효과

◯ 본 연구를 통해 개발된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델 적용을 통해 거점기

관의 역량 강화와 성과관리의 토대를 마련함으로써 사업의 성장과 발전을 견인할 수 있을 것

으로 기대됨.

◯ 사업 기획과 실행과정의 적절성, 과정의 충실성, 사업 성과와 효과 등을 점검하는 과정에서 발

굴된 취약·보완점에 대한 컨설팅을 제공하여 사업의 안정화와 운영역량 강화를 도모할 수 있음.

◯ 또한 <꿈의 댄스팀> 운영사업이 지향하는 바를 명료하게 제시함으로써 <꿈의 댄스팀>의 정체

성 구현과 가치확산에 기여할 수 있으며, 성과평가 과정에서 발굴된 우수사례의 분석을 통해 

<꿈의 댄스팀> 운영사업에 대한 대내외적 인식과 위상을 높일 수 있음. 

◯ <꿈의 댄스팀> 거점기관이 향후 5년간 자립거점으로 성장할 수 있도록 중앙차원에서의 지원·

관리 방안을 마련하고 중앙과 지역이 함께 성장할 수 있는 상호 협력체계를 구축하는 데 기여

할 수 있음.
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2. 연구 절차 및 방법

2.1. 연구 절차

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리·컨설팅 모델개발은 ① 조사 및 분석 ② 설계 및 개발 ③ 실

행 및 평가 ④ 모델 및 매뉴얼 개발 단계를 거쳐 진행되었으며, 단계별 주요 내용은 [그림Ⅰ

-1]과 같음.

단계 주요내용 수행방법�

1. 조사�및�

분석

Ÿ <꿈의� 댄스팀>�거점기관�운영사업�분석

Ÿ 국내외�성과관리�및�컨설팅�사례�분석

Ÿ 사업�현황�자료�분석

Ÿ 문헌자료�분석

 

2. 설계�및�

개발

Ÿ 성과영역�및�모델� 개발�방법론�확정

Ÿ <꿈의� 댄스팀>�핵심가치�분석� 및� 추출

Ÿ 연구진�워크숍을�통한�성과지표�개발

Ÿ 전문가�자문회의를�통한� 성과지표�정교화

Ÿ 전문가�조사�설계� 및� 실시

Ÿ 성과지표의�타당성�검토� 및� 가중치�산정

Ÿ 성과평가�및�컨설팅�프로세스�설계

Ÿ 성과관리·컨설팅�모델�초안�도출

Ÿ 문헌자료�분석

Ÿ 연구진�워크숍

Ÿ 지표개발�전문가�자문

Ÿ 전문가�자문단�구성�

Ÿ 전문가�의견조사(1차,� 2차)

 

3. 실행�및�

평가

Ÿ 거점기관�대상� 사전워크숍(안)� 개최

Ÿ 전문가풀(평가�및� 컨설팅�위원)� 구성

Ÿ 모델�시범�적용(성과평가�실시)

Ÿ 모델�시범�적용�결과� 분석

Ÿ 거점기관�대상� 사후�워크숍�개최

Ÿ 전문가풀�구성� 및� 운영�

Ÿ 현장평가(모니터링)

Ÿ 이해관계자�의견�수렴·반영

 
4. 최종�모델�

및� 매뉴얼�

개발

Ÿ 성과관리·컨설팅�최종�모델개발

Ÿ 성과관리·컨설팅�매뉴얼�개발

Ÿ 전문가�평가단�회의

Ÿ 전문가�자문

[그림� I-1] 연구의�절차�및�단계별�주요내용

◯ 1단계는 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델 개발을 위한 기초조사 단계로 <꿈

의 댄스팀> 사업 현황 자료와 국내외 유사사례 등 문헌자료 검토를 통해 이론적 토대를 구축

하는 데 목적을 두었음.

◯ 2단계는 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델의 기초가 되는 성과의 범위를 설정

하고 성과를 진단, 평가, 관리하기 위한 성과지표 체계 도출이 주요 목적임. 
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◯ 이를 위하여 <꿈의 댄스팀> 사업 관련 자료와 선행연구 분석을 통해 <꿈의 댄스팀> 사업이 지

향하는 핵심 가치를 추출하였고, 연구진 워크숍 및 전문가 자문회의를 진행하여 평가항목과 평

가준거, 준거개념, 점검항목 등을 도출함.

◯ 이후 지표개발, 문화정책 및 행정, 문화예술교육, 무용교육 분야의 전문가를 대상으로 성과지표 

초안에 대한 타당성 검토와 상대적 중요성 평가를 위한 의견조사를 2차에 걸쳐 실시함. 조사 

결과를 토대로 성과지표를 정교화하고 평가도구의 개발과 적용·활용 방법 등을 설계함.

◯ 3단계는 1~2단계를 통해 도출된 <꿈의 댄스팀> 성과관리 및 컨설팅 모델을 실제 현장에 적용

하여 초안 모델의 수정·보완점을 파악하는 데 중점을 두었음. 개발된 모델의 시범 적용을 통해 

성과지표 체계의 타당성, 성과관리 및 컨설팅 프로세스의 적절성, 평가 및 측정 가능성 등을 

종합적으로 검토하고, 이해관계자들의 의견을 청취하여 발전적 방향으로의 성과관리 및 컨설팅 

모델을 수정·보완함. 

◯ 4단계는 시범 적용 결과를 토대로 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 최종 모델을 

도출하고, 현장에서의 활용도를 높이기 위한 매뉴얼을 개발함. 이 매뉴얼에는 사업 소개, 성과

관리·컨설팅 체계, 수행 및 활용 방법, 23년 시범 적용 결과 및 우수사례를 포함함. 

2.2. 연구내용

□ <꿈의 댄스팀> 운영사업의 정책적 배경과 추진현황 분석

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업의 주관처인 문화체육관광부와 한국문화예술교육진흥원의 중장기 사업

계획 등을 분석하여 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 정책적 배경과 추진 방향을 분석함.

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 관련 선행연구와 23년도 거점기관 사업계획서 등을 토대로 <꿈의 댄

스팀> 운영사업의 목표와 지향점, 지원구조와 추진체계 등 <꿈의 댄스팀> 운영사업에 대한 전

반적인 사항을 파악함.

□ 국내외 성과관리 및 컨설팅 사례 분석

◯ 국내외 문헌분석을 통해 성과관리 및 컨설팅 모델의 개발 방향을 탐색함. 구체적으로 문화예술 

영역에서 개발·적용된 성과지표, 평가 및 효과분석, 컨설팅 사례를 다각적으로 조사·분석함.

◯ 국내외 성과관리 및 컨설팅 사례 분석을 통해 시사점을 도출하고, <꿈의 댄스팀> 사업의 특성

을 반영한 성과지표와 모델 개발과정에 반영함.
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□ 성과영역 설계 및 지표개발

◯ 문헌 및 사례분서 결과를 토대로 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과를 종합적으로 진단·평가할 

수 있는 성과지표를 개발함. 구체적으로 <꿈의 댄스팀> 운영사업이 지향하는 핵심가치를 파악

하고, 이와 연계하여 사업의 기획-실행-평가 과정에서 관리되어야 할 성과지표 초안을 도출함.

◯ 이후 전문가 자문을 통해 성과지표를 점차 정교화하였으며, 19명으로 구성된 전문가 패널을 대

상으로 2차에 걸친 의견조사를 실시하여 성과지표의 타당성과 측정 가능성을 검토함. 또한 성과

영역 및 평가항목 등의 상대적 중요도 분석을 통해 가중치 산정의 기초자료를 산출함.

◯ 이와 같은 전문가 조사 결과를 종합적으로 검토·반영하여 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과관리

를 위한 성과지표(성과영역, 평가항목, 평가준거, 준거개념, 점검항목 등)를 개발하고, 사업 지

원구조와 단계(단기/중기/장기)를 고려한 적용방안을 모색함.

□ 성과관리 및 컨설팅 프로세스 설계

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표를 활용한 성과관리가 이루어질 수 있도록 평가의 대상, 평

가 절차와 추진체계, 근거자료 수집 및 평가방법, 결과도출 및 결과제시 방법 등을 구체화하여 

성과관리(평가) 프로세스를 설계함.

◯ 이와 연계하여 거점기관의 진단평가 결과를 토대로 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 발전방안을 모

색할 수 있는 컨설팅 방향과 구체적인 실행 프로세스를 설계함.

□ 성과관리 및 컨설팅 모델 시범 적용

◯ 개발된 성과관리 및 컨설팅 모델의 시범 적용을 위하여 점검표 및 평가서 등을 포함한 안내자

료를 제작하고, 실제 평가 및 컨설팅에 참여할 전문가풀(Pool)을 구성함.

◯ 이후 성과관리 및 컨설팅 관계자(거점기관 관계자, 평가위원)를 대상으로 사전 설명회를 개최하여 

성과평가의 목적과 방법과 결과 활용 방안 등의 안내를 통해 성과관리에 대한 공감대를 형성함.

◯ 도출된 모델에 기반하여 23년도 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 모델을 시범 적용하고, 현

장의 의견을 청취하는 한편, 성과관리 및 컨설팅 모델의 수정·보완점을 파악함.

□ 최종 모델 및 매뉴얼 개발

◯ 관계자 대상 사후 워크숍을 추진하여 성과평가·컨설팅 시행 결과를 공유하고, 관계자 의견을 

수렴하여 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 최종 모델을 도출함.

◯ 이와 함께 성과관리 및 컨설팅에 대한 이해를 도모하고 실제 현장에서 활용할 수 있는 매뉴얼

을 개발·제작함. 
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2.3. 연구의 흐름과 추진 일정

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델 개발은 문헌분석, 성과지표 설계, 지표 정교

화, 프로세스 설계, 시범 적용, 수정 및 보완 절차에 따라 진행되었으며 연구의 흐름과 추진과

정은 [그림Ⅰ-2]와 같음.

사업 현황 
및 사례 분석 ⇨ 성과영역

설계 ⇨ 성과지표
초안 설계 ⇨ 1차 

전문가 조사
(타당성 검증)

⇨ 성과지표 
정교화

▲ ▲ ▲

⇩
연구진 워크숍 및 전문가 자문회의(지표개발 전문가)

시범 적용 
설계 및 

사전워크숍
⇦ 초안 모델 

도출 ⇦ 성과관리 및 
컨설팅 

프로세스 설계
⇦ 성과지표 

체계화 및 
가중치 산정

⇦
2차 

전문가 조사
(중요도 
검토)

⇩
거점기관 

자체평가 및 
근거자료 수집

⇨ 전문가 평가
(현장모니터링

 및 평가)
⇨ 결과분석 ⇨ 최종 모델 

도출 ⇨ 매뉴얼 개발

[그림� I-2] <꿈의�댄스팀>�운영사업�성과관리�및�컨설팅�모델�개발�과정

◯ 연구기간은 2023년 5월부터 12월까지 약 7개월이며, 과업별 연구추진 일정은 아래<표 Ⅰ-1>과 같음. 

- 5월 4주 착수보고를 시작으로 6월 3주까지 성과지표 개발의 이론적 토대가 되는 선행연

구 및 문헌자료 검토가 진행됨. 

- 6월 3주부터 7월 1주까지는 연구진 워크숍을 진행하여 성과지표를 체계화하고 성과영

역, 평가항목, 평가준거, 점검항목 등을 개발함. 이와 함께 전문가 자문을 실시하여 성과

지표를 정교화하고, 전문가 의견조사를 위한 패널 구성 및 조사 설계가 이루어짐.

- 7월 3주부터 8월 2주까지 2차에 걸친 전문가 의견조사가 이루어졌으며, 차수별 조사 결

과 분석(내용분석, 타당도 분석, AHP 분석 등 실시)과 반영을 위한 연구진 워크숍 및 

자문회의를 실시함.

- 8월 1주부터 문헌 및 조사연구, 전문가 조사 및 자문의견을 종합하여 성과관리 및 컨설

팅 프로세스를 설계하고 현장 적용을 위한 사전 준비 작업을 진행함.

- 9월 거점기관 관계자를 대상으로 사전 설명회를 개최하고 9월 중순부터 11월 중순까지 

평가위원단과 연구진이 함께 현장을 방문하여 모니터링 및 거점기관 평가를 진행함. 
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- 11월말 평가위원의 의견을 수렴하여 총괄회의를 진행함. 시범 평가에 기반하여 발전된 

방향으로 성과관리 및 컨설팅 모델을 보완함. 마지막으로 연구 결과를 종합·정리하고, 현

장 매뉴얼을 개발·제작함.

주요과업�및�수행내용
5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월

4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3

1. 조사 및 분석

Ÿ <꿈의 댄스팀> 사업 분석

Ÿ 국내외 사례 분석

2. 설계 및 개발

Ÿ 성과지표 초안 개발

Ÿ 전문가 자문

Ÿ 전문가 의견 조사

Ÿ 성과관리 및 컨설팅 모델 개발

3. 실행 및 평가

Ÿ 평가위원단 구성 및 사전회의

Ÿ 거점기관 대상 사전워크숍 
개최

Ÿ 성과평가 및 컨설팅 실시

Ÿ 시행결과 분석

Ÿ 평가위원단 총괄회의

4. 최종모델 개발 및 매뉴얼 개발

Ÿ 최종모델 개발

Ÿ 성과관리·컨설팅 매뉴얼 개발

<표� I-1> 연구�추진일정

2.4. 연구방법

□ 문헌분석 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업과 관련된 현황·연구자료 분석을 통해 사업에 대한 이해를 제고하고 

운영 현장의 특수성을 반영한 성과관리 및 컨설팅 방향을 탐색함.

- <꿈의 댄스팀> 관련 선행연구 및 상위정책 검토를 통해 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 추진 

배경과 지향점 등을 파악하고, 중앙 기관의 아젠다와의 부합성, 중장기적 사업 목표와 

지원구조, 추진체계 등을 검토함.
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- 23년 <꿈의 댄스팀> 거점기관으로 선정된 20개 기관의 사업계획서 분석을 통해 거점기

관의 조직구성과 사업 추진체계, 추진전략 등을 조사·분석함. 세부적으로 거점기관이 추

구하는 미션과 비전을 확인하고, 구체적인 추진계획 등을 확인함. 

권역/지역 기관명 권역/지역 기관명

수도권

(8)

서울(4)

관악문화재단

충청권(3)

공주문화관광재단

G재단
성동문화재단

천안문화재단
송파문화재단

호남권

(5)

전북(4)

군산시민예술촌

양천문화재단 부안군문화재단

인천(2)
연수문화재단 완주문화재단

인천중구문화재단 전주문화재단

경기(2)

하남문화재단 광주(1) 소촌아트팩토리

영남권

(3)

경남(2)
사천문화재단

안양문화재단 김해문화재단

강원권(1) 강릉문화재단 경북(1) 영덕문화관광재단

<표� I-2> '23년�꿈의�댄스팀�거점기관�현황

◯ 국내외 문화예술 현장에서 활용되고 있는 성과관리·컨설팅 모델 조사를 통해 성과영역 및 지표

체계, 평가방법, 컨설팅 전략개발의 시사점을 도출하고, <꿈의 댄스팀> 운영사업의 특수성을 

고려한 적용 방법을 검토함.

- 문화체육관광부, 한국문화예술교육진흥원, 한국문화관광연구원, 유네스코(UNESCO), 미

국 국립무용교육기관(NDEO),영국 RSA(Royal Society of Arts), 영국 예술위원회(Arts 

Council England), 크리에이티브 스코틀랜드(Creative Scotland), 누리집 및 각종 학술 

DB를 활용하여 성과관리 및 컨설팅 모델 관련 자료를 수집하고 분석함.

- 구체적으로 성과지표 프레임 설계를 위한 지표개발 관련 선행연구, 문화예술 영역에서의 

성과지표 개발과 평가 및 성과분석 연구, 문화예술교육 및 무용교육 관련 운영가이드 등

을 조사 분석함.

□ 연구진 워크숍

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델 개발을 위하여 연구진 워크숍을 수시로 진

행하였으며 주 1회의 정례회의와 사안에 따른 주 1~2회의 추가 회의를 수시로 진행하였음. 연

구 추진에 따른 주요 내용은 다음과 같음.
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◯ 1차 워크숍 : 사업 현황 및 선행연구 검토

- 문헌자료 분석 결과 공유, 성과지표 프레임 설계를 위한 근거이론의 적합성 논의

- <꿈의 댄스팀> 운영사업의 지향점 및 핵심 가치 도출

◯ 2차 워크숍 : 성과지표 체계 설계 및 평가항목 개발

- 논리모델에 기반한 성과영역 설계, <꿈의 댄스팀>의 특수성 고려방안 논의

- 투입-활동-산출-결과 영역별 평가항목 개발

- 평가항목의 평가준거 설계 및 근거자료 확보 가능성 검토

◯ 3차 워크숍 : 평가준거 정교화 및 준거 개념 서술

- 전문가 자문회의 결과를 반영 논의

- 평가항목별 평가준거 도출, 적합성 및 측정 가능성 검토

- 평가준거 측정 및 평가를 위한 조작적 정의

◯ 4차 워크숍 : 평가항목 개발 및 지표체계의 검토

- 평가준거의 측정과 진단을 위한 점검항목 개발, 측정 및 평정방법 논의

- 성과지표(성과영역, 평가항목, 평가준거, 점검항목) 체계의 정합성 검토

◯ 5차 워크숍 : 전문가 조사 설계 및 패널 구성

- 전문가 섭외 및 구성의 적절성 검토

- 전문가 자문회의 결과를 반영 논의

- 초안 지표에 대한 타당성, 측정 가능성 검토를 위한 조사지 개발

- 사업 지원구조를 고려한 성과지표의 상대적 중요성(가중치) 파악을 위한 조사지 개발

◯ 6차 워크숍 : 성과지표의 타당성 및 측정 가능성 보완

- 1차 전문가 의견 조사 결과 분석 및 공유

- 타당도 및 측정 가능성 제고를 위한 성과지표 수정안 도출

◯ 7차 워크숍 : 성과지표 정교화 및 상대적 중요성 파악

- 2차 전문가 의견 조사 결과 분석 및 공유

- 사업의 단계(단기/중기/장기)를 고려한 가중치 산정

◯ 8차 워크숍 : 성과지표 1차 확정 및 프로세스 설계

- 전문가 자문회의 및 의견조사 결과를 종합적으로 반영한 성과지표 도출

- 성과지표 기반 거점기관 평가 및 컨설팅 프로세스 설계
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◯ 9차 워크숍 : 중간보고회 피드백 공유 및 연구 방향 검토

- 하반기 추진 행사 일정 확인 및 연구 범위 설정

- 연구 업무 분담 및 워크숍 일정 조율

◯ 10차 워크숍 : 평가위원 섭외 및 시범평가 모델 구체화 

- 거점기관 평가 및 컨설팅 평가위원 구성

- 시범평가서 양식 개발

- 성과 관리 매뉴얼 기획 및 디자인 레퍼런스 탐색

◯ 11차 워크숍 : 거점기관 대상 시범적용 설명회 준비

- 거점기관 평가 및 컨설팅 평가위원 섭외 상황 공유

- 시범 적용 설명회 사전 안내자료(프레젠테이션 및 녹음) 제작

◯ 12차 워크숍 : 성과관리 매뉴얼북 기획 및 구상

- 성과관리 매뉴얼북 레퍼런스 탐색 및 공유

- 매뉴얼북 원고 작성 업무 분장 및 톤앤 매너 검토

- 참조자료 검토 및 타이틀, 방향성 설정 

◯ 13차 워크숍 : 거점 성과관리 자료 취합 및 분석

- 현장조사 희망 일정 취합 및 일정 조율

- 거점기관 성과관리 및 평가자료 공유 및 검토

◯ 14차 워크숍 : 전문가 평가위원 오리엔테이션 준비

- 20개 거점기관별 서류검토자료 전문가 평가위원에게 송부 및 검토 요청

- 전문가 현장평가 희망일정 취합 및 일정 조율

◯ 15차 워크숍 : 현장평가 사전 회의1

- 평가서 최종 정리 및 사전 송부

- 전문가 방문 전 사전 거점기관 별 안내 사항 정리 

◯ 16차 워크숍 : 현장평가 사전 회의2

- 연구원 현장 방문 참여 일정 조율 및 업무 확인

- 전문가 평가위원 현장 방문 일정 매칭 

◯ 17차 워크숍 : 성과관리 매뉴얼북 준비회의

- 매뉴얼북 디자인 컨셉 및 키이미지 아이디어 수렴
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- 참조자료 검토 및 타이틀, 방향성 설정

◯ 18차 워크숍 : 현장평가 리뷰 및 전문가 자료 분석 

- 현장점검 상황 및 방문 후기 공유

- 전문가 최종회의 준비

◯ 19차 워크숍 : 결과보고서 착수 회의

- 우수사례 검토 및 매뉴얼 내용 구성 논의 

- 현장점검 평가결과 도출 및 분석

◯ 20차 워크숍 : 성과관리 매뉴얼북 진행회의

-매뉴얼 디자인 컨셉 결정 및 원고 일관성 확인 

- 매뉴얼북 원고 작성 내용 확인 및 추가 자료 컨택 

◯ 21차 워크숍 : 매뉴얼북 디자인 및 원고 취합

- 원고 취합 및 우수사례 원고 취재와 자료 수렴

- 매뉴얼북 디자인 및 내용 검토

- 디자이너 취합자료 송부 및 세부사항 의논

◯ 22차 워크숍 : 결과보고서 작성

- 결과보고서 내용 확인 및 리뷰

- 발표 자료 준비

- 매뉴얼북 1-2차 교정 및 공유버전 완성

[그림� I-3] 연구진�워크숍�진행
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□ 전문가 자문 및 의견조사

◯ 지표개발 분야의 전문가를 자문위원으로 구성하여 성과지표 및 컨설팅 모델 개발의 방향, 적용

모델(논리모델)의 적절성, 성과지표 체계의 적절성, 전문가 의견조사 설계 및 분석 과정을 객관

적으로 점검하도록 함.

자문위원 소속�및�직함

박소연 안양대학교�교양대학�교수

차수 일시 주요내용 비고

1차�
2023년� 6월� 20일(화)�

오후� 2시

Ÿ 성과관리�모델설계�및�결과�활용�방향�검토

Ÿ 성과영역�및�평가항목의�적절성�검토

Ÿ 평가항목의�측정�가능성�및�산출방법�검토

Ÿ 전문가�조사의�목적�및�패널�구성�논의

화상회의

(Zoom)

2차
2023년� 7월� 5일(화)

오전� 9시� 30분

Ÿ 성과지표의�구조�및�정합성�검토

Ÿ 단기적/중장기�측면에서의�적용가능성�검토

Ÿ 성과지표의�타당도�검증방법�및�가중치�산정�논의

화상회의

(Zoom)

3차
2023년� 7월� 9일(일)

~2023년� 7월� 10일(월)

Ÿ 성과지표�수정본�검토

Ÿ 전문가�의견조사�설계�및� 1차�설문지�검토

서면�및�

유선�검토

4차
2023년� 7월� 30일(일)

~2023년� 7월� 31일(월)

Ÿ 1차�전문가�의견조사�결과�분석�검토

Ÿ 1차�조사�결과를�반영한�성과지표�수정본�검토

Ÿ 2차�전문가�조사지�검토

서면�및�

유선�검토

5차
2023년� 8월� 18일(금)

오후� 8시

Ÿ 2차�전문가�의견조사�결과분석�검토

Ÿ 2차�조사�결과를�반영한�성과지표�수정본�검토

Ÿ 성과관리�및�컨설팅�프로세스�설계�적절성�검토

Ÿ 성과관리�및�컨설팅�현장�적용에�대한�의견�수렴

화상회의

(Zoom)

<표� I-3> 자문위원�구성�및�자문회의

◯ 이와 함께 문화예술교육 및 무용교육, 문화정책, 문화예술교육 행정, 지표개발 분야 전문가 19

인을 대상으로 의견조사를 실시하여 성과지표의 타당성과 측정 가능성을 검토하였으며, 전문가 

의견조사에 참여한 전문가 패널 구성은 <표Ⅰ-4>와 같음.

전문영역 번호 성함 소속�및�직함

지표평가

(8)

1 김창환 극동대학교�미래교양대학�부교수

2 길혜지 충북대학교�사범대학�교육학과�부교수

3 박용호 인천대학교�창의인재개발학과�교수

4 임채홍 공공정책성과평가연구원�이사

<표� I-4> 전문가�의견조사�패널�구성
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◯ 전문가 조사는 2차에 걸쳐 진행되었으며, <꿈의 댄스팀> 사업 구조와 단계를 고려한 가중치 

산정, 평가 및 컨설팅 실행 방법을 구체화함. 차수별 조사내용은 <표Ⅰ-5>와 같음.

- 1차 전문가 의견조사는 연구진 워크숍 및 자문회의를 통해 도출된 성과지표(안)의 논리

적 타당도와 측정 가능성을 검토함과 동시에 모호한 개념의 수정과 누락·중복 준거에 대

한 수정 의견을 수렴함. 

- 2차 전문가 의견조사에서는 1차 조사 결과를 반영하여 수정·보완된 <꿈의 댄스팀> 운영

사업 성과지표를 공유하고, 사업단계별 성과관리 모델 구축을 위한 평가항목의 정교화와 

가중치 산정을 위한 전문가 의견을 수집하였음.

구분 조사기간 조사내용 방법

1차�조사
2023.07.18.(화)

~2023.07.24.(월)

Ÿ 평가항목의�적합성에�대한�검토�의견

Ÿ 평가준거의�적합성과�측정�가능성에�대한�검토� 의견

Ÿ 점검항목의�타당성에�대한�검토�의견

서면

조사

2차�조사
2023.08.01.(화)

~2023.08.10(목)

Ÿ 1차�조사�결과를�반영한�수정�모델�검토� 의견

Ÿ 사업�단계를�고려한�평가준거의�중요도에�대한� 의견�

Ÿ 평가항목/평가준거의�상대적�중요도(가중치)에�대한�의견�

서면

조사

<표� I-5> 전문가�의견조사�개요

전문영역 번호 성함 소속�및�직함

5 이진구 한국기술교육대학교HRD학과�교수

6 채재은 가천대학교�법과대학�행정학과�교수

7 정홍인 대구대학교�지역사회개발·복지학과�교수

8 김서용 아주대학교�행정학과�교수

문화정책

(4)

9 유지연 창원대학교�문화테크노학과�교수

10 최보연 상지대학교�문화콘텐츠학과�조교수

11 권선영 고양시정연구원�부연구위원

12 정보람 한국문화관광연구원�문화정책연구실

무용교육

(2)

13 김율리아 전북대학교�초빙교수

14 인정주 오!마이라이프무브먼트씨어터�상임안무가

문화예술교육

(2)

15 김혁진 모든학교체험학습연구소�연구위원

16 조은아 추계예술대학교�문화예술과�학과장

문화예술교육�행정

(3)

17 정다워 한국문화예술교육진흥원�팀장

18 권경희 한국문화예술교육진흥원�주임

19 윤가경 한국문화예술교육진흥원�주임
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◯ 전문가 의견조사 결과를 토대로 성과의 범위와 관리의 목적, 평가항목과 준거, 측정방법 등을 

구체화하고, <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과평가 초안 모델을 개발함.

- 전문가 조사를 통해 수집된 데이터는 분석프로그램(Excel, DRESS)을 활용하여 통계 분

석을 진행하였으며, 통계분석전문가와의 자문회의를 진행하여 분석 절차 및 해석의 타당

성 등을 검토함. 

- 구체적으로 성과지표의 타당도 검토를 위해 내용타당도(Content Validity Ratio, 이후 

CVR)를 분석하였으며, 사업단계를 고려한 성과지표의 상대적 중요도와 가중치 산출을 

위한 AHP(Analytic Hierarchy Process) 분석을 실시함.

□ 거점기관 사전 워크숍 및 성과관리 자료 취합

◯ 성과관리 및 컨설팅 모델을 '23년 꿈의 댄스팀 운영거점기관과 공유하고 성과평가 시범적용을 

위한 거점의 협조 및 공감대를 형성하기 위한 목적을 가짐. 거점의 편의를 위하여 온라인

으로 진행하였으며 20개 거점의 무용감독, 행정인력, 강사진 등이 54명이 참여하였음. 

◯ 성과관리의 목적, 취지, 방법 등에 대한 상세한 안내가 진행되었으며, 시범적용을 위하여 성과

관리 모델 소개 PPT와 점검표 작성 양식을 설계하여 소개하였음. 점검표 작성은 거점기관이 

자체적으로 핵심인력(무용감독, 교육 인력, 창작 인력, 행정 인력)이 협의체를 구성하여 작성하

고 무용감독의 최종 확인을 거쳐 제출하도록 함.

◯ 거점의 업무 효율성을 위하여 기존 제출한 사업계획서 혹은 수정 사업계획서와 동일한 내용은 

중복제출을 피할 수 있게 구성하였으며, 평가위원이 지표에 따른 체계적인 점검을 도모하도록 

항목별로 기재하는 양식을 제공함.

◯ 개발된 평가지표를 거점의 관점에서 스스로 사전점검하고, 항목별로 요구되는 증빙자료는 점검

표 내 제시된 양식 혹은 별도 붙임자료로 제출하여 업무의 효율성과 정확도를 추구함.

[그림� I-4] 거점기관�대상�사전설명회�진행�모습
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□ 성과평가 모델 시범적용 

수행일정 주요내용
추진(◉)�및�참여(○)�주체

거점기관 전문위원 연구진

9월

Ÿ 전문평가위원단�구성 ○ ◉

Ÿ 거점기관�대상�사전워크숍�개최 ○ ○ ◉

Ÿ 평가위원단�사전워크숍�개최 ○ ◉

10~11월

Ÿ 20개�거점�자체�진단평가�시행�및�평가�근거자료�수집 ◉ ◉

Ÿ 거점기관별�평가�근거자료�검토 ◉ ◉

Ÿ 거점기관별�현장�조사(모니터링�및�관계자�인터뷰) ○ ◉ ◉

Ÿ 거점기관별�전문가�평가�실시 ○ ◉ ◉

11월말

~12월�초

Ÿ 성과관리�모델�시범적용�결과�분석 ◉

Ÿ 평가위원단�총괄�회의�개최 ◉ ◉

Ÿ 최종�모델�도출 ◉

<표� I-6> 성과관리�및�컨설팅�추진·참여�주체

◯ 연구를 통해 개발된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델을 '23년 사업 현장에 

시범 적용하여 모델의 적절성과 효용성을 분석하는 것을 목표로 함.

◯ 지표개발에 참여하여 평가지표 모델에 대한 이해도가 높은 전문가 3인과 지표모델을 처음으로 

접하여 새로운 시각을 제안할 수 있는 문화예술교육 전문가 1인으로 구성하여 시범 적용 전문

가단을 구상함.

◯ 전문가단은 오리엔테이션, 서류평가, 서류평가 검토회의, 현장평가 및 인터뷰, 총괄평가회의 등

의 과정을 거쳐 사업의 특수성과 성과관리 체계를 파악하고 평가를 진행하도록 유도함. 

◯ 서류평가는 23년 꿈의댄스팀 사업을 운영 중인 20개소를 전수 조사하였으며, 전문가 회의를 

거쳐 시범평가에 유의미한 사례 9개소를 선정하여 현장평가, 인터뷰, 총괄평가를 진행하였

음. 무용감독, 행정인력 등 거점기관 핵심 인력과의 인터뷰를 진행하고, 성과관리 및 컨설

팅 모델에 관한 이해관계자들의 의견을 청취함.

◯ 1차년도의 사업 진행 상황에 맞추어 시범 평가를 위한 지표 구성을 편집하였으며, 평가단의 구

성 방식(인원수), 방문 시기와 횟수(수업 및 공연 참관), 인터뷰 방식, 산출방식 등을 비교 검

토하였음.

◯ 평가위원단과의 오리엔테이션, 대면 회의, 현장 방문 동행 등을 통하여 사업의 핵심 요소 및 

지표 개념, 평가 모델에 대한 이해도를 높이고자 의도함. 취합된 20개 거점의 성과관리자료(자
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체평가, 사업계획서, 성과관리 점검표 등)을 함께 검토하고 이후 연구진이 함께 현장을 방문하

여 평가준거별 점검항목을 검토함. 

[그림� I-5] 평가위원�회의�및�거점�운영�현장방문

□ 성과관리 및 컨설팅 매뉴얼북 개발

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 현장에서 활용할 수 있는 성과관리 및 컨설팅 매뉴얼북 개발을 통해 

거점기관 관계자들이 자체적으로 운영현황을 진단하고 성과제고를 위한 노력을 기울일 수 있

도록 유도함. 

◯ 성과관리 및 평가에 대하여 거점 및 평가위원단이 핵심 개념과 절차를 이해할 수 있게 돕는 가

이드북으로 편집, 제작하여 성과평가의 영역과 지표설명, 점검항목과 수행 방법 등을 소개함.

◯ 용어와 개념에 대한 설명을 최대한 알기 쉬운 용어로 안내하며 지표 개념을 아이콘화하여 시

각적 정보를 강화하는 실용적인 기획·구성을 통해 가독성과 활용성을 높임. 

[그림� I-6] 매뉴북�표지�및�이미지�작업�
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II. 사업현황 및 사례분석

1. 문화예술교육 정책과 꿈의 댄스팀의 비전·목표 분석 

1.1. <꿈의 댄스팀> 운영사업의 정책적 추진 배경 

□ 문화예술교육 접근성 제고를 위한 약자 프렌들리 정책 강화

◯ 2023년 문화체육관광부가 발표한 제2차 문화예술교육 종합계획(2023-2027)은 '누구나, 더 가

까이, 더 깊게 누리는 문화예술교육'을 비전으로 제시하고 있으며, ‘차별없이 자유롭게 누리는 

문화예술교육’, ‘공정한 문화예술교육 접근 기회 보장’, ‘짜임새 있는 문화예술교육 지원체계 구

축’을 목표로 세부 추진전략별 과제를 제시하고 있음.

[그림� II-1] <제2차�문화예술교육�종합계획(2023-2027)>

◯ 이에 기초하여 한국문화예술교육진흥원은 약자 프렌들리․국민 체감형 문화예술교육 지원을 강

화하고, 지역 문화 시대·디지털 시대로의 패러다임 전환을 위한 문화예술교육 환경 조성 등을 

통해 문화매력국가로서의 위상을 높이기 위한 정책추진을 강화하고자 함. 

◯ 주요 전략으로는 국민 체감형 문화예술교육 지원 강화, 지방시대의 문화예술교육 지원, 디지털 

문화예술교육 환경 조성, 약자 프렌들리 문화예술교육 확대 등임. 

◯ 이를 구현하는 대표적인 문화예술교육 프로그램으로 전국 2,700여 명의 아동·청소년 대상 <꿈

의 오케스트라>와 거점기관 20개소를 운영하는 <꿈의 댄스팀>, 운영기관·단체 58개소를 선정

한 <문화예술 치유 프로그램 - 마음치유 봄처럼>를 들 수 있음. 
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□ 문화 취약·소외계층 대상 문화예술교육 지원사업 본격화

◯ ‘제2차 문화예술교육 종합계획(2023-2027)’ 발표에 발맞추어 한국문화예술교육진흥원은 ‘문화

예술교육 중장기 비전·전략(2023-2027)’을 발표했으며, 이에 대해 박은실 교육진흥원장은 “문

화예술교육에 대한 인식과 여건을 확장하여 더 많은 국민이 문화예술교육을 향유할 수 있도록 

지원하고, 문화예술을 통해 ‘자유와 연대’에 기초한 대표적인 약자 프렌들리 정책사업과 K-문

화예술교육의 가치를 확산해 나가겠다”고 밝힘.

◯ <꿈의 오케스트라>를 모태로 한 <꿈의 댄스팀>은 무용창작과 공연 경험을 통해 지역 아동·청소

년의 성장을 지원하는 무용교육 사업으로 2022년 시범사업에 이어 2차 종합계획의 핵심 비전을 

반영하는 사업임. 전국 각지에 분포된 20개의 거점기관을 선정하여 <꿈의 댄스팀> 운영사

업을 추진하고 있으며, 지역 특성과 다양성을 반영하고 문화취약지역에도 활동을 확대하고 

있음. 

□ 정책 비전을 반영한 대표사업으로서 <꿈의 댄스팀> 운영사업 추진

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 ‘전인교육’ 실현에 이상적인 학습으로서의 춤이라는 가설을 지지하

며, ‘춤’을 통해 자신의 이야기(세계)를 표현하고 교감해나가며 행복한 개인으로 성장 기회를 

마련하고자 함. 이와 같은 지원사업은 모든 국민의 문화예술 향유와 창조력 함양을 위한 교육

을 지향하고, 균등한 기회와 자유롭게 참여할 권리는 보장하는「문화기본법」,「문화예술교육 

지원법」등과 지향점을 공유하고 있음. 

◯ <꿈의 댄스팀> 1기에 선정된 거점기관 20개소는 서울, 강원, 충남, 전북, 경남 등 전국 각지에 

고르게 분포되어 있으며, 특히 다문화 밀집 거주지역 등 다양한 문화권이 공존하는 특성을 댄

스팀에 반영하고, 문화취약지역으로 ‘육지의 섬’으로 불리는 지역, 인구감소지역 등에서 꿈의 

댄스팀이 운영되고 있음. 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 지역을 거점으로 장기적인 관점에서 추진되는 문화예술교육 프로젝

트로 문화예술교육진흥원은 그동안 문화예술교육 콘텐츠를 제공하거나 예술교육가를 파견하는 

역할에서 문화예술교육의 플랫폼, 컨트롤 타워로서의 역할 전환을 꾀하고 있음. 

◯ 각 거점이 지역문화재단이나 기초단체와 협력하는 <꿈의 댄스팀> 거버넌스 체계를 구축하여 

내실 있는 문화예술교육 실행 주체를 성장시키는 한편, 사업 성과관리 체계 마련을 통해 지자

체 및 지역거점의 의지를 견인하고, 지속가능한 사업으로서의 성장과 발전을 도모하고자 함.
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문화예술교육�종합계획
비전�및�전략

<꿈의�댄스팀>�중장기�사업의�방향성

<자유>�

자유로운�문화예술교육�

향유�지원

꿈의� 댄스팀은� 다양한� 무용� 분야의� 프로그램에� 열린� 구조로,� 지역거점� 및�

참여자들이�자신의�관심과�흥미에�맞는�활동을�선택할�수� 있도록�지원함.

거점의� 지역� 안정화를� 지원하며,� 지역� 특성� 및� 자원을� 활용한� 자율적이고�

독자적인�모델�구축을�지지하고�있음.

� <공정>�

모든� 국민이�공평하게�

누리는�문화예술교육

문화사각지대에� 있는� 취약계층에게� 우선적으로� 기회(50%이상� 참여)를� 제

공하며,� 전국망의� 지역� 거점을� 통해� 문화예술교육을� 확대하여� 누구나� 참여

할�수� 있는�기회로�나아감.

<연대>�

누구나�함께�누리는�

문화예술교육

공공(교육진흥원,� 기초재단� 등),� 민간(예술교육가� 및� 무용단� 등)� 협력

을� 통해� 새로운� 사업방향성을� 모색하고,� 지역� 성격에� 특화된� 프로그램

을�개발하여�연대의�가치를�실현함.�

아동� 청소년에서� 가족,� 사회로� 확산되는� 가치를� 지향하며� 무용단� 활동을�

통해� 각� 지역의� 문화예술�접근성을�높혀� 생활권�밀착형�문화예술교육을�강

화하는데�기여함.�

<체감>�

국민이�체감할�수�있는�

문화예술교육

프로그램의� 수준과� 환경,� 참여자의� 안전,� 성장,� 만족도를� 중시하며� 이러

한�성과를�체계적으로�관리하여�개선하고자�함.

꿈의� 무용단의� 활동을� 적극적으로� 지원하며,� 지역사회� 주민이� 체감할� 수�

있는�문화예술의�풍토를�조성하고자�함.

<환류>�

성과�및�수요조사�

환류를�통한�만족도�

제고

지역�내� 수요에� 기반한�문화예술교육을� 실행하기� 위해� 꿈의� 댄스팀은� 지역

거점의� 자율적� 주도성을� 강화하고,� 거점의� 독자적� 모델개발을� 지원하며� 지

속성을�강조함.�

대상별·지역별� 맞춤형� 꿈의� 댄스팀� 사업운영을� 위해� 통계·조사·연구를�

통한� 기반을� 확충하여� 지속� 가능한� 사업� 시스템을� 구축하는� 방향성을�

가짐.�

<표� II-1> 문화예술교육�종합계획과� <꿈의�댄스팀>�중장기�사업의�방향성� �

1.2. 상위 정책과 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 연계성 

□ 생활권 내 문화예술교육 접근환경 조성 요구 대응

◯ '21년 국민문화예술교육조사에 따르면, 지난 1년간의 문화예술교육 참여율(11.4%)에 비해 향후 

참여 의향(37.4%)이 3배 이상 높은 것으로 조사됨. 이를 반영하듯 ‘모든 국민의 생활권 내 문화

예술교육’이 2022년 문화예술교육 관계자 설문조사에서 1순위의 주요 정책 비전으로 강조되었음. 
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◯ 이와 같은 정책비전 실현을 위해서는 무용 같은 공연예술의 경우, 서울 등 중앙에 인프라가 편

중되는 성격이 강해, 전국적으로 지역거점을 기반으로 운영되는 ‘생활권 내’ 문화예술교육 인프

라가 필요한 시점임. 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 무용분야를 특정하여 설계된 초유의 사업으로, 다수의 지역을 

대상으로 지역 내에서 장기적으로 기반을 확보하고 성장할 수 있는 거점형성을 지원함. 이

를 통해 무용교육에의 접근이 취약했던 지역의 여건 개선에 기여할 수 있을 것으로 기대

됨.

□ 문화예술교육을 통한 국민의 삶의 질 제고 기여

◯ OECD가 더 나은 삶 이니셔티브(Better Life Initiative)의 일부로 발간하고 있는 통계보고서

‘How’s Life 2020?‘에 따르면 한국의 삶의 질은 33개 국가 중 32위로 매우 낮은 수준이며, 특

히 코로나19로 인한 우울감 및 정신건강 악화가 나타나고 사회적 고립감 역시 심화되고 있음. 

◯ 이러한 상황에서 문화예술교육은 시민의 심리와 사회적 복지를 향상시키는 역할이 강조되고 

있음. 이와 같은 맥락에서 무용의 효과와 가치 등에 관한 많은 연구 보고서들은 무용의 심리·

사회적 역할을 강조하고 있으며(오레지나 2018, 김우경 2015) 많은 국가 및 도시들에서 무용 

기반의 문화예술교육을 지원하는 근거로 활용됨. 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 팬데믹 등으로 인한 아동·청소년의 신체 활동력 저하, 우울감 및 정

신건강 악화가 사회문제로 대두되면서 이에 대응한 지원사업으로 기획됨. 

◯ <꿈의 댄스팀>은 아동·청소년을 대상으로 하나, 꿈의 오케스트라 사업과 마찬가지로 아동에서 

가족, 사회로 확산될 수 있는 영향력을 가지고 있음. 문화예술교육을 통해 국민의 삶의 질을 

향상시키며, 심리적 안정과 사회적 통합을 촉진하는 역할을 기대할 수 있음.

□ 인구변화 및 지역·계층 간 문화격차 문제 대응 

◯ 인구의 감소와 저출산, 고령화 등의 인구구조 변화로 문화소비 방식도 변화하고 있으며, 가구 

구성의 변화는 문화예술교육의 수요와 관련이 있음. 

◯ 지역 문화예술 기반 격차는 주요한 이슈로 지역경제의 침체 등으로 고령화되거나 소멸 우려가 

있는 지역에서의 문화적 융성은 주요한 의제가 되었음. 문화예술 활동 역시 대도시와 중소도

시, 읍면지역 사이의 격차가 있으며, 이는 아동 청소년의 문화예술교육 접근성에 큰 영향을 주

게 됨.

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 거점기관이 전국에서 각자의 지역적 특성을 고려한 지역화를 핵심

과제로 삼고 있음. 즉, 다문화가 공존하는 지역, 인구소멸지역 등 각 지역의 특수성이 <꿈의 



Ⅱ.� 사업현황�및�사례분석｜27

댄스팀>의 참여 대상 및 레퍼토리 구축, 활동 내용에 반영되어 다양한 정체성을 가능하게 함. 

◯ 또한, 지역 및 계층 간의 문화 향유 격차를 줄이고, 문화예술이 지닌 가치를 사회로 확장할 수 

있는 가능성을 가지고 있음.

□ 지역 문화시대, 지역거점의 주도성·자율성 강화

◯ <꿈의 댄스팀>은 다양한 무용장르에 열려있는 형태로, 지역의 특수성과 개별성을 존중하며, 지

역의 문화적 자원을 적극적으로 활용하도록 장려함. 

◯ 현장에서의 교육은 수요자의 욕구를 반영하고 다양한 개인 선택을 존중하는 형태이며, 참여 대

상이 아동에서 청소년까지의 범위로 다년간 참여활동이 가능한 특징이 있어 지역 특성 및 인

구구조 변화에 맞춤형 문화예술교육 프로그램으로 성장할 가능성이 있음. 

◯ 또한 지역 내 수요에 기반한 문화예술교육을 실행하기 위해 <꿈의 댄스팀> 운영사업은 지역의 

자율적 주도성을 강조하는 한편, 플랫폼으로서 재원 마련 외에 다각적인 지역 문화예술교육 지원

방식을 검토하고 있어 지역 문화예술교육의 자생력을 강화하고 견인하는 잠재력을 가지고 있음. 

◯ <꿈의 댄스팀>의 중장기 운영을 통해 축적되는 데이터로 대상별·지역별 문화예술교육 수요 발

굴이 가능하며, 통계·조사·연구를 통한 기반을 확충하여 전 국민에게 지속 가능한 프로그램을 

제공하는 기초자료를 마련할 수 있음.

[그림� II-2] 대내외적�환경변화와�요구에�대응한�꿈의�댄스팀�운영�및�기대효과
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2. 2023년 꿈의 댄스팀 거점기관 운영사업 분석 

2.1. 2023년 꿈의 댄스팀 운영사업 추진 개요

□ 사업목적 및 추진 방향

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 아동·청소년의 전인적 성장을 지향하는 무용교육 지원사업임. 자신

의 이야기를 담은 춤을 만드는 과정을 통해 가치관과 정체성의 형성을 유도하고, 미래사회에서 

필요로 하는 역량 함양 등을 목표함.

◯ '22년 시범사업을 거쳐 '23년 정규사업으로 편성된 <꿈의 댄스팀> 운영사업은 취약계층을 포함

한 지역 내 아동·청소년(8~19세)을 대상으로 <꿈의 댄스팀>의 철학과 가치가 반영된 교육 실

행이 가능한 20개 거점기관을 선정·운영하고 있음.

◯ <꿈의 댄스팀>은 ‘춤을 통한 연결(몸과 마음, 나와 세계를 연결)’을 미션으로 하여 협력에 기반

한 창의적 문제해결과정을 경험하게 하는 창작과 공연 기회를 제공함. 이러한 과정에서 춤을 

통한 즐거움과 개인적 성장을 유도하고, 상호 존중과 소속감, 다양성의 포용, 세계시민성의 함

양 등을 견인하고자 함.

□ 지원구조 및 지원내용

◯ <꿈의 댄스팀>을 중장기적으로 이끌어갈 수 있는 사업설계와 인적·물적 자원 확보가 가능한 

기관(문화재단, 문화기반시설 등 공공 법인·단체)을 선정하여 사업 운영에 필요한 비용과 지역 

운영기반 조성 및 내실화를 지원함.

◯ 거점기관은 무용감독(총괄)과 거점기관(행정담당자), 지자체가 협력·결합한 구조로, 각 거

점마다의 역량과 자원을 활용하여 <꿈의 댄스팀>의 철학과 가치를 반영한 창작 중심의 

교육 운영, 레퍼토리 개발, 공연 등을 추진함.

◯ <꿈의 댄스팀>은 한국무용, 현대무용, 발레, 실용무용 등 다양한 장르를 포괄하며, 거점기관별 

장르성과 전문성을 반영하여 고유한 레퍼토리 구축을 위해 안무, 연출 등 다양한 분야의 전문

가로 참여인력이 구성·운영되고 있음.

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 5년 연속 지원사업으로 설계되어 있으며, 중장기(5개년) 운영계획을 

수립하여 지역거점으로서의 역할 수행과 자립 방안을 적극적으로 모색해야 함. 

- 구체적으로 신규거점(1년차)-성장거점(2~3년차) 단계에서는 정책사업의 방향과 가

치를 견인하고, 중장기적 관점에서의 사업설계와 실행을 목표함. 

- 지역협력(4~5년차) 단계에서는 사업의 안정화를 도모함과 동시에 총사업비의 50%를 자
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부담하는 등 재원 구성을 다양화하여 지역정착 기반을 조성하는데 목표함.

- 자립거점(6년차 이상) 단계에서는 <꿈의 댄스팀> 지역거점으로 자립하여 지역예술단 편

입, 안정적 재원 확보 등 지속가능한 사업구조를 확보하는 것을 목표함.

구분 내용

사업명 Ÿ 꿈의�댄스팀�운영사업

사업기간 Ÿ 2023년� 2월� ~� 12월

사업대상
Ÿ 취약계층�포함�지역� 내� 아동·청소년(8~19세)

� � ※� 참여자�모집� 시� 사회·문화적�취약계층�비율� 50%�이상�필수

사업내용

Ÿ 아동·청소년�대상�무용교육�지원

� � (교육장르)� 창작무용(한국,� 현대,� 발레,� 실용(스트릿,� k-pop� 등)� 장르� 기반)�

� � (교육구성)� 창작을�기반한�교육� 과정,� 레퍼토리(작품)� 구축� 및� 발표(공연)

� � � ※� 참여자�특성�등�고려하여�기존� 레퍼토리를�활용·재구성�가능

지원방식

Ÿ 지원자격� :� 문화재단,� 문화기반시설�등�공공�법인․단체
Ÿ 선정규모� :� 20개�이내� 기관�선정� (기관별� 1억원� 정액�지원)

Ÿ 지원내용�

� -� 꿈의� 댄스팀�사업� 운영�총괄�비용(교육�운영,� 레퍼토리�개발,� 공연� 비용�등)�

� -�거점의�안정적�지역�운영�기반�마련�및�확산을�위한�내실화�지원(워크숍,�컨설팅�등)

Ÿ 지원방식� :� 5년� 연속�지원을�통한�꿈의�댄스팀�사업의�지역�정착�및�확산

출처 : 한국문화예술교육진흥원(2023)

<표� II-2> '23년�꿈의�댄스팀�운영사업�개요

□ 사업 추진체계

◯ <꿈의 댄스팀> 거점기관 운영사업의 참여주체는 문화체육관광부, 한국문화예술교육진흥원, 지

방자치단체, 거점기관, 협력기관으로 구성됨. 

출처: 2023 꿈의 댄스팀 거점기관 공모 안내(한국문화예술교육진흥원, 2023) 

[그림� II-3] 꿈의�댄스팀�사업�추진체계
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◯ 사업 주관처인 문화체육관광부는 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 기본계획을 수립·총괄하고, 한국문

화예술교육진흥원은 <꿈의 댄스팀> 거점기관의 선정과 관리, <꿈의 댄스팀>의 정책적 공감대 

형성과 가치 확산을 위한 지원, 사업추진 과정에서의 공공성과 투명성 관리, 거점기관의 지역

정착지원을 위한 공동협력 및 인적·물적 지원 등을 담당함.

◯ 사업 공모를 통해 선정된 20개 거점기관은 교육운영, 행정운영, 지속가능성 확보의 역할을 수

행하야하며, 거점기관별 사업계획 수립과 <꿈의 댄스팀> 교육실행, 보조금 집행 및 정산·실적 

보고서 작성 등을 담당함. 

- <꿈의 댄스팀>이 지향하는 교육철학과 가치를 반영한 교육 운영을 위하여 꿈의 댄스팀

형 인력 확보와 교육 프로그램 연구·개발, 댄스팀으로서의 정체성 확립을 위한 레퍼토리 

구축 및 공연기획 등을 담당함.

- 또한 아동·청소년 중심의 운영환경 조성과 관리, 중앙 및 지역 내 유관기관과의 협력적 파

트너십을 기반으로 <꿈의 댄스팀>의 지역 정착 및 지속가능성 확보를 위해 노력해야 함. 

◯ 거점 협력기관은 지역 내에서 <꿈의 댄스팀> 운영사업이 안정적으로 운영될 수 있도록 지역의 

인적·물적 자원 및 운영을 지원함.

□ 사업 추진일정

◯ '23년 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 연간 추진일정은 2월부터 12월까지이며, 세부적인 연간 

추진일정 및 단계별 추진내용은 아래의 <표Ⅱ-3>과 같음.

구분 일정 단계
주체

내용
거점 진흥원

준비

2월
사업공모 ◎ Ÿ 신규�거점기관�공모(20개소)
사업설명회 ◎ Ÿ 사업�및�공모�안내

3월

심사�및�선정 ◎ Ÿ 서류�및�인터뷰�심사

선정기관
오리엔테이션

○ ◎

Ÿ 선정대상�사업운영�지침�및�교부신청�안내

Ÿ 사업계획�보완사항�전달

Ÿ e나라도움�보조금�집행�교육�시행
⇩

기획 4월
사업계획
보완�및�협의

(1차�교부금�교부)
○ ◎

Ÿ 사업계획�보완제출�및�검토

Ÿ 1차�지원금�교부(전체�예산의� 50%)

⇩

운영
5월~

12월
교육운영 ◎

Ÿ 참여인력�선발�및�확정,�서류제출

Ÿ ‘아르떼맵’�누리집�기관�및�프로그램�정보�등록

Ÿ 자체�강사�오리엔테이션,�상시회의

Ÿ 참여자�모집,�교육운영

<표� II-3> '23년�꿈의�댄스팀�운영사업�연간�추진일정
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2.2. 2023년 꿈의 댄스팀 운영현황 

□ '23년 <꿈의 댄스팀> 운영사업 지역별 거점기관 현황

◯ '23년 <꿈의 댄스팀> 거점기관은 20개 기관은 수도권 8개소, 강원권 1개소, 충청권 3개소, 호

남권 5개소, 영남권 3개소 선정되었으며, 권역별 기관 현황은 아래 <그림Ⅱ-4>와 같음.

[그림� II-4] '23년� <꿈의�댄스팀>�지역별�거점기관�현황� �

구분 일정 단계
주체

내용
거점 진흥원

Ÿ 추진상황�보고�및� 2차�교부�신청(8월)

Ÿ 추진상황�검토�및� 2차�지원금�교부(9월)

모니터링 ○ ◎ Ÿ 사전조사(5~8월)� :�현장조사�및�인터뷰�시행

컨설팅 ○ ◎ Ÿ 거점별�현장�컨설팅�시행(9~11월)

워크숍 ○ ◎ Ÿ 통합워크숍�시행(12월)

보조금�상시점검 ◎ Ÿ 보조급�집행�상시점검(회계법인,�교육진흥원)

정기공연 ◎ Ÿ 레퍼토리�공연�홍보�및�공연�시행

⇩

환류
11월

성과공유회 ○ ◎
Ÿ 거점별�레퍼토리�하이라이트�영상제출(9월)

Ÿ 대국민�참여형�성과공유회�개최(11월)

결과보고�및�정산 ◎
Ÿ 결과보고(12월)�및�정산(24년� 1월)

Ÿ 공연�영상(전체본)�제출

상시 홍보�및�가치확산 ◎ ○ Ÿ 온·오프라인�홍보

출처: 2023 꿈의 댄스팀 거점기관 공모 안내(한국문화예술교육진흥원, 2023)를 참고하여 재구성
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□ 교육장르 현황

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 장르 기반의 창작 교육과정을 운영하도록 안내하고 있음. 이에 한

국무용, 발레, 현대무용, 실용무용(스트릿, K-POP 등) 등 거점마다 중점·융합 장르를 선정하여 

교육 프로그램을 운영하고 있음.

◯ 12개 기관은 1개의 주장르를 선정하여 교육프로그램을 운영하고 있으며, 8개 기관은 2~3개의 

무용장르가 융합된 교육프로그램을 운영하고 있는 것으로 분석됨.

◯ 대체로 현대무용를 주장르로 하거나 융합장르로 포함하는 거점이 가장 많았으며, 그 다음

으로 실용무용, 발레, 한국무용 순임. 

[그림� II-5] '23년� <꿈의�댄스팀>�교육�장르�현황

□ 교육대상 현황

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업의 대상은 취약계층 포함 지역 내 아동·청소년(8~19세)으로 설계되어 있음. 20

개 거점기관은 지역의 무용교육 수요와 장르별 특수성을 반영하여 세부적인 교육대상(연령)을 특정함.

◯ 20개 거점기관 중 8개 기관이 초·중·고등학생 모두를 대상으로 하고 있으며, 6개 기관은 초등학

생, 4개 기관은 초·중학생, 1개 기관 중학생, 1개 기관은 중·고등학생으로 대상 범위를 제한함. 

◯ 총 20개 기관 중 18개 거점기관이 초등학생을 교육대상으로 포함하고 있으며, 초등학년 저학

년보다는 중·고학년(4~6학년)을 대상으로 하는 기관 비율이 높은 것으로 나타남.

- 초등학교 저학년(1~2학년)을 포함하는 기관은 9개소, 초등학교 중학년(3~4학년)을 포함

하는 기관 17개소, 초등학교 고학년(5~6학년)을 포함하는 기관은 17개소임.

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 참여자의 50% 이상을 사회·문화적 취약계층으로 구성하도록 설계

되어 있음. 사회·문화적 취약계층에는 차상위계층, 다문화 가정의 자녀, 다자녀 가정의 자녀, 

인구감소지역 거주자 등이 해당됨.
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◯ 20개 거점기관 중 18개 기관이 취약계층 모집 비율을 50%로 설정하고 있으며, 2개 기관

은 <꿈의 댄스팀> 운영지역이 인구감소지역에 해당되어 취약계층 모집 비율이 100%임.

[그림� II-6] '23년� <꿈의�댄스팀>�교육대상�현황

연번 지역 기관(단체) 장르(주장르+융합장르) 교육대상

1 서울�관악구 관악문화재단 현대무용 초·중·고등학생(8~18세)

2 서울�성동구 성동문화재단 스트릿댄스 중·고등학생(14세~19세)

3 서울�송파구 송파문화재단 발레 초등학생(10세~11세)

4 서울�양천구 양천문화재단 현대무용 초·중·고등학생(11세~19세)

5 경기�안양시 안양문화예술재단 현대무용,� 스트릿댄스 초·중·고등학생

6 경기�하남시 하남문화재단 발레,� 현대무용 초등학생(10세~13세)

7 인천�연수구 연수문화재단 발레 초등학생(10세~13세)

8 인천�중구 인천중구문화재단 현대무용,� 스트릿댄스 초·중·고등학생(12세~17세)

9 강원�강릉시 강릉문화재단 한국무용,� 발레,� 현대무용 초·중·고등학생(11세�이상)

10 충북�충주시 공주문화관광재단 현대무용 초·중·고등학생(8세~19세)

11 충남�논산시 논산문화관광재단 한국무용,� 현대무용,� 발레� 초등학생(8세~13세)

12 충남�천안시 천안문화재단
한국무용,�

K-Pop(스트릿댄스)
초·중·고등학생(8세~19세)

13 광주�광산구 소촌아트팩토리 현대무용 초·중학생(9세~14세)

14 전북�군산시 군산시민예술촌 현대무용 초등학생

15 전북�부안군 부안군문화재단 현대무용 초·중학생(11세~15세)

<표� II-4> '23년� <꿈의�댄스팀>�거점기관별�장르�및�교육대상
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□ 거점기관별 프로그램 운영현황

◯ 한국문화예술교육진흥원은 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성공적 구현과 지향점 공유를 위하여 ‘춤

을 통한 연결’을 미션으로 하는 8개의 교육원칙을 제시하고 있음. 

구분 교육원칙 주요내용

춤과

나

1.� 춤을�통한� 즐거움,�

정체성�탐색

자기� 신체의� 표현과� 발현을� 통해� 아동의� 즐거움과� 행복감,� 심리

적�웰빙을�추구함.

2.� 춤을�통한� 몸과�

마음의�연결

이성�중심의�가치판단에서� 벗어나�몸� 교육을�통해� 몸과� 마음,� 인

식과�실천을�연결하고�체화된�경험으로�나아감.

3.� 창의적�표현을�통한�

자존감�고양

다양한� 실험과� 도전을� 통해� 문제해결능력과� 비판적� 사고에� 기반한�

창의성을�고양하는�한편,�주체적인�자기표현을�통해�자존감을�높임.

춤과

우리

4.� 모두가�주체적으로�

참여하는�창작과�안무

일방적으로� 주어진� 동작을� 학습하는� 것이� 아니라� 창의적� 표현을�

주도하고�확장할�수�있는� 기회를�지속적으로�제공함.�

5.� 함께�춤추기를�통한�

상호�존중과�이해

타인과�함께�하는�창작,�표현,�공연�활동을�통한�상호�존중과�배려를�학습

하고�차별과�편견�없는�태도와�감수성,�다양성을�포용하는�역량을�기름.

6.� 공연을�통한�상호�

학습과�성장,�

지역사회�소통

공연이� 활동에� 대한� 평가로만� 그치지� 않고� 학습의� 연장선상에서�

성장의� 기회로서� 접할� 수� 있으며,� 지역사화로의� 가치확산과� 공감

대�형성을�주도함.

춤과

세계

7.� 춤을�통한� 나와�

세계의�연결

춤이� 다양한� 관심사와� 인간관계,� 사회문제를� 반영하고� 예술적� 목

소리를� 낼� 수� 있다는� 것을� 인식함.� 꿈의� 댄스팀� 활동을� 통해� 나

와� 타인을� 넘어� 지역,� 환경,� 인권� 등� 핵심적인� 사회문제에� 관심

을�갖고�세계시민으로�성장함.

출처 : ‘2023년 <꿈의 댄스팀> 거점기관 공모 안내(한국문화예술교육진흥원, 2023)’와 ‘꿈의 댄스팀 중장기 사업모델 개발’(제환정·이성희, 2022)를 활용하여 재구성함.

<표� II-5> <꿈의�댄스팀>의�교육원칙

연번 지역 기관(단체) 장르(주장르+융합장르) 교육대상

16 전북�완주군 완주문화재단 현대무용 초·중·고등학생(10세~18세)

17 전북�전주시 전주문화재단 발레 초등학생(10세~13세)

18 경북�영덕군 영덕문화관광재단 실용무용 중학생

19 경남�김해시 김해문화재단
현대무용,� 한국무용,�

스트릿댄스
초·중학생(9세~15세)

20 경남�사천시 사천문화재단
현대무용,� 실용무용,�

스트릿댄스
초·중학생

출처 : 2023 꿈의 댄스팀 운영사업 거점기관 교부신청서(한국문화예술교육진흥원, 2023), 거점기관별 SNS 홍보물
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◯ 이와 같은 <꿈의 댄스팀>의 교육원칙에 기초하여 거점의 특수성(지역, 장르, 대상 등)을 반영

한 교육프로그램이 기획·개발되었으며, 거점기관이 확보한 교육·창작인력의 역량을 토대로 창의

적인 방법론을 적용하여 운영되고 있음.

◯ 20개 거점기관의 교육목표는 춤을 통한 아동·청소년의 전인적 발달을 지향하고 있으며, 춤의 

기능적 학습만을 지양하고 있으며, 춤을 추고, 만들고, 공연, 감상하는 등 다양한 형태의 체험

기회를 마련하고 있음.

◯ 특히 기존 문화예술교육 사업에서 이루어지는 무용교육 프로그램과 차별화하여 ‘댄스팀’으로서

의 정체성을 드러내기 위한 레퍼토리 구축과 공연의 과정이 필수적으로 포함되어 있으며, 이 

과정에서 소속감과 공동체 의식, 타인 이해와 존중의 가치를 체화할 수 있도록 구성하고 있음.

◯ 거점기관에 따라 연령별 발달 특성 및 수요를 고려하여 1~3개 그룹으로 분반을 구성하고, 적

정 시수를 편성 운영하고 있음.

연번 기관명 프로그램�내용 그룹/회차/시수

1 관악문화재단
‘누구나�무대의�주인공이�될� 수� 있다’는� 주제로�일상의�모든�

과정이�새로운�언어가�될�수�있도록�움직임�활동을�진행함.�

3그룹

76회(240시수)

2 성동문화재단

놀이를� 통해� 춤에� 대한� 재미를� 느끼고� 자연스럽게� 기량의�

숙달과� 창작과정을� 경험하며� 참여자의� 스토리텔링으로� 공

연을�구성함.

2그룹

82회(168시수)

3 송파문화재단

발레를� 기반으로� 한� 자기표현의� 확장을� 목표로� 아동의�능

동적� 참여에� 기반한� 움직임� 탐색-창작-감상(내면화)의� 과

정을�경험하도록�함.

1그룹

25회차(100시수)

4 양천문화재단

협력,� 포용� 등의� 공동체� 의식� 함양과� 전인적� 성장을� 목표

로� 자신의� 이야기를� 움직임으로� 표현하고,� 공동창작과� 무

대�경험을�제공함.

1그룹

25회(80시수)

5 안양문화예술재단

춤을� 통해� 자신을� 알아가는� 탐색의� 기회를� 제공하고,� 상

상력과� 창의력을� 자극하는� 교육과정� 운영을� 통해� 창작� 레

퍼토리를�구축함.

2그룹

78회(230시수)

6 하남문화재단

심미적인�예술적�경험을�통한� 정신적·신체적�발달을�목표로�나

를� 아름답게� 가꾸는� ‘예쁨’,� 함께� 공연을� 만들어가는� ‘기쁨’,� 서

로를�신뢰하며�믿음을�형성하는� ‘미쁨’의�과정을�경험하도록�함.

1그룹

20회(80시수)

7 연수문화재단

발레�테크닉을�근간으로�자신의�신체�특성을�파악하고,�움직임�

훈련과� 놀이를� 통한� 표현능력� 강화를� 목표함.� 나아가� 자아� 정

체성�확립�및�타인�이해와�소통의�계기를�마련하고자�하였음.

1그룹

30회(80시수)

8 인천중구문화재단

장르기반의� 실기교육� 및� 춤의� 미학적� 가치와� 인문학적� 소양�

함양을�위한� 이론·심화교육을�통해� 능동적�주체로의�역량�강

화와�실험적이고�창의적인�미래�예술가로�성장을�도모함.

2그룹

48회(162시수)

<표� II-6> '23년�꿈의�무용단�거점기관별�프로그램�현황
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연번 기관명 프로그램�내용 그룹/회차/시수

9 강릉문화재단

춤을� 매개로� 내면의� 생각을� 표현하고� 이를� 무대화하는�과

정을� 통해� 성취감과� 자신감� 함양,� 내면과� 신체의� 균형� 있

는�성장을�유도함.

1그룹

40회(120시수)

10 공주문화관광재단

다양한� 놀이를� 접목한� 신체움직임� 활동으로� 춤의� 흥미요

소를� 발견하게� 하고� 참여자의� 예술적� 감성의� 증진� 및� 새

로운�문화예술�경험을�제공하고자�함.

2그룹

42회(160시수)

11 논산문화관광재단

어린이� 안무가로의� 성장� 경험을� 공유하는데� 초점을� 두어�

자기만의�고유한� 움직임� 언어� 개발과� 공연� 창작과정을�경

험하도록�구성함.�

1그룹

28회(89시수)

12 천안문화재단

‘음악과�춤’을� 주요� 교육키워드로�하여�다양한�민속춤과� K-Pop�

댄스� 등을� 학습하고� 공연으로� 발전시키는� 과정을� 통해� 창의성

과�협동심을�고취하는�등�전인적�성장을�유도하고자�하였음.

1그룹

30회(90시수)

13 소촌아트팩토리

모두가� 가지고� 있는� 최고인� 예술품인� ‘몸’에� 집중하여� 움

직이는� 즐거움을� 경험하고� 주체가� 되는� 예술적� 경험� 제공

하고자�하였음.�

1그룹

23회(92시수)

14 군산시민예술촌

협력과� 포용� 등의� 공동체� 의식을� 함양하고� 전인적� 성장을�

목표로� ‘몸으로� 만드는� 노래(자연과� 우리)’를� 주제로� 공동

창작과�공연을�올리는�경험을�제공함.

2그룹

60회(180시수)

15 부안군문화재단

자신의� 이야기를� ‘몸’이란� 메신저를� 통해� ‘춤’이란� 메시지

를�전달함으로써� 몸의� 소중함을� 느끼고� 춤을� 통한� 전인적�

성장을�도모함.

1그룹

27회(81시수)

16 완주문화재단

나의� 감정을� 살펴보고�표현하는� 과정을� 통해� 색다른� 즐거

움을� 느끼고,� 작품� 창작의� 과정을� 통해� 함께하는� 줄거움

과�자기발견의�기회를�마련하고자�하였음.

1그룹

30회(90시수)

17 전주문화재단

발레�기본기를�바탕으로�자신의�서사를�담은�움직임�창작과�공연

을� 통해� 일상을�새로운� 시각으로�바라보고,� 관습적인� 사고에� 용

기�있게�도전하며,�다양성에�대한�인식과�포용력을�기로고자�함.

1그룹

23회(92시수)

18 영덕문화관광재단

신체� 이해� 및� 다양한� 춤� 장르의� 기초� 움직임� 학습,� 안무

법,� 동작법� 등의� 학습과� 참여� 청소년들이� 자발적이고� 주도

적으로�레퍼토리를�창작할�수�있는�기회를�마련함.

1그룹

30회(90시수)

19 김해문화재단

춤을�통한�건강한�사회구성원으로서의�성장을�목표로�협력과�

협동을� 바탕으로� 한� 예술교육� 기회를� 제공함.� 놀이를� 통한�

무용�이해,�생각과�감정의�표현,�공연�창작의�기회를�마련함.

2그룹

80회(160시수)

20 사천문화재단

자기표현력� 향상� 및� 자기발견의� 기회를� 마련하기� 위하여�

사천의� 과거와� 미래를� 시간여행하는� 나를� 표현하는� 것을�

주제로�작품창작의�과정을�경험하도록�구성함.

2그룹

56회(172시수)

출처 : 2023년 거점기관 교부신청서(한국문화예술교육진흥원 내부자료)
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□ 거점 운영현황 시사점

◯ '23년 <꿈의 댄스팀> 운영사업에 선정된 거점기관은 사업계획서를 근거로 분석할 때, 대체로 

꿈의 댄스팀이 지향하는 방향성을 인지하고 있으나 목표와 전략의 구체성이 드러나지는 않으

며 사업 미션과 취지가 중앙의 언어와 중복되는 성향이 강함. 

◯ 아동·청소년의 전인적 발달을 위한 무용교육을 인식하고 있음. 구체적으로 단순히 춤을 추는 

수준을 넘어 자신의 서사가 담긴 작품을 창작하고 공연하는 경험을 제공하고 있으며, 교육의 

연장선에서 공연이 이루어질 수 있도록 프로그램을 구성하고 있음. 다만 예술과 행정, 교육과 

창작의 연결이 얼마나 유기적으로 조직되어 있는지는 서류상 판단하기는 어려움.

◯ 거점기관이 소재하고 있는 지역의 문화적 여건과 대상의 특성(연령, 발달, 선호 등)을 고려한 

교육과정 설계가 이루어지고 있는 것으로 분석됨. 창작기반의 현대무용의 분포가 강하며, 실용

무용, 한국무용, 발레 순으로 나타남.

◯ 현황분석의 기초자료가 공모사업 초기에 제출된 계획서임을 고려할 때, 수업참관 및 관계자 인

터뷰 등 현장 모니터링을 통해 계획의 이행 정도(혹은 발전적 방향으로의 변경)를 파악할 필요

가 있음.

◯ 중장기 계획이 당위성 위주로 설계되어 있으며 <꿈의 댄스팀>의 지향점에 부합되는 교육 실천

과 운영을 위해 요구되는 실천·개선 과제가 무엇인지 거점 현황을 체계적으로 진단·검토하고, 

발전적인 방향으로의 변화를 견인할 필요가 있음.

◯ 거점의 운영 현황을 진단·점검하기 위해서는 사업의 지향점에 부합되는 추진목표와 점검항목을 

상세화하고, 신뢰롭고, 명료하며, 타당한 평가모델의 개발 등이 선제적으로 이루어져야 함. 

◯ 거점 현황 진단은 측정평가를 목적으로 하기보다는 참여 주체들에게 <꿈의 댄스팀>이 나아가

야 할 방향을 인식하게 하고, 상호 협력적인 네트워크 구축을 통한 공동의 노력 견인에 목적을 

두어야 함. 불필요한 경쟁체계나 거점의 균질화가 되지 않도록 유의할 필요 있음.

◯ 특히 <꿈의 댄스팀>은 무용감독과 행정담당자, 지자체가 협력하여 추진·운영되는 구조로 참여

인력의 구성과 역량에 따라 사업의 성과에 편차가 발생할 수 있음. 

◯ <꿈의 댄스팀> 사업의 성공적 구현과 지역 안착을 위해 거점기관 관계자들과 사업의 지향점 

및 핵심 가치를 공유하고, <꿈의 댄스팀>으로서의 정체성 확립과 역량 강화를 위한 중앙 차원

의 일관성 있는 지원이 필요함.
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3. 국내 성과관리·컨설팅 사례 분석

◯ 꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 ․ 컨설팅 모델 개발을 위해 국내의 문화예술교육 분야 유사 사업 

및 성과관리 및 컨설팅 연구 분석을 실시함. 

◯ 최근 10년 이내의 자료를 연구 범위로 제한하였으며 꿈의 댄스팀 지원사업은 한국문화예술교

육진흥원 주도 지원사업에 포함되기 때문에 일차적으로 한국문화예술교육진흥원의 유사 사업에 

대한 검토가 선행연구 분석의 출발점이 되었으며, 국내 성과관리, 컨설팅 관련 선행연구로까지 

분석 대상을 확대하여 설정하였음. 

◯ 내용에 따라 평가지표, 성과관리, 컨설팅 관련 연구로 유형별 분류를 실시한 후, 꿈의 댄스팀 

사업과의 유사성을 확인하여 14개의 연구를 선정함. 선정된 국내의 주요 연구사례는 아래와 같음. 

구분 연구명

①�지표관련

2014� 꿈의�오케스트라�효과성�연구보고서�

2017� 꿈다락�토요문화학교�지원사업�평가지표�개발연구

2017� 문화예술교육�효과� 세부지표�구축�및�조사연구

2018� 꿈의�오케스트라�중기� 평가지표�정립연구_변화이론�기반�거점� 사업평가�

프레임워크�개발

2018� 유휴공간�활용�문화예술교육센터�지원사업� “꿈꾸는�예술터”� 평가지표�

개발� 연구

②�성과관련

2015� 꿈의�오케스트라�사업� 중장기�운영방안�연구

2021� 서울형�사회가치지표�측정방법�고도화�연구

2021� 학교예술강사�지원사업�성과지표�개발� 및� 평가체계�도입�타당성�연구

2022� 문화예술교육�지원사업�만족도�조사

국제문화교류�성과관리체계�정리연구

③�컨설팅�관련

누리과정�운영� 지원을�위한� 컨설팅�모형� 개발

지방자치단체�성과관리�컨설팅�모델�개발

지역관광개발사업�평가�운영�매뉴얼�

관광개발계획�모니터링�체계�구축� 방안�연구�

<표� II-7> 국내�분석�사례
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3.1. 지표관련 연구 

1) 2014 꿈의 오케스트라 효과성 연구보고서 

◯ 꿈의 오케스트라 효과성 연구를 위한 지표 개발 및 조사 연구 목적으로 진행되었으며 꿈의 오

케스트라 운영 상황을 점검할 수 있는 자료를 수집하고 자료 수집 과정에서 축적되는 데이터

를 활용하여 효과성 점검 지표를 개발함.

◯ 2014 꿈의 오케스트라 효과성 연구의 경우 당시 사업의 운영 철학과 체계, 관리 및 교육방식 

등의 총체적 일관성이 부재한 상황으로 정량, 정성평가를 통한 사업 효과를 먼저 측정하고 그 

후 사업 목표 미션과 꿈의 오케스트라 정책을 제시하는 방법으로 연구를 진행함. 

◯ 미국을 시작으로 많은 교육현장 평가 가이드라인으로 활용 되고 있는 CIPP(Context, Input, 

Process, Product)를 적용함. CIPP 방법의 틀을 적용하여 오케스트라 교육효과를 판단하기 위

해 개별 주관 단체의 사업 목표를 분석하여 정량적 지표를 개발 및 적용함.

◯ 꿈의 오케스트라의 목표, 자원, 교육과정, 결과의 문제점과 개선점을 보다 체계적으로 평가

하기 위해 CIPP 모형을 채택함. 상황(Context), 투입(Input), 과정(Process), 성과

(Product) 등 네 가지 측면을 고려하여 평가모형을 개발함.

출처: 2014 꿈의 오케스트라 효과성 연구보고서 

[그림� II-7] 꿈의�오케스트라�교육과정�평가모형

◯ 정량평가는 32개의 거점기관의 참여 단원과 가족, 교육인력(음악감독ㆍ예술강사), 행정인

력(행정담당자ㆍ코디네이터)와 지역사회로 구분하여 1:1 개별면접, 자기기입식 설문조사를 

진행함. 정성평가는 교육인력과 행정인력을 대상으로 한 FGI로 진행하였으며, 평가를 통해 

오케스트라 교육 및 꿈의 오케스트라 교육의 의미와 효과를 논의함.
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◯ CIPP 평가결과는 연차 구분 없이 모두 4점대를 넘었다는 점에서 대체적으로 프로그램이 잘 운영

되고 있음을 보여줌. 그러나 전적으로 내부평가자에 의해 이루어진 평가결과이고, CIPP의 모든 

측면을 상세히 분석하기에는 평가문항의 수가 충분하지 않았다는 점에서 분명 한계가 존재함.

2) 2017 꿈다락 토요문화학교 지원사업 평가지표 개발연구

◯ 2012년부터 시행한 꿈다락 토요문화학교는 학교 정규수업이 없는 토요일에 아동·청소년 및 가

족이 다양한 문화예술 활동을 체험하고, 예술이 주는 상상, 놀이가 주는 즐거움을 느낄 수 있

도록 기획한 주말 문화예술교육 프로그램임.

◯ 사후 연구보고에 따르면 전국을 대상으로 하는 지원사업임에도 불구하고 사업의 목적, 발전방향, 목적 

및 지침에 대한 가이드 및 공통기준이 마련되지 않다는 의견이 거론됨. 이러한 문제 해결을 위해 사업

의 정체성을 명확히 하고 지역별 자율성과 차별성을 유지하도록 사업구조 개선을 위한 연구를 진행함. 

평가영역 평가요소

①

상황

사회취약계층�대상�예술향유�

교육의�목표

Ÿ 꿈의�오케스트라�사업의�사회적�요구�이해

Ÿ 사회취약계층�예술향유�교육목표에�대한�이해

Ÿ 사회취약계층의�특성파악

교육기관의�운영능력
Ÿ 프로그램�비전과�발전전략

Ÿ 운영�조직의�전문성

②

투입

선발기준�및�대상�선발방법 Ÿ 선발�기준�및�방법의�적절성

교육프로그램�계획

Ÿ 교육목표의�적절성

Ÿ 교육내용의�적절성

Ÿ 교육방법의�적절성

인적자원 Ÿ 강사의�전문성

물적�자원� 및� 재정

Ÿ 교육시설�확보

Ÿ 악기�및�교구�확보

Ÿ 지역문화예술�자원확보

Ÿ 재정�확보

③

과정

교육과정�운영 Ÿ 프로그램�운영의�충실성

교수학습�방법
Ÿ 교수학습�방법의�적절성

Ÿ 교수학습�방법의�다양성

자원활용
Ÿ 인적자원�활용의�적절성

Ÿ 물적자원�활용의�적절성

④

성과

교육효과
Ÿ 결과물�평가

Ÿ 교육과정에�대한�평가

만족도 Ÿ 학습자�만족도

출처: 2014 꿈의 오케스트라 효과성 연구보고서 

<표� II-8> 꿈의�오케스트라�교육과정�평가영역�및�요소
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◯ 사업정체성, 사업운영, 사업관리, 사업환경, 사업역량이라는 각 단계가 유기적으로 연결되도록 

사업 체계를 구축하며, 지역간 편차를 최소화하기 위해 ‘공통 평가지표’를 제시하고자 함.

◯ 프로그램 운영의 전문성 확보, 지역 여건을 감안한 콘텐츠 개발, 운영에서의 합리적 방식, 사후

평가 등 사업 전반에 대한 공통된 운영방식이 필요하고, 이를 주관단체, 운영단체 간 공통된 

이해를 바탕으로 공통 운영방식을 정립한 지표의 개발과 운영이 필요함을 인식함.

◯ 평가지표 개발을 통해 단체 역량강화 지원 및 프로그램 질 향상 도모를 추진하고, 평가지표별 

측정산식 개발하여 지표별로 평가를 위한 세부 측정산식을 개발함. 측정산식에 따른 배점 등 

객관적 평가체계를 수립 하고자함. 평가 지표영역과 세부지표는 다음과 같음. 

◯ 평가지표는 총 5개의 항목으로, 총 5개의 카테고리, 15개의 세부항목, 51개의 세부지표로 구성

됨. 본 평가지표를 활용하여 자가진단을 할 수 있는 체크리스트를 구성했으며 각 항목에 구체

적인 이슈들을 기술 할 수 있도록 양식화하여 운영단체 스스로 사업의 진단과 사업방향을 자

체적으로 평가하고 조정할 수 있도록 함. 

3)　2017 문화예술교육 효과 세부지표 구축 및 조사연구

◯ 본 연구는 2016년 개발된 공통지표를 기반으로 생애주기별, 유형별 특수성을 고려한 핵심, 특

구분 세부항목

①�사업비전

사업목적과�내용의�적합성

추진방식과�목표설정의�합리성

지역특화전략의�반영과�가능성

②�프로그램

콘텐츠의�창의성�및� 차별성

프로그램�운영의�전문성

프로그램에�따른� 사회적�효과성�

③� 사업관리

교육공간�확보와�관리의�적절성

참여자�모집�및�관리의�적절성

운영인력�및�관계성의�적절성

프로그램�진행에�대한�적절성

④�사업성과

참여자에�대한�성과

문화예술교육�생태계의�성과

고객만족도

⑤�환류확산
평가체계�구축�및�운영

사업성과�확산�노력

출처 :2017 꿈다락 토요문화학교 지원사업 평가지표 개발연구

<표� II-9> 평가지표�영역과�세부지표
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수지표를 개발하여 문화예술교육의 대상별 효과를 보다 다면적, 심층적으로 측정할 수 있는 지

표체계를 구축하는 것을 목적으로 함. 문화예술교육의 효과를 종합적이고 체계적으로 측정할 

수 있는 효과 지표 및 조사 문항을 개발하여 지속적인 효과 결과를 공유하고 축적하여 정책사

업의 성과와 개선의 근거를 마련할 수 있는 지표를 개발함. 

◯ 지표의 적합도 및 활용도 제고를 위하여 지표의 속성을 핵심지표와 특수지표로 구분하였으며, 

핵심지표는 문화예술교육이라면 공통적으로 나타날 것으로 기대되는 효과 지표로, 모든 문

화예술교육 효과 평가 시 필수적으로 적용할 것을 권장됨.

◯ 특수지표는 문화예술교육 대상의 특수성에 따라 독특하게 나타날 것으로 기대되는 효과 지

표로, 문화예술교육의 특성을 고려하여 선택적으로 적용할 것을 권장함. 특수지표는 참여자

의 생애주기, 특수목적 집단의 특성, 사업운영의 형태 등 참여자의 특성을 고려하여 집단을 

구분한 후 특수지표 풀 내에서 제안함.

핵심지표 특수지표

문화예술교육의�

본질적�효과

문화예술교육의�기능적�효과

인적�자본 사회적�자본 심리적�자본

문화예술감수성

문화예술친숙성

문화수용력�

창의성

자기표현력

문제해결력

소통능력

공감능력

친밀감

행복감

자아존중감

자기조절력

출처:2017 문화예술교육 효과 세부지표 구축 및 조사연구]

<표� II-10> 문화예술교육�효과�지표체계�

◯ 본 연구에서는 개발된 지표의 효과를 파악하기 위해 문화예술교육프로그램 참여자 687명을 대

상으로 문화예술교육 프로그램에 참여한 후, 자신의 변화를 어떻게 인식하고 있는지 자기 보고

식으로 측정하여, 이러한 인식수준에 성별, 연령대별, 프로그램 참여 기간별로 유의한 차이가 

있는지를 시험적으로 분석함.

◯ 문화예술교육에 참여한 후 그 효과에 대한 인식수준에 대한 기술통계 분석결과, 문화예술

감수성(3.85), 행복감(3.77), 자아존중감과 문화수용력(3.74)의 순으로 높게 나타남. 반면, 

상대적으로 문제해결력(3.51)과 자기표현력(3.52)은 낮은 편으로 나타남.

◯ 지표체계는 단순히 효과평가를 위한 틀을 넘어서 문화예술교육의 목적이 명시화된 것임을 고

려할 때, 문화예술교육 중장기 계획과 연계하여 성과관리에의 활용 계획을 수립할 필요가 있

음. 문화예술교육이 공통적으로 지향해야 할 핵심지표를 중심으로 각 사업별 중단기적 아젠다

를 반영한 핵심지표를 추가 선정할 것을 제안함. 

◯ 평가지표는 사업을 기획하는 의도와 현장에서 실천하는 방향을 일치시킬 수 있는 가장 유용한 
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멘탈모델(mental model)이라 할 수 있음. 이에 각 대상별로 추천된 특수지표를 중심으로 사업

목표를 점검하고 사업목표와 효과지표의 정렬하기 위한 노력이 수반되어야 함을 제언함.

◯ 본 연구를 통해 개발된 지표체계는 문화예술교육 효과의 개념적 모델로, 양적인 측정뿐만 아니

라 질적인 탐색을 위한 프레임으로도 활용될 수 있음. 향후 연계 연구로 학습자의 변화를 보다 

면밀하게 확인할 수 있는 질적 연구 설계가 이루어질 필요가 있으며, 본 연구에서 제시한 지표

체계는 변화를 분석하기 위한 가장 기초적인 코딩 프레임으로 활용될 것을 기대함. 

구분 지표명 정의

핵심

지표

C1
문화예술감수

성

문화예술을�다양한�감각과�인지를�통해�민감하게�지각하고,� 그�

체험을�통해�각자의�삶에서�영감이나�자극을�받는� 정도

C2
문화예술친숙

성

문화예술에�대한�이해와�관심이�높고� 거부감이�적어�친숙하게�

접근할�수�있는�정도� �

특수

지표

S1 공감능력 다른�사람의�인식,� 태도,� 입장�등을�이해하고�받아들이는�능력

S2 행복감 삶�속에서�충분한�만족과�기쁨을�느끼는�상태

S3 문화수용력
문화의�복잡성과�특수성을�이해하고�타문화를�열린관점에서�

수용하는�능력

S4 창의성 새롭고,� 독창적이고,� 유용한�것을�상상하거나�만들어�내는�능력

S5 자기표현력
자신의�의견,� 생각,� 감정� 등을�자신�있게� 다른�사람들에게�보여줄�

수�있는� 능력

S6 문제해결력 문제를�발견하고�해결하기�위한�과정상의�능력

S7 소통능력 다른�사람들과�의견이나�생각을�주고받으며�조율하는�능력

S8 친밀감
가족,� 친구,� 이웃�등�타인과�서로�연결되어�있다고�느끼고�이들에�

대해� 애정과�관심을�갖는�상태

S9 자아존중감 자기이해를�토대로�자신에�대해�긍정적으로�생각하는�태도

S10 자기조절력
긍정적,� 부정적�감정에�대해�적절한�균형을�통해� 평정심을�

찾아나가는�능력�

출처:2017 문화예술교육 효과 세부지표 구축 및 조사연구]

<표� II-11> 문화예술교육�효과�핵심지표�및�특수지표�최종�정의�

4) 2018 꿈의 오케스트라 중기 평가지표 정립연구_변화이론 기반 거점 사업평가 프레임워크 개발

◯ 꿈의 오케스트라 사업의 질적 수준과 성과를 관리하는 평가 프레임워크를 개발하는 연구로  

각 거점기관의 사업 운영 현황을 평가하고 환류하는 체계를 보완하는 데에 목적이 있음. 거점

기관이 꿈의 오케스트라가 추구하는 사업의 목표와 방향을 기반으로 사업을 성실히 운영해야 

할 뿐만 아니라 각 지역에 맞는 사업의 비전 및 성과를 효과적으로 관리해야 함을 인식하고 

중앙 차원의 중기적 평가관리 체계가 마련되어야 함을 강조함.

◯ 사업 운영 과정에서 도출되는 과정적 요소들을 성과화 할 수 있는 근거를 제공하며, 장기적 영

향에 목적을 둔 꿈의 오케스트라 사업의 특성상, 최종 산출성과 못지않게 과정적 요소 또한 영
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향(impact)을 발생시키는 필요 전제조건이 과정적 요소를 성과로 도출하는 새로운 접근방식으

로 평가체계를 구축함으로써, 향후 꿈의 오케스트라가 지역을 기반으로 한 ‘예술교육을 통한 

소셜임팩트 사업모델’의 하나로서 발돋움할 수 있는 기틀을 마련함.

◯ 거점 주도의 자체적 평가를 가장 우선시하며, 거점이 스스로 사업에 대해 주도성과 책무성

을 가지고 교육내용 및 운영과정의 적절성, 효과성에 중점을 두어 평가하도록 장려함. 

2012-2017년도 꿈의 오케스트라 사업의 평가지표, 평가영역 및 평가체계 분석 및 검토를 

기반으로 변화이론에 근거한 사업평가지표 재정립 및 운영체계 개발함. 

출처:2018 꿈의 오케스트라 중기 평가지표 정립연구_변화이론 기반 거점 사업평가 프레임워크 개발

[그림� II-8] 꿈의�오케스트라�변화이론�모형(안)

◯ 변화이론 모형에 포함되는 ‘성과’, ‘산출’, ‘전략적 실행’의 요인은 일차적으로 2011년에서 2017

년까지 꿈의 오케스트라 사업평가 과정에서 개발된 모든 지표들을 종합적으로 분석, 분류하여 

도출한 pool에서 자유롭게 선택할 수 있으며, 국내 및 해외의 엘시스테마형 사업들의 성과보고

서 등을 종합하여 연구한 문헌 및 변화이론을 적용한 사례에서의 평가지표 등 해외 문헌 조사 

검토를 통해 추가적으로 반영하여 최종 구성함.

◯ ‘성과’는 1~3년차에 적합한 ‘단기적 성과’와 4~6년차에 적합한 ‘중기적 성과’로 구분되며, ‘장

기적 성과’는 ‘영향’과 동일하게 이해할 수 있음. 이러한 ‘성과’ 관련 pool은 아래 그림 외에도 

다양한 예술교육 사업의 성과요소를 참고하여 활용할 것을 권장함. 
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출처:2018 꿈의 오케스트라 중기 평가지표 정립연구_변화이론 기반 거점 사업평가 프레임워크 개발

[그림� II-9] 영향/성과/산출/전략적�실행� pool

4) 2018 유휴공간 활용 문화예술교육센터 지원사업 “꿈꾸는 예술터” 평가지표 개발 연구

◯ 꿈꾸는 예술터 사업 평가시스템의 핵심기반인 평가지표 연구 및 개발을 통해 운영기관의 

사업개선 관리와 체계적인 공간조성 운영을 지원하고 장기적으로 문화예술교육·공간조성 

지원사업의 정책목표 취지 달성과 활성화에 목적이 있음. 

◯ 기존 유사 사업 평가모형의 이론적 토대 분석을 바탕으로 CIPP 평가모형의 이론적 토대를 바

탕으로 실제적인 평가체계를 구성하기 위해서 평가의 성격, 대상, 주체, 조직, 단계, 기간, 내

용, 방법, 척도 등 다양한 요소를 통합적으로 반영함.

◯ 성과관리 측면에서 목표달성 여부와 그 수준을 포함하더라도 계량적 실적의 달성이 핵심조건

이라기 보다는 질적 성장을 위한 목표가 중심이 되고 성과 달성을 위한 운영과 과정을 중심으

로 평가의 모형과 평가지표를 개발하는 것이 적절함.

◯ 꿈꾸는 예술터 평가모형은 상황, 투입, 과정, 산출 요인을 기반으로 하는 모형을 기반으로 하되 

프로그램 과정 단계에 따른 개발모형을 토대로 평가요인을 설정하면서 방법적인 관점에서 전

문가 심의모형과 투입 산출과정 및 효과평가를 위한 논리모형의 체계를 통합하는 방식으로 꿈

꾸는 예술터의 평가절차 관리를 위한 모형 체계를 구축함.
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3.2. 성과관련 연구 

1) 2015 꿈의 오케스트라 사업 중장기 운영방안 연구

◯  2011년도부터 진행된 꿈의 오케스트라 사업의 추이 및 현황 조사를 토대로 2011~2015 교육

진흥원의 정책사업으로서 꿈의 오케스트라 사업 추진과 실행 분석을 한 다년간 변화된 추이 

검토 및 분석함.

◯ 거점별 사업 실행 현황 분석 및 관점 과거 현재 미래 분석, 교육진흥원과 거점 차원의 정체성 

검토 및 구현도 분석과 정부정책기조를 바탕으로 꿈의 오케스트라 사업의 정책적 미션 및 비

전 재검토하여 중장기 추진전략 수립을 목표로 함.

◯ 주요 거점기관 현장방문 및 관계자 심층 인터뷰를 통해 정성적 조사를 실시하고 이해관계자 

전략회의를 진행함. 설문은 거점의 구체적 운영과 교육 방식, 사업의 성과와 성과요인 정책적 

사업적 그리고 꿈의 오케스트라에 대한 지향과 비전의 세 영역을 총 12가지 문항으로 세분하

여 구성함.

◯ 설문의 설계는 꿈의 오케스트라 사업 고유의 정체성과 앞으로의 운영 방향과 비전을 재정립하

기 위해 각 문항에 대해 각 지역의 상황과 활동을 입체적으로 이해할 수 있도록 자세한 기술

이 이루어지도록 하는 데에 주안점을 두었음. 답변자의 솔직하고 자유로운 기술을 위해 익명 

설문 방식으로 진행하였으며, 취합된 설문조사는 다수의 연구자의 관점에서 분석한 키워드를 

통합하여 주요 키워드를 도출함.

출처: 2015 꿈의 오케스트라 사업 중장기 운영방안 연구

[그림� II-10] 꿈의�오케스트라�중장기�운영방안�설문조사�설계안
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2) 2021 서울형 사회가치지표 측정방법 고도화 연구 

◯ 사회적 경제 조직들이 창출하는 가치를 측정·평가할 수 있도록 서울형 사회가치지표(S-SVI)1.0

을 개발 하고자함. 서울형 사회가치지표(S-SVI)1.0을 활용한 측정 결과에 대한 신뢰성과 객관

성 제고를 위해 자가 측정방법 및 가이드라인 고도화가 필요하며 사용자 친화적인 사회가치지

표 자가입력시스템 구축의 필요성이 대두됨. 서울형 사회가치지표(S-SVI)2.0 및 자가입력시스

템을 활용할 수 있는 방안을 모색 하고자함.

◯ 서울형 사회가치지표(S-SVI)1.0 기반 자가 측정한 결과 및 증빙자료를 비교 검토하여 측정 가

이드라인 고도화 및 수정방안을 도출해 ‘서울형 사회가치지표(S-SVI) 측정기관용 가이드2.0’을 

개발함.

◯ 측정값, 측정 결과 진단과정 결과를 통해 측정기준 검토 및 수정방안 제시하였으며, 자가 측정 

가이드라인 및 증빙자료 보완방안 도출하고 용어, 범주 등을 해석한 상세 가이드라인 구축함.

◯ 지원사업 또는 금융사업을 위한 기초 자료를 제공함으로써 객관성 확보 가능함. 자가평가

를 통한 기업 역량 강화를 기대함. 모든 지표는 기존 연구에서 개발된 지표의 틀을 최대한 

유지하는 선에서 진행하고 자가평가를 통해 조직 역량이 향상될 수 있는 목적으로 쓰일 수 

있도록 설계함.

◯ 지표별로 수정된 측정 항목 및 요건에 맞추어 점수 획득 요건 이수를 증명할 수 있는 증빙자

료를 명시함. 기존 측정활용자료를 차용하거나 신규 자료를 추가함. 

◯ 서울형 사회가치지표(S-SVI) 측정 및 검증 개념도. 사회적 경제 조직은 한국사회적기업진흥원

의 SVI 14개 지표와 서울형 사회가치 지표(S-SVI) 12개로 자기평가를 실시해 각 지표별 점수

를 산출함.

◯ 검증단은 사회적 경제 조직이 제출한 측정활용자료를 기반으로 자기평가에 대한 신뢰성을 평

가함. 동료기업가(Peer) 또는 전문가(Expert) 또는 대중(Crowd)으로 구성된 검증단의 신뢰성 

검증을 통해 ‘신뢰성 검증 지수’를 만들 수 있음. 신뢰성 검증은 평가조직이 제출한 증빙자료가 

적절한지, 제출한 자료에 근거가 있는지를 판단하는 것임.

◯ 자기평가의 지표 항목점수와 검증단의 신뢰성 검증지수를 곱하여 사회적 경제 조직의 최종 사

회적 가치를 도출함.
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출처: 2021 서울형 사회가치지표 측정방법 고도화 연구

[그림� II-11] 서울형�사회가치지표(S-SVI)� 측정�및�검증�개념도�

3) 2021 학교예술강사 지원사업 성과지표 개발 및 평가체계 도입 타당성 연구 

◯ 학교예술강사 지원사업 전체 차원의 자체 성과관리를 위한 성과지표를 개발하고, 각 지표의 관

리를 위한 체계를 제안하는 것을 목적으로 함. 

◯ 학교예술강사 지원사업 성과지표 개발을 통해 사업의 제도개선 및 성과관리를 위한 기초를 마

련함으로써 향후 정부사업의 재정사업자율평가 대응과 안정적 예산 확보에 기여할 수 있을 것

으로 기대됨. 지역운영기관, 예술강사, 운영학교 등 사업 참여 주체를 대상으로 평가체계의 도

입 필요 여부를 검토하고, 도입 시 평가체계의 운영 방향을 도출하는 것을 목적으로 함. 

◯ 객관적이고 신뢰성 있는 성과지표 개발을 위해 다음의 6단계를 통해 성과지표를 개발하였음. 

논리모형을 활용하여, 학교예술강사 지원사업의 투입-활동-산출-결과 단계별 성과창출 프로세

스를 설계함. 학교예술강사 지원사업의 운영단계를 파악하여 사업의 성과목표를 바탕으로 논리

모형에 기반한 성과 창출 프로세스를 설계하고, 이를 바탕으로 사업의 주요 성과요소를 확인하

고 이를 토대로 성과지표 기본방향을 설정함. 

◯ 투입 요소로는 예술현장과 공교육의 연계라는 성과목표 달성을 위한 학교예술강사 지원사업의 

인적 및 물적 자원(예산, 인력, 시설 등)이 대표적임. 활동요소(과정)는 예술인들이 예술 창작활

동과 교육활동이라는 성과목표 달성을 위한 학교예술강사 지원사업 참여 주체별 역량, 그리고 

분야별 전문 인력의 초·중·고등학교 방문 교육활동이라는 성과목표 달성을 위한 참여주체간 협

력, 활동 다양성 등의 요소가 대표적임. 이러한 활동(과정)은 학교예술강사 지원사업 활성화 기

여와 참여 주체별 만족도 등의 산출로 이어짐. 

◯ 성과지표 기반 방향에 기초하여 연구진은 여러 차례 논의를 진행하였고, 학교예술강사 지
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원사업에 대한 “CAES(Culture and Art Education in School)성과지표 초안”을 개발하였음. 

과정(또는 활동)적 측면에서의 역량지수, 협력지수, 다양성지수를 성과지표 초안으로 설정

함. 결과(또는 산출, 영향)적 측면에서 활성지수, 만족지수, 효과지수를 성과지표 초안으로 

설정함. 

4) 2022 문화예술교육 지원사업 만족도 조사

◯ 본 연구는 학교/사회 문화예술교육 지원사업 프로그램 참여자를 대상으로 만족도 조사를 실시하여 

논리모형 사업�성과목표 성과요소 주요�내용�예시

①

투입

예술현장과�

공교육의�연계

Ÿ 인적자원

Ÿ 물적자원
Ÿ 예산,� 참여자수,� 시설규모�등

②

활동

(과정)

예술인들의�

예술�

창작활동과�

교육활동

Ÿ 학교예술강사� 지원사업� 주체

별�역량

� -� 예술강사� /참여학교/� 운영

기관�역량�수준�

Ÿ 예술강사:� 전문성,� 연수참여�소모임등

Ÿ 참여학교:� 학교장� 의지,� 담당교사� 관

심,�연수�참여율,�교육기자재�확보율등�

Ÿ 운영기관:� 진흥원� 및� 운영기관� 담당�

인력�등�

분야별�

전문인력의�

초,중,고등학교�

방문� 교육활동

Ÿ 학교예술강사� 지원사업� 참여�

주체간�협력

Ÿ 문체부-교육부�협의정도

Ÿ 유관기관�간�연계�수준

Ÿ 예술강사-교사�협력수준

Ÿ 문화예술교육�다양성

Ÿ -지원�분야�다양성

Ÿ 프로그램�융복합�수준

Ÿ 예술강사�다각과�수준

Ÿ 부처간�협의,� 센터-교육청�협의회�등

Ÿ 진흥원-센터�설명회,� 센터�협의회�등

Ÿ 협력�수업� 협의�회의�등�

Ÿ 장르수,� 교과연계�수�등�

Ÿ 융복합�프로그램�비율�등

Ÿ 코디네이터,� PM�활동� 강사�비율

③

산출

학교문화예술

교육활성화에�

기여

Ÿ 학교예술강사� 지원사업� 활성

화

� -� 수혜학생,� 수혜학교,� 참여�

예술강사�규모�

Ÿ 참여학생�수�

Ÿ 운영학교�수�운영학습�수

Ÿ 파견�예술강사�수,� 총� 강의�시수�

④

결과

(영향)

학생들의�

만족도,� 문화적�

감수성�및�

인성,� 창의성�

향상

Ÿ 학교예술강사� 지원사업참여�

주체별�만족도

Ÿ 학생� 만족도:� 예술강사에� 대한� 만족

도�평가

Ÿ 학교� 만족도:� 사업� 전반에� 대한� 만족

도�평가

Ÿ 예술강사의� 만족도:� 학교에� 대한� 만

족도�평가

Ÿ 학교예술강사�지원사업�효과 Ÿ 학생의�변화정도:�효과지표�조사�결과�등

출처: 2021학교예술강사 지원사업 성과지표 개발 및 평가체계 도입 타당성 연구 

<표� II-12> 학교예술강사�지원사업의�논리모형�예시�
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사업과 프로그램에 대한 개선사항과 시사점을 도출하고 사업 내실화 방안을 모색하는데 목적을 두

며, 학교(예술꽃 씨앗학교, 학교예술강가 지원사업)와 사회(특수취약계층 문화예술교육, 찾아가

는 예술처방전, 꿈다락 토요문화학교 운영사업, 생애주기 문화예술교육 지원사업, 꿈의 오케스

트라 운영사업) 문화예술교육 지원사업의 참여자를 대상으로 함.

◯ 조사영역은 1)만족도와 2)효과성으로 구성되어 있으며, PCSI 2.0 모델에 기반하여 만족도 측정

지표를 개발·적용함. 차원, 구성요소, 개념, 세부항목으로 지표체계가 설계되어 있음.

◯ PCSI(Public-Service Customer Satisfaction Index) 2.0은 고객경험 및 만족도를 평가하여 공공

서비스 개선 방향을 제시하는 도구이며, 서비스 품질(30%), 서비스 비교(20%), 고객만족

(40%), 사회적 책임(10%) 모형을 평가하여 기관 성과를 측정함. 

◯ 항목별 응답된 만족도 점수와 중요도 점수를 IPA(Importance_Performance Analysis) 분석을 통해 

중점개선영역, 강화유지영역, 점진개선영역, 지속유지영역으로 제시하는 결과산출 방식을 채택함.

출처:2022 문화예술교육 지원사업 만족도 조사

[그림� II-12] IPA(Importance-Performance� Analysis)분석�활용�결과산출방식

◯ 본 연구에서 효과성은 문화예술교육 효과지표를 활용하여 핵심지표 2개(문화예술 감수성, 문화예

술 친숙성), 6개 항목(공감능력, 소통능력, 친밀감, 행복감, 문화수용력/창의성, 자기표현력, 문제해

결력, 자아존중감, 자기조절력)으로 구성함. 7점 척도로 측정하여 100점 만점으로 환산하였고, 효

과성 종합점수는 100점으로 환산한 세부항목 점수 간의 산술평균으로 산출함.

◯ 각 항목별 진단점수를 제시하는 수준보다 발전시켜, 중점개선, 점진개선, 강화유지, 지속유지 

영역으로 거점에서 관리/보완해야 할 영역과 지표(항목)을 제시하는 방법을 제안함.

◯ 본 연구에서 활용한 중요도 산출방식과 결과제시 방법(IPA)은 꿈의 댄스팀 성과평가 모델의 

가중치 반영, 결과제시 방법으로 고려해볼 필요가 있음. 



Ⅱ.� 사업현황�및�사례분석｜51

◯ 성과측정의 대상이 참여자로 설정되어 있어 아동 대상 설문구성에 어려움이 있었던 것으로 파

악됨. 꿈의 댄스팀 성과평가에 활용할 경우에도 유사한 한계점이 발생될 수 있으며, 평가대상

이 전문가 또는 거점기관 담당자 등 소수의 인원으로 변경되었을 경우에도 적용가능한 모델인

지 파악할 필요가 있음.

5) 국제문화교류 성과관리체계 정리연구

◯ 국제문화교류 종합계획의 효율적 시행을 위한 성과관리체계를 구축하는 방향을 모색하고, 법정 

종합계획의 성과관리를 위한 관련 제도 및 유사 종합계획의 성과관리 체계를 조사하고 분석해 

성과관리에 관한 기본 방향을 제시하는 것을 목적으로 함. 기본지표의 유형과 종류의 특성을 

제시해 국제문화교류 정책의 성과를 구체적으로 파악하고 관리할 수 있는 체계 구축을 유도함.

◯ 법정 종합계획인 <제1차 국제문화교류 진흥 종합계획(2018~2022)>의 구성체계와 추진체계, 

각 실천과제의 성격별 유형을 구분하여 과제별로 특화된 성과관리 방식이 무엇인지 모색하고, 

해당 종합계획 관련 법·제도 및 유사한 법정 기본계획의 성과관리체계를 조사 및 분석함.

◯ 주요 국제협약 및 선언, 선행연구들에서 제시된 국제문화교류의 대표적 정책추진가치 및 

목표로 활용될 수 있는 키워드를 1)문화다양성 2)문화정체성 3)국제보편성(시민성) 4)지

속성 등 4가지 정도로 정리하여 제시하며, 이를 국제문화교류정책 및 정책사업의 성과관리

를 위한 전략목표로 설정하는 것을 제안함.

◯ 지난 5년간의 정책 및 사업현황 분석 과정에서 발견된 국제문화교류사업의 실시나 결과보고서 

등에서 주로 발견된 사업의 목표나 결과에 대한 공통된 이해가 무엇인지 분석하였으며, 설문조

사를 통해 발견된 사업 관계자들의 국제문화교류사업의 목적에 대한 공유된 인식 또한 참고하

여 목표를 정립함.

전략목표 세부목표

문화다양성

Ÿ 다양한�문화의�표현을�증진

Ÿ 미디어�표현� 및� 편성의�다양성을�증진

Ÿ 전세계인의�다양한�문화포용성�증진

문화정체성
Ÿ 한국의�문화정체성을�널리�알리기

Ÿ 국가적�호감도�및�이미지�증진

국제보편성(시민성)

Ÿ 국제적인�보편/공유가치�추구� 강화

Ÿ 국제적인�문화네트워크�참여� 강화�

Ÿ 국제사회�속� 책임있는�일원으로서의�역할강화

지속성

Ÿ 자발적�교류의�증진

Ÿ 국제문화교류의�전문성�강화�

Ÿ 국제문화교류발전을�위한� 기반�구축
출처:국제문화교류 성과관리체계 정리연구

<표� II-13> 국제문화교류정책�성과관리�전략목표/세부목표(안)
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◯ 주요 정책사업의 목표별 사업유형을 분류하고 성과관리 대상의 유형을 구분하여 PDM 논리모

형이 적용된 평가방식으로 정리함. 계획단계는 적절성과 정합성을 평가하고, 집행은 효율성과 

적절성, 결과는 효과성과 영향력, 지속가능성을 나누어 정성평가를 진행함. 효율성이나 효과성 

등은 공통항목으로, 적절성은 사업의 특성에 따라 차이를 두어 지표를 구성하는 것이 적절함.

◯ 대부분 성과관리 및 사업평가 등은 원론적 차원에서 매우 필요하다는 것을 인식하고 있지만, 

실무 단계에서는 추가적 행정업무와 평가결과에 따른 부정적 영향에 대한 우려로 인해 최대한 

간략하고 단순한 방식을 선호하는 경향을 보인다는 특징이 있음. 평가를 수반하는 성과관리의 

역할은 정책 정당성 확보, 책무성 강화, 학습 기능, 전략적 의사결정 지원 등으로 이를 종합적

으로 바라보고 연결하는 노력을 강조함.

3.3. 컨설팅 관련 연구 

1) 누리과정 운영 지원을 위한 컨설팅 모형 개발 

◯ 2012년 3월부터 시행된 ‘5세 누리과정’에 대한 이해를 바탕으로 유치원과 어린이집 모두에

게 효율적으로 누리과정을 실행할 수 있도록 지원하고, 교직의 전문성을 제고하기 위한 컨

설팅의 모형을 개발하는데 목적이 있음. 

◯ 16개 시도 중심으로 컨설팅 추진현황을 파악하여 개선 방안을 모색함. 컨설팅 실태 및 요구 

분석 결과를 반영하고 전문가 의견을 수렴하여 질 제고를 위한 모형을 개발하고 적합성을 검

토함. 누리과정 컨설팅 모형의 구안을 위해 문헌 검토, 현장 요구도 조사, 전문가 의견 조사를 

실시하고 모델을 개발함. 이후 컨설팅 전문가들과의 협의를 거쳐 최종안을 확정함. 

출처:누리과정 운영 지원을 위한 컨설팅 모형 개발

[그림� II-13] 누리과정�운영지원�컨설팅�추진모형(최종안)



Ⅱ.� 사업현황�및�사례분석｜53

◯ 컨설팅의 연구기관이 설정한 컨설팅 추진방안에 따라 양 부처에서는 시도교육청과 보육진흥원

에 컨설팅의 추진 일정과 방향을 공지하고, 시도교육청과 중앙보육정보센터에서는 컨설팅의 실

행 점검을 진행하며, 중앙컨설팅단(가칭)을 중심으로 각 부처의 시스템을 유지하면서 컨설턴트 

인력을 관리하고, 연수하는 역할을 수행함.

◯ 컨설팅 활성화를 위해 컨설팅의 다양한 사례를 보급하고, 공유할 수 있는 집단 토의나 워크숍 

기회를 마련하여 컨설팅에 대한 인식을 제고할 수 있도록 지원함. 또한 유치원, 어린이집에 적

합한 컨설팅 용어와 개념 재정립의 필요성을 언급함.

◯ 관련 기관들의 연계와 공조를 위한 제도적 장치 마련하여 컨설팅이 각 기관별로 행해지더라도 

컨설턴트들이 사례를 공유하고, 공조 체계를 형성할 수 있는 중앙, 지역 단위의 네트워크를 구

축하는 중장기적 차원의 구체적인 방안을 제안함.

2) 지방자치단체 성과관리 컨설팅 모델 개발 

◯ 모든 지방자치 단체들이 자체적으로 성과관리를 실시하고 있음에도 불구하고 제도적 기반, 

운영 등과 관련된 문제로 지역별 격차가 큰 것으로 나타남. 법․제도적 기반의 확충에도 불

구하고 내실있는 운영으로 이어지지 못하는 실정이며 전체적으로 성과관리의 인식 및 수준

향상이 필요함. 지자체의 성과관리 효율성과 지속적 개선을 위한 평가 공통지표 및 표준 

매뉴얼, 성과관리 컨설팅 모델의 개발이 시급함. 

단계 추진�내용

시범

운영

단계

<교과부․복지부�공동으로�시범운영�계획�수립>
Ÿ 시범�운영�방안� 제시(연구기관)

Ÿ 전달체계�연계형을�중심으로�추진

Ÿ 중앙센터와�시도교육청:� 컨설턴트�양성,� 컨설팅�메뉴얼�보급,� 컨설팅과정�모니터링

Ÿ 교육지원청과�시도센터:� 컨설팅�현장지원

Ÿ 연구기관:� 컨설팅의�전�과정을�모니터링�한� 결과�토대로�향후�추진�방안� 재설정�

확산�

단계

<기관�및�지역�특성을�반영한�컨설팅�활성화>

Ÿ 유치원과�어린이집�특성을�반영한�다양한�모형�제시�

Ÿ 컨설턴트의�전문성을�강화하기�위한�지원� 기관의�역할� 강화�

Ÿ 중앙센터와� 시도교육청:� 컨설팅� 확산을� 위한� 기획․운영․평가,� 컨설턴트� 양성,� 매뉴얼� 보급,�
컨설팅�과정�모니터링�

정착

단계

<컨설팅의�정착을�위한� 자원>

Ÿ 컨설턴트의�활발한�교류를�통한� 전문�컨설턴트�그룹�형성

Ÿ 인력체계�통합형으로�추진

Ÿ 시도�단위별로�통합�컨설팅단을�구성하여�각� 지역에서�운영할�수�있도록�지원

출처:누리과정 운영 지원을 위한 컨설팅 모형 개발

<표� II-14> 누리과정�운영지원�컨설팅의�단계적�추진�방안
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◯ 기초자치단체를 대상으로 성과관리 모델을 개발하여 업무혁신과 지역간 발전으로의 연계를 꾀

하며 자율성과 책임성의 조화를 유도함. 현황분석을 통해 성과관리의 수준을 파악하고 문제점

을 분석하여 성과관리 컨설팅의 기본모듈을 주요사업(시책) 선정, 지표개발, 가중치 부여, 지표

성격평가, 평정방법, 그리고 전체 과정 등으로 구분하여 성과관리 프로세스별 모듈화를 추진함. 

출처:지방자치단체 성과관리 컨설팅 모델 개발 

[그림� II-14] 성과관리�컨설팅의�주요�모듈

◯ 효율적인 컨설팅 추진을 위해 컨설팅의 주체, 컨설팅 방식, 컨설팅의 분야(대상), 컨설팅의 시

기와 횟수 등으로 구분하고 세부적으로 장․단점을 분석하여 시스템을 구축을 추진하고자 했으

며, 자율 기반의 컨설팅, 모듈 기반의 컨설팅, 실무 중심의 컨설팅, 전문가 중심의 맞춤형 컨설

팅, 역량 강화 중심의 컨설팅 등의 유연한 컨설팅 방안을 제시함.

◯ 성과관리 컨설팅시 각 지방자치단체의 수준에서부터 시작해야함과 지역간 성과 격차 확대로 나아

가는 것을 방지해야 함을 당부함. 또한 성과관리 컨설팅이 현장에 유용하게 지속적으로 이루어지

기 위해서는 전문 연구기관의 연구진들이 관련 분야의 대한 전문성 강화를 위한 지원을 강조함. 

3) 지역관광개발사업 평가 운영 매뉴얼 

◯ 지역관광개발은 주무부처인 문화체육관광부뿐만 아니라 다양한 부처에서 정책수단으로 재정투

자가 이루어지며 그 규모가 확대되고 있음. 이에 따라 일관된 지원 원칙의 필요성이 대두되었

고, 중앙정부의 평가 기능 강화가 요구되는 실정임. 

◯ 재정투자의 경제성, 효율성 측면의 평가는 이루어지고 있으나, 세부 사업내역의 질적인 관리 

체계는 부재함. 지속적 관리를 위한 평가제도 개발을 통해 사업 데이터 축적, 평가 간 유기적 

연결을 목적으로 평가를 진행함. 

◯ 과도한 계획 수립 및 중복투자 방지를 위한 사전 검증을 통해 사업계획과 문제점을 진단하고 
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체계적인 사업 관리 체계 구축을 통한 효율적 사업추진 기반을 마련함. 사업주체 주체의 역량 

및 책무성 강화를 위한 진단 중심 절대평가와 맞춤형 컨설팅을 지원함. 

◯ 재정이 지원되는 사업별 평가를 통해 즉각적 피드백을 제공하고 주요 이슈 및 개선방향 등을 

도출하여 활용할 수 있도록 함. 피평가자의 부담을 최소화하기 위하여 제출자료 등을 적극적으

로 활용하는 평가방식의 효율화를 통한 실효성을 확보함. 

◯ 사전 및 집행평가 이후 심층적 재진단이 필요한 경우 심층컨설팅을 진행함. 의뢰 기관의 사업

에 대한 심층진단, 쟁점사항 도출, 사전회의, 현장 심층컨설팅으로 진행되며 분야별 전문가로 

구성된 컨설팅단의 종합회의를 거쳐 맞춤형 해결안을 마련함. 

◯ 심층컨설팅은 사전평가와 집행평가 결과, 사업내용에 변경이 필요한 기관을 대상으로 사업의 

원활한 추진을 위한 맞춤형 솔루션 발굴을 목표로 함. 심층컨설팅의 진단항목은 추진성과 제고

가 필요한 사업에 적용하여 컨설팅 과제를 도출하기 위한 도구로 활용함.

출처:지역관관개발사업 평가 운영 매뉴얼 

[그림� II-15] 성과관리�컨설팅의�주요�모듈

4) 관광개발계획 모니터링 체계 구축 방안 연구 

◯ 국토, 해양, 환경 등 타 분야 법정계획들은 계획의 실효성을 제고하기 위하여 정기적으로 시행

계획을 수립하고 추진 실적을 점검 및 평가해 왔음. 환경이 빠르게 변화하면서 정기적인 시행

계획 수립 및 점검만으로는 대응에 한계점이 나타나면서 새로운 모니터링 방식이 도입되고 있

음. 이는 계획 실효성 제고뿐 아니라 선제적인 정책 수립과 추진을 위한 노력으로 볼 수 있음.

◯ 관광개발 계획에서 설정한 목표를 달성하기 위해 모니터링 구축에 필요한 구성 요소와 내

용을 제안함. 모니터링 체계가 원활하게 작동될 수 있도록 제도적 방안을 제시하여 관광개

발 계획 모니터링이 효율적으로 운영될 수 있도록 유도함.
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◯ 법정계획들의 기조 변화는 환경 및 여건 변화에 따른 체계적인 반영보다는 중앙정부 및 지방

정부가 수립될 때마다 기조가 변경되는 형태가 나타남. 이에 중장기 계획에 대한 일관성 및 실

효성 확보를 위한 방안으로 모니터링 체계를 구축하고자 함.

◯ 관광개발계획은 계획 주기가 길고, 영향 범위가 넓은데 비해 달성도는 확인되지 않아 정책 분

석에 한계가 있음. 관련 규정이나 제도 미흡으로 여건이 변화하더라도 이를 계획에 반영하지 

못하거나, 평가, 모니터링을 위한 제도가 운영되지 않는다는 지적도 제기됨.

◯ 모니터링 결과는 환류 절차를 통해 주요 과제에 반영함으로써 정책 목표를 달성하고 정책 결

과에 대한 만족도가 공개되어야 함. 해외 사례에서는 지역 계획에 대한 모니터링 실행과 더불

어 법적 강제력이 없어도 지역 스스로 모니터링을 진행하고 결과를 공개하고 있음.

구분 진행�주체
횟수

(5년�기준)
진행시기 비고

시행계획�수립
광역지자체�

관광부서
2회

n+2년,

n+4년
-

추진실적�점검�및�

평가
평가단 2회

n+2년,

n+4년
-

추진실적�보고서�

작성

광역지자체�

관광부서
2회

n+2년,

n+4년
문화체육관광부에�보고

기초조사
전문기관�

위탁
5회 1년� 단위 -

지

표

도

출

해당지역방문�

관광객�관련�

지표

전문기관에�

의뢰하여�

지표개발

1회 n+1년 추진실적�점검�및�평가� 시� 해당지표�활용

추진실적�

평가지표

환

류

체

계

구

축

시행계획에�

환류

광역지자체�

관광부서
2회

n+2년,

n+4년

시혱계획�수립�및�다음� 차수�계획�수립�

시�반영

공시(공개)
광역지자체�

관광부서
2회

n+2년,

n+4년

문화체육관광부에�보고,� 시․ 도�홈페이지�
및�관광자원개발시스템에�공개

인센티브�

또는�페널티

문화체육관

광부
2회

n+2년,

n+4년

예)� 달성�기준에�따라�차년도�예산�차등�

및�관광개발�관련�공모사업에서�가산점

참여방안�적용
광역지자체�

관광부서
1회 5년� 단위 기본�계획에서�제시된�방법�활용

출처: 관광개발계획 모니터링 체계 구축 방안 연구

<표� II-15> 권역계획�모니터링�방법�및�시기(안)

◯ 최근 계획 모니터링은 실행계획 수립 등의 주기적 점검에서 상시적 모니터링으로 전환되고 있
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음. 또한 지역 단위별로 자체적으로 점검을 실시하고 결과를 공유하며 지역주민 등 관계자들도 

과정에 참여하여 의견을 제시함.

◯ 통합적 기능과 체계를 갖춘 모니터링 방안 제시하여 지표 설정, 평가 진행, 결과보고서 작성 

및 공개 등을 추진 예정임. 본 연구에서는 결과 모니터링을 제외하고 계획 및 과정 모니터링의 

개념만을 활용하여 이해관계자의 참여 방안 확대 및 환류 체계 강화를 도모함.

◯ 모니터링 구성 요소에 포함되지는 않지만 ‘참여’를 주요 전략으로 포함하며, 진행된 모니터링 

결과를 어떻게 반영 및 활용할 것인지에 대한 논의를 구체화하여 모니터링 결과가 환류 및 적

극적으로 활용될 수 있도록 함.

3.4 시사점

◯ 국내외 문헌분석을 통해 성과관리 및 컨설팅 모델의 개발 방향 및 방법을 탐색하고 비교함. 구

체적으로 문화예술 영역에서 개발·적용된 성과지표, 평가 및 효과분석, 컨설팅 사례를 다각적으

로 조사·분석함. 성과관리를 위한 평가지표, 컨설팅 관련 연구 현황을 살펴보고, 본 연구에서 

진행하는 평가지표와 컨설팅 모델 개발의 지지 근거와 타당성을 확보함.

◯ 일차적으로 국내의 선행연구 검토를 통해 성과관리 지표 및 컨설팅 모델 개발의 현황분석 및 

필요성을 확인함. 국내 유사 사례 분석을 통해 평가지표 체계 구축 방안과 컨설팅 모델 제도화

에 대한 시사점을 도출함. 

◯ 국내의 경우 정부 주도 지원사업의 성과를 증진시키고 실질적으로 국민이 체감할 수 있는 성과를 

창출하기 위한 목적으로 사업별 평가지표 및 성과관리 체계 구축에 대한 연구를 진행하고 있음. 

◯ 지표관련 연구 분석 결과 평가지표를 개발하는 목적은 사업 정체성, 사업운영 및 관리, 환류를 

위한 공통지표 설정에 있음. 또한 중앙관리 기관과 거점을 연계하며 중장기적 발전 방향과 사

업의 비전 및 목표 가이드를 제공하는데 있음. 정책 사업의 성과와 개선의 근거를 마련할 수 

있는 지표를 개발함. 

◯ 단순 효과 평가를 위한 도구를 넘어서 공통적으로 지향해야 할 비전과 목표를 설정하고 사회

적 아젠다를 반영한 효용성있는 지표 개발의 필요성을 강조함. 

◯ 평가지표 개발의 경우 CIPP모형 기반, 논리이론 기반, 변화이론 기반한 평가지표가 개발되었

음. 학교문화예술교육, 꿈다락 문화예술교육, 꿈꾸는 예술터, 꿈의 오케스트라 등 문화예술교육 

전반에 관련된 평가지표 연구는 다수 진행되었지만 무용 분야에 특화되어 적용할 수 있는 평

가지표 관련 연구는 전무한 실정이었음. 

◯ 투입-과정(활동)-산출-결과(영향)의 흐름으로 효과측정에 중점을 두고 있음. 평가제도를 통해 
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달성하고자 하는 방향은 단순 성과의 달성 여부에 국한하는 것이 아니라. 중장기적 관점에서의 

효과 창출을 기대하고 있음. 

◯ 최근 사업의 특수성을 반영하여 다양한 참여 주체에 따른 평가체계 도입 필요 여부를 논의함. 

◯ 성과관련 연구의 주요 목적은 사업의 제도 개선 및 성과관리를 위한 기초를 마련함에 있음. 개

발된 지표의 활용을 위해 측정기관용 가이드 및 매뉴얼을 개발에 대한 필요성, 사용자 친화적

인 자가점검리스트 등을 함께 개발하여 제공함. 

◯ ‘성과를 무엇으로 볼 것인가‘가 연구의 중요한 의제이며, 전문가와의 전략회의, 델파이 등 과학

적인 연구 방법에 따라 성과관리 지표의 타당성과 신뢰성을 검토함. 또한 시범 적용을 통해 현

장과의 연계성과 실효성을 찾는 노력을 찾아볼 수 있음. 

◯ 다만 유사 연구 과제에서도 살펴볼 수 있듯이 성과관리 체계는 단순 목표치 달성 여부 수준 

파악에만 그치게 되는 경우가 많았으며, 환류 부분에서 체계성이 다소 아쉬운 부분이 있다고 

기록됨. 또한 산출지표와 결과 지표를 혼돈하거나 정량지표 산출에 대한 산출 방식에 대한 이

해 부족으로 지속적인 관리가 이루어지지 않고 있음. 

◯ 컨설팅 관련 연구의 분석 결과 컨설팅은 사업의 효율적 운영, 정부 사업의 지역거점 격차 완화

를 위한 방안으로 활용됨. 

◯ 컨설팅의 체계 구축과 실효성을 높이기 위해 사업의 특성을 반영한 사업 비전 맞춤형 컨설팅

단 인력풀 운영 및 양성과정에 대한 필요성이 대두됨. 현장에 유용하고 지속적으로 이루어지기 

위해서 컨설팅 전문 연구기관 및 연구진들의 관련 분야 전문성 강화를 위한 지원을 강조함.   

◯ 집단 토의, 워크숍, 상시 모니터링, 자율 컨설팅 등 다양한 형태로 컨설팅의 유형이 새로운 방

식으로 변화하고 있다는 지점이 주목할만함. 또한 일회성에 그치는 컨설팅의 한계를 넘어 중앙

과 지역의 공조 체계를 구축하는 구체적인 방안에 논의도 이루어짐.

◯ 컨설팅을 통한 맞춤형 솔루션 발굴, 사업진단을 통한 추진성 및 사업 과제 도출을 강조하며, 

환류 절차를 통해 주요 과제 및 정책 연계성을 상기시켜 정책 목표를 달성을 위한 도구로서의 

활용 및 시스템 구축을 강조함. 
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4. 해외 성과관리·컨설팅 사례 분석

◯ 꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 ․ 컨설팅 모델 개발을 위해 해외의 문화예술교육 분야 유사 사업 

및 성과관리 및 컨설팅 연구 분석을 실시함. 

◯ 문화예술교육, 예술교육, 무용교육, 교육평가 등의 키워드를 중심으로 사례 연구 조사를 진행

함. 기관의 경우 공공기관의 사례연구를 주로 살펴봄. 

◯ 내용에 따라 평가지표, 성과관리, 교육체계 관련, 컨설팅 관련 연구로 유형별 분류를 시행한 

후, 꿈의 댄스팀 사업과의 유사성을 확인하여 18개의 연구를 선정함. 선정된 해외의 주요 연구사

례는 아래와 같음. 

◯ 외국 자료 조사는 영국, 미국, 일본을 중심으로 진행하며, 주로 성과관리, 컨설팅 관련 사례보

다 지표와 교육체계와 관련된 연구가 주를 이룸. 

구분 연구명

①�지표관련

유네스코�문화� 2030지표

영국의� ‘품질�지표� 국가�테스트(Quality� Metrics� National� Test)’

미국의� 21세기� 학습을�위한� 프레임워크의�정의

②�성과관련

호주의�학교와�전문�예술�부문간의�파트너십� –� 학생� 성과에�대한� 영향�평가

영국의� 2022-23� 실행� 계획:� 창의성을�위한� 협업

영국의� <문화예술교육이�탁월한�학교>의�사례연구

영국의� <초등학교의�연극,� 무용�및�드라마�연계상황>리포트� �

미국의�예술에서의�무용� 교육의�미래� 구축

호주의�초등학교에서의�무용�평가에�대한�연구

호주의�전문�예술분야와�학교�사이의�파트너십�연구�

③�교육체계�및�

가이드�관련

일본의�학교교육의�무용경영� :� 관련� 단체와�그�활동� 사례

영국의�관리자와�관계자를�위한�무용� 교육�가이드

영국� (남서부)� 댄스의�적절한�미래�수준에�대한�연구�

미국의� K-12� 환경에서�무용이�미친� 영향에�관한� 보고서

미국의�무용�교육과�학습의�청사진

수잔�W.� 스틴슨의� K-12� 댄스�교육의�평가에�대한�연구

④�컨설팅�관련
일본의�문화예술활동과�관련된�평가절차에�관한�실태조사

미국의�예술�교육에�재투자�연구

<표� II-16> 해외�분석�사례
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4.1. 지표 및 평가 관련 연구 

1) 유네스코 문화 2030지표

◯ 유네스코 주제별 문화지표(문화|2030 지표)는 2030 지속가능발전의제의 목표 및 세부 목표를 

국가적, 지역적 수준에서 이행하는 데 문화가 어느 정도 기여하는지를 측정하고 모니터링하는 

것을 목적으로 하는 지표 체계(Indicators framework)임.

◯ 이 지표 체계는 하나의 활동 부문으로서의 문화의 역할뿐만 아니라, 여러 SDGs와 정책 영역에 

걸쳐서 이루어지는 문화의 횡단적 기여를 평가할 수 있으며. 일련의 주제별 지표는 2030 의제 

내에서 합의된 글로벌 지표를 뒷받침 및 보완하며, 서로 다른 SDGs와 세부목표 간 연계를 촉

진하기 위한 것임을 강조함.

◯ 문화 2030 지표 체계의 개발은 2017년초 문화를 측정하는 기존의 방법론에 대한 검토와 

함께 시작되었음. 유네스코를 비롯한 세계 파트너들이 ‘문화통계체계’(Framework for 

Cultural Statistics, FCS), ‘문화발전지표’(Culture for Development Suite, CDIS), 문화 협

약의 정기 보고 메커니즘, 그리고 2030 의제의 특정 맥락과 관련된 기타 모니터링 메커니

즘 및 연구 방법론 등의 검토 결과를 바탕으로 4가지 주제 차원으로 분류된 22개 지표의 

기본틀을 개발하였음. 

출처:  문화|2030 지표

[그림� II-16] 2030�의제의�주제별�문화지표

◯ 문화 2030 지표는 “환경과 회복력, 번영과 생활, 지식과 기술, 포용과 참여”라는 네 가지 주제

별 차원으로 구성된 개념적 프레임워크를 기반으로 함. 각 차원은 지속가능발전에 대한 문화의 
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다면적이고 횡단적인 기여를 정확히 담아낼 수 있도록 여러 SDGs 및 세부목표와 연결돼 있음. 

◯ 다양한 양적·질적 지표들이 통합되어 국가 또는 지역 수준에 맞게 조정되며, 목록에서 사용

된 지표들은 다음과 같은 다양한 측정 기준을 채택하고 있음. 국가 또는 지방 수준의 지표

뿐만 아니라 글로벌 범위에서 국제 비교가 가능한 국제 표준을 사용하여 지표가 명확하고 

정확하게 파악할 수 있는 기준을 제공함. 

데이터�유형 내용

통계지표 일반적으로�비율(예:�성평등�비율)�또는�백분율(%)로�표시하고�기준선과�비교하여�평가

동향
시간� 경과에� 따라� ‘원시� 수치’(raw� numbers)가� 모니터링되는� 과정� (예:� 한� 해부터� 다음�

해까지�박물관�방문객�수�등)

체크리스트�
통계적이진� 않지만(가령,� 비모수처럼)� 정량적� 측정을� 통해서는� 포착할� 수� 없는� 몇� 가지�

항목을�평가(예:�한�국가의�특정한�문화�정책이나�법령이�존재하는지�여부에�대한�질문).�

출처:  문화|2030 지표

<표� II-17> 문화2030�활용�통계지표

2) 영국의 ‘품질 지표 국가 테스트(Quality Metrics National Test)’

◯ 영국예술위원회(Arts Council England, ACE)은 150개의 NPO(National Portfolio 

Organization)와 MPM(Major Partner Museums)을 모집하고 지원하여 2015년 11월부터 

2016년 5월까지 3개의 이벤트, 전시 또는 공연을 평가하기 위한 품질 측정 및 문화 집계 플랫

폼을 사용함.

◯ QMNT(Quality Metrics National Test)는 문화적 경험의 질을 포착하기 위해 만들어진 동료 

및 대중 평가로, 13,500개의 공개 응답, 450개의 자체 평가와 2,250개의 동료 평가를 기반으로 

418개의 평가가 NPO/MPM에 의해 수행되었으며, 418개의 평가 중 374개의 평가가 품질 메

트릭을 사용함.

◯ Culture Counts는 예술 및 문화 행사의 품질에 대한 예술가, 동료 및 대중의 피드백을 이 경

우 품질 메트릭과 결합하여 캡처하는 클라우드 기반 소프트웨어 시스템으로, Culture Counts

는 세 가지 다른 응답자 그룹으로부터 작품 또는 행사의 품질에 대한 피드백을 캡처함. 응답자 

그룹은 예술가, 큐레이터, 문화예술 단체의 자기평가, 타 작가와 동종예술문화단체 종사자 등 

전문가 동료의 동료평가, 그리고 관객 및 방문객의 공공 평가로 이뤄짐.

범위 서술
응답자�유형

자기평가 동료 공공

개념 흥미로운�생각이었다

<표� II-18> 영국예술위원회의�이벤트,�전시,�공연�평가�품질�지표
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◯ 연구 분석에서 동료 및 대중 응답자로부터 대체로 긍정적인 반응을 얻었으며, 제작에 참여한 

크리에이티브 팀(자체 평가자)의 사전 창의적 기대치(상당히 높은 수준)를 충족했음. 문화적 경

험의 질을 측정하는 경우(자신, 동료 및 대중 응답자의 경우) 특히 도전, 차별성 및 관련성의 

세 가지 차원에서 다른 여섯 가지 차원보다 낮은 점수를 받는 경향이 나타남. 

◯ Arts Council England은 '밀어 붙이는 것(Pushing)'이 아닌 '지원’으로 조사 집단 참여를 이끌어

내어 조직을 목표 평가 횟수로 '부담을 주지 않도록' 하였음. 150개 참여 NPO 모두가 1개의 자

체 평가, 5개의 동료 평가 및 각 평가에 대한 30개의 공개 응답을 목표로 3개의 평가를 완료하

는 것을 목표로 했지만, 프로젝트의 우선순위 주요성과지표로 취급되어서는 안 된다는 점을 

Culture Counts에 분명히 함. 국가 조사가 참여 기관이 품질 지표와 컬쳐 카운트 시스템을 사

용하여 자체 평가를 수행하고 참여할 자원과 희망이 있는지 검토하기 위해 고안되었기 때문임.

◯ 조사기관은 더 많은 평가를 완료하거나 더 많은 활동을 수행하기 위해 조사 집단에 직접 전화

하거나 이메일을 보내지 않음. 오히려 참여 기관의 지원 요청에 신속하게 응답하여 Culture 

Counts 플랫폼의 사용을 지원함. 광범위한 자원 자료를 개발하고 학습 및 인사이트 세션(12월, 

1월, 2월, 4월, 5월에 영국의 다양한 위치에서 진행)에서의 토론을 통해 평가 활동을 지원하였

음. 세션을 통해 참여 기관이 평가 경험과 데이터 이야기를 공유하도록 장려함으로써 프로젝트

에 대한 이해와 관심을 쌓는 계기를 마련함.

◯ Culture Counts 팀은 자기 사전 및 자기 사후 평가를 수행하는 것이 참여를 이끌어낼 수 있는 

좋은 지표로 보았음. 

◯ 참여 조직에게 결과와 해석 프로세스를 더 활용할 수 있도록 조직 내부에 반성적 커뮤니티를 

범위 서술
응답자�유형

자기평가 동료 공공

발표 잘�제작되어�발표되었다

특수성 전에�경험한�것과�달랐다

매력 몰입도가�높아�눈길을�끌었다

도전 생각을�자극하였다

열광 이렇게�한�번�더�시도해볼�것이다

지역�영향력 이곳에서�일어났다는�점이�중요하다

관련성 우리가�살고� 있는�곳에�대해� 할� 말이�있다

엄격성 잘�따져보고�종합되었다

위험
예술가/큐레이터가�새로운�것을� 시도하는�

것을� 두려워하지�않는다

독창성 획기적이다

우수성 내가�본�것�중�가장� 좋은�사례이다

출처: Quality Metrics Final Report(품질 메트릭 최종 보고서)
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구축하는 것의 중요성을 강조함. 예를 들어, 데이터와 결과에 대한 후속 대화를 모두 풍부하게 

만들기 위해 조직 전체에서 광범위한 자체 평가자 그룹(예: 예술 및 큐레이터 직원뿐만 아니라 

교육 및 마케팅 팀 포함)을 만드는 것을 제안함. 

출처:  Quality Metrics Final Report(품질 메트릭 최종 보고서)

[그림� II-17] 조직�내부�성찰적�평가�커뮤니티�구축

3) 21세기 학습을 위한 프레임워크의 정의

◯ <Battle for Kids>는 21세기 학습의 힘을 실현하기 위해 모든 학생들을 위해 학교 및 사회협력

을 주도하는 전국적 비영리 단체로 2019년 주요 학과목의 교육에 기술을 통합할 수 있도록 돕

기 위해 P21(21세기 학습을 위한 파트너십)은 21세기 학습을 위한 프레임워크로 알려진 학습

에 대한 통합되고 집단적인 지표를 개발함. 이 프레임워크는 학생들이 직장과 삶에서 성공하기 

위해 숙달해야 하는 기술, 지식 및 전문성을 설명하며, 콘텐츠 지식, 특정 기술, 전문 지식 및 

문해력을 포함함.

◯ 핵심 지식 교육의 맥락에서 학생들은 비판적 사고, 문제 해결, 의사 소통 및 협업과 같은 오늘

날의 세계에서 성공하기 위한 필수 기술도 필요함. 학교나 지역주체가 이 토대 위에 전체 프레

임워크를 필요한 지원 시스템(표준, 평가, 커리큘럼 및 지침, 전문성 개발 및 학습 환경)과 결

합하면 학생들은 학습 과정에 더 많이 참여하고 졸업할 때 성공할 준비가 될 수 있다는 점에

서 주요한 지표임.

◯ 지표는 설명을 위해 각 요소를 뚜렷하게 나타내지만 P21은 모든 구성 요소가 21세기 교육 및 

학습 과정에서 완전히 상호 연결되어 있음. 21세기 기술 구현에는 모든 학생들 사이에서 주요 

학문 주제 지식과 이해의 개발이 필요하므로 비판적으로 사고하고 효과적으로 의사소통할 수 
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있는 사람은 핵심 학문 주제 지식을 기반으로 구축해야 함. 

◯ 글로벌 인식, 기업가 문해력, 시민 문해력, 건강지식, 환경 문해력, 학습 및 혁신 기술, 창의성

과 혁신, 비판적 사고 및 문제해결, 소통과 협업, 미디어 정보 및 기술 능력, 정보 리터러시, 

미디어리터러시, 삶과 직업기술, 유연성과 적응성, 이니셔티브 및 자기주도사회 및 교차문화기

술, 생산성 및 책임 등이 포함되어 있음. 

삶�&커리어�스킬
학습�및�혁신기술�4C

(비판적�사고,�커뮤니케이션,�협업,�창의성)

미디어,�정보,�

테크놀러지�기술

핵심주세-3R과�21세기�테마

기준과�

�사정(Assessments)
커리큘럼과�교육 전문적인�개발 학습환경

출처: 21세기 학습을 위한 프레임워크(Framework for 21st Century Learning)

[그림� II-18] 21세기�학습을�위한�프레임워크

4.2. 성과관련 연구 

1) 호주의 학교와 전문 예술 부문간의 파트너십 – 학생 성과에 대한 영향 평가

◯ 아츠 빅토리아(Arts Victoria)는 예술 정책에 대한 자문과 정책 시행, 빅토리아의 예술가와 창

작 산업을 지원하고 발전시켜 모든 사람들이 예술에 접근할 수 있도록 하는 정부 기관임. Arts 

Victoria는 Education Partnership 프로그램을 통해 예술가, 예술 단체, 학생, 교사 및 학교 커

뮤니티 간의 창작 협력을 지원함. 본 연구는 Arts Victoria와 DEECD(Department of 

Education and Early Childhood Development)부서의 연구 협업으로 이뤄짐. 

◯ 2009년 학교/예술 파트너십의 효과와 학생 성과 개선에 대한 국내외 연구를 다룬 ‘학교와 전

문 예술 부문 간의 파트너십’ 1단계가 출판되었고, 주요 결과를 바탕으로 본 평가에서는 효과

적인 파트너십의 특성과 교사, 예술 전문가 및 학교 지도자의 특별한 역할, 기능 및 특성, 그

리고 향후 정책, 프로그램 및 실천에 대한 시사점을 통해 예술 파트너십이 학생 참여, 학생 목

소리, 사회 학습, 창작 기술 및 예술 관련 지식 및 기술에 미치는 영향에 주목함.

◯ 평가는 빅토리아 필수 학습 표준(VELS)으로 알려진 빅토리아 교육 과정 준비부터 10학년까지

의 ‘학생 참여,’ ‘학생의 목소리’, ‘사회적 학습’, ‘창의적인 기술’, ‘예술 관련 지식과 기술’의 5

가지 학생 성과(Students Outcome)에 초점을 맞춤. 
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◯ 본 연구의 목적은 학교/예술 파트너십 프로그램이 학생 참여, 학생 목소리, 학생의 사회적 학

습, 창의적 기술 개발, 예술 관련 지식 및 기술 개발의 5가지 학생 성과에 어떠한 영향을 미치

는지를 확인하는 것임. 

◯ 확인된 특성의 대부분은 학교/예술 파트너십 프로그램에만 국한되지 않고, 많은 특성은 

PoLT(Principles of Learning and Teaching P–12)에서 모범적인 수업을 나타내는 것으로 확

인되었으며, 학교 예술 프로그램을 포함한 다른 학교 프로그램에서도 나타남. 여기서 주목할 

만한 것은 ‘집중력’으로, 학교/예술 파트너십 프로그램의 비교적 짧은 기간 동안 이러한 특성 

중 많은 것이 연구자에 의해 확인됨.

빅토리아�필수�학습�표준(VELS)

에�의한�5가지�학생�성과�
세부�항목

학생�참여
학습에�대한� 몰입,� 일에� 대한�끈기와�자부심,� 도전을�받아들이려는�

의지,� 학습에�대한�긍정적인�태도� 표시

학생의�목소리
자신만의�학습�스타일을�강조하고,� 학습� 과정에�영향을�미치며,� 학교�

학습�정책에�영향을�미치기

사회적�학습
팀�작업,� 사회적�관계�구축,� 성인�역할� 모델�및/또는� 능력�있는�

동료와의�접촉�및�미러링�행동�모색

창의적인�기술 혁신적이고�창의적이며,� 발산적인�사고,� 독창성,� 문제� 해결�기술�활용

예술�관련� 지식�및�기술
예술�형식의�관습,� 예술� 기술�기술�및�프로세스�개발� 및� 사용,� 예술�

작품에�대한� 성찰,� 자신� 및� 기타�작품에�대한�비평�및�평가
출처: Partnerships between schools and the professional arts sector: Evaluation of Impact on Student Outcomes

(학교와 전문 예술 부문간의 파트너십 – 학생 성과에 대한 영향 평가)

<표� II-19> 빅토리아�필수�학습�표준(VELS)에�의한� 5가지�학생�지표

학생�성과 세부�성과

학생�참여

•�개선된�학생�행동
•�보다�적극적인�학생� 참여
•�작품에�대한�자부심�증가
•�도전에�맞서는�태도
•�주의�집중� 시간,� 지속성�및�도전에�대한�증가
•�가족과�지역�사회의�참여�확대

학생의�목소리

•�직접�학습의�자유
•�학습에�대한�주인의식�함양
•�학생들이�참여하고�의견을�제시할�수�있는� 환경과�권한� 제공
•�자신감�증가

사회적�학습

•�협업과�팀워크�능력
•�성인�역할� 모델�및/또는� 능력�있는�동료와의�연락� 제공
•�학습�행동을�모방�기회� 제공
•�적당함에서�벗어나게�하기

창의적인�기술
•�독창적이고�다양한�사고와�혁신을�위한� 기회�제공
•�문제�해결� 능력�및�새로운�해결책을�찾는�능력�개발

예술�관련�지식�및�기술

•�특정�기술� 개발에�초점� 제공
•�적극적인�예술�만들기
•�학습을�위한� '특별한'� 분위기�조성

출처: Partnerships between schools and the professional arts sector: Evaluation of Impact on Student Outcomes

(학교와 전문 예술 부문간의 파트너십 – 학생 성과에 대한 영향 평가)

<표� II-20> 학교/예술�파트너십�프로그램의�세부�성과
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대상 효과적인�리더십의�특성

교사

Ÿ 교사들이�학생들과�함께� 참여하고�배우는�것

Ÿ 특정�학생�학습�요구에�집중하는�것

Ÿ 학생의�통제를�허용하는�것

Ÿ 프로그램�실행� 계획�관리

Ÿ 학생�감독과�강의실�관리�지원

예술�

전문가

Ÿ 전문�예술�실습의�고도의�숙련도

Ÿ 학습�접근�방식의�유연성

Ÿ 동기�부여�및�영감�부여

학교�

지도자

Ÿ 예술에�높은�가치를�부여하는�것

Ÿ 적극적인�프로그램�참여

Ÿ 교수학습의�새로운�접근법에�대한� 개방성
출처: Partnerships between schools and the professional arts sector: Evaluation of Impact on Student Outcomes

(학교와 전문 예술 부문간의 파트너십 – 학생 성과에 대한 영향 평가)

<표� II-22> 학교/예술�파트너십의�성공에�영향을�미치는�프로그램에서�효과적인�리더십의�특성

◯ 5가지 학생 성과를 바탕으로 프로그램의 효과적인 운영을 위해서 각 교사, 예술 전문가, 학교 

지도자의 역할에 대한 리더십이 요구됨을 강조함.

학생�성과 효과적인�학교/예술�파트너십의�특징

학생�참여

Ÿ 예술�전문가들의�신뢰할�수�있는� 칭찬,� 진정한�격려와�존중,� 예술가로서�

학생들을�축하하는�것을�포함하는�학교/예술�파트너십은�참여를�향상시킴

Ÿ 학생들이�예술�제작에�적극적으로�참여하는�프로그램도�마찬가지로�학생들은�

학습에�가벼운�접근법을�취하는�프로그램과�유머와�재미를�활용하는�교육학에�

의해�참여함.� 적절하고�목적� 있는�내용에�초점을�맞추고�학생들이�예술�활동,�

더� 넓은�커리큘럼�및�학교� 밖의�삶을�연결할�수�있도록�하는�파트너십은�

학생들의�참여를�증가시킴.

학생의�목소리

Ÿ 학생의�목소리는�프로그램�설계�및�계획에�대한�학생의�적극적인�참여를�

포함하는�학생�주도� 프로그램에서�향상됨.

Ÿ 학생의�의견을�수용하는�데�능숙하고�학생의�의견을�수용하는�예술�전문가는�

학생의�목소리에�상당한�기여를�함.

Ÿ 학생�중심� 학습을�지원하는�파트너십이�예술�제작�과정을�주도하고�지휘하는�

학생과�함께함.

사회적�학습

Ÿ 잘�구조화되고�매개된�그룹�작업을�포함하는�프로그램은�사회적�학습�결과를�

향상시킴.

Ÿ 이것은�다양한�연령대의�여러� 그룹이�있고� 외부의�정상적인�우정� 그룹의�학생�

파트너십이�관련된�경우에�가장�두드러짐.�

Ÿ 연구는�또한�프로그램에�대한� 지역�사회�및�부모의�참여가�사회적�학습�

결과를�향상시킨다는�증거를�발견함.

창의적인�기술

Ÿ 창의적�기술의�향상된�학생�결과는�예술�제작에서�학생의�선택이�장려되고�

예술�전문가가�아이디어와�문제�해결을�위한�창의적�접근�방식을�모델링하는�

프로그램에서�발생함.

예술�관련�지식� 및�

기술

Ÿ 예술�관련� 지식과�기술은�현장�참여,� 고품질�제작�중심의�예술�제작�활동을�

통해�향상됨.� 프로그램이�예술�활동에�대한�정기적인�노출�및�참여뿐만�아니라�

예술�형식에�대한�사전� 경험을�바탕으로�구축될�때�학생의�기술이�향상됨.
출처: Partnerships between schools and the professional arts sector: Evaluation of Impact on Student Outcomes

(학교와 전문 예술 부문간의 파트너십 – 학생 성과에 대한 영향 평가)

<표� II-21> 효과적인�학교/예술�파트너십의�특징
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2) 영국 Creative Scotland와 Education Scotland의 2022-23 실행 계획: 창의성을 위한 협업

◯ 5년 동안 Education Scotland와 Creative Scotland, 두 조직은 빠르게 변화하는 교육 및 예

술 환경을 수용하면서 이니셔티브, 프로젝트 및 조치에 대해 지속적으로 협력해 옴. 

COVID-19 대유행의 예상치 못한 영향은 교육 제공에 대한 신속한 재고를 필요로 함. 어

린이와 젊은이들의 건강과 복지에 부정적인 영향을 미쳐, 교육 개혁과 헤이워드 자격 및 

평가 검토에 대한 대화는 스코틀랜드의 교육을 위한 미래의 급진적인 변화를 내다보고 있

음. 

◯ 그리하여 두 기관은 학습 전반에 걸쳐 가치에 대한 이해와 비전을 개발하고 공유하며, 학습 및 

창의적 실무자의 역량과 전문성을 구축하여 창의적 기술을 개발하고 사용하고자 함. 

◯ 다음 3년 동안의 계획을 발표하면서 창의성이 교육 전반에 내재되고, 장기 계획 기간을 포함하

는 안전한 프레임 워크를 생산하며, 두 기관이 전략적이고 효과적이면서 효율적인 작업을 가능

하도록 제안함. 

1. 학생들의�건강과�행복은�창의성과�예술�경험을�통해�향상됨.

2. 학습자들은�더� 자신감이�넘치고�자신의�창의력�기술을�분명하게�표현할�수�있으며�모든�맥락에서�

적용할�수�있음.

3. 수준� 높은�문화적,� 표현적�예술�경험은�모든�학습자들이�더욱� 폭넓게�접근할�수�있음.

4. 학습자들은�그들�자신의�창의적인�학습과�창의적인�경험에�직접적인�영향을�미치고�있음.�

5. 창의적인�접근법은�교육� 과정�설계에�더� 포함되어�있음.�
출처: An Action Plan 2022-23: A Collaboration for Creativity

<표� II-23> 창의적�학습�계획의�예상�결과

 

◯ 위와 같은 결과를 달성하기 위하여 관련 지식, 전문 지식 및 연구를 공유하고, 창의적 학습 계

획 및 관련 결과의 전달을 지원하기 위한 공동 작업 프로그램을 개발 및 제공하며, 결합된 자

원들의 잠재력을 극대화하고자 함. 또한 창의적 학습 계획 및 관련 결과의 전달을 지원하기 위

한 파트너십을 영향을 주어 관련 지식, 전문 지식 및 연구를 공유한다는 원칙을 둠. 

◯ 예상 결과를 반영한 다양한 프로그램 및 계획을 행동, 개요, 관련된 결과를 표로 제시함. 

이때 관련 결과를 위의 ‘창의적 학습 계획의 예상 결과의 다섯 가지’ 중 어느 것에 해당하

는 것인지 제시함. 

◯ 회의, 워크숍, 국가 행사를 통해 창의적 학습 조정 그룹을 지속적으로 관리하고 촉진하는 

창의적인 학습 계획(CLP) 조정 그룹, 월간 회의, 워크샵 및 국가 행사를 통해 국민창의학

습 네트워크(National Creative Learing Network)를 지속적으로 관리하고 촉진하는 ‘국민

창의학습네트워크(NCLN)’, 스코틀랜드의 창의학습계획을 구현하기 위한 CLN(Creative 

Learning Networks)을 지원하기 위해 지역 당국당 최대 12,000파운드의 기금 지원금을 
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제공하는 ‘창의학습 네트워크 기금’, 창의성의 '방법'에 관한 모든 이해관계자를 위한 온라

인 자원 개발, 모범 사례 및 관련 문서에 쉽게 접근할 수 있는 ‘창의학습계획 자원’, 포털을 

유지하는 ‘창의성 포털’, ‘스코틀랜드 학교의 예술 양식 전달에 대한 보고서’, Daydream 

Believers(창의성, 비판적 사고 및 문제 해결 기술을 활용하는 교육자를 위한 무료 온라인 

홈페이지) 창의적 사고 챌린지 'Forestopia'가 초등학교에 적합한 자원으로 적응할 수 있도

록 지원, 스코틀랜드의 창의학습계획 파트너와 국가 창의 학습 네트워크의 연례 파트너십 

행사 계획 및 전달, 분기별 전자 뉴스레터 ‘Kaleidoscope’를 행동계획의 구체적 프로그램으

로 제시함.

◯ 양 기관은 파트너십 작업을 통해 달성된 자원의 부가 가치와 최상의 사용을 입증하는 데 전념

하고 있음. 이는 명확한 일련의 조치 및 주요 성과 지표를 우리의 결과에 맞추고 매년 이에 대

한 진행 상황을 검토함으로써 달성될 것이라고 봄. 연간 검토 프로세스에는 또한 결과가 현재 

맥락 및 정책과 관련이 있는지 확인하기 위한 평가가 포함될 것임을 밝힘.

3) 영국 영국예술위원회(Arts Council England)를 위한 로열 셰익스피어 컴퍼니의 <문화예술

교육이 탁월한 학교>의 사례연구

◯ 2019년 로열 셰익스피어 컴퍼니가 영국예술위원회의 의뢰로 우수학교(Ofsted)에서 예술 및 문

화교육에 대한 국가 연구를 시작함. 영국예술위원회가 학교지원을 위해 뛰어난 성과를 달성한 

영국의 학교들로부터 논리적인 증거를 확인하고자 하는 취지로 계획되었으며, 성과를 보여준 

학교가 학교 개선 계획, 커리큐럼 계획 등과 관련하여 관리하는 방식을 분석하기 위함임.

◯ 연구는 다양한 네트워크(Arts Mark 학교, Bridge Organisations 등) 연구 기준에 부합하는 50

개의 학교를 선정하여 온라인 설문조사를 실시하는 한편, 20개 학교를 사례 연구로 방문하여 

학교의 리더십과 관계자(교장, 교사, 학생 등)과 FGI를 통해 관찰 내용을 조사함.

◯ 연구 목적 및 결과는 우수한 사례의 요소들을 분석하기 위함이고 수치화하여 우수사례를 선정

하거나 부족한 부분을 환류하는 강제 시스템은 없음. 각 사례들은 방문 연구를 통해 매우 조심

스럽게 기술되었으며, 각 학교의 장점들이 부각되어 사례 학교들의 개별성을 훼손하지 않고 있

음. 

◯ 예술교과에 대한 질문에서 미술, 디자인, 음악이 두각을 드러냈으며 특히 음악의 경우 지역음

악의 허브로 부터 많은 지원을 받았고, 음악전문기관등과 연계하는 경우 교육의 질과 깊이가 

수준이 높았음. 연극은 영어쓰기와 말하기 교육 등으로 학습에 통합됨. 춤은 네 가지의 영

역중 가장 보충되어야 할 영역으로 드러남. 

◯ 이들 상위 학교의 응답을 분석해 보면, 다음과 같은 특징이 있음. 공연 및 축하 행사를 통한 

예술 옹호(98%), 아동 청소년의 웰빙과 행복에 예술이 긍정적인 영향을 미친다는 신뢰(98%), 
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예술의 가장 큰 영향이 아동 청소년의 창의력 개발에 있다고 생각함(95%), 아동 청소년에게 

예술 및 문화 학습 시회를 주도하고 형성할 수 있는 기회 제공(95%), 교직원, 아동청소년의 

기회를 심화하기 위한 예술 및 문화계와의 파트너십 형성(95%), 매년 모든 학생이 전문 예술

가 및 예술 단체와 함께 일할 기회를 갖도록 보장(92%), 예술이 공식 커리큐럼의 강력한 부분

이라는 공감대(89.5%), 전반적인 학교 개선에 대한 예술 및 문화학습의 영향 인식(86%) 등임.

◯ 특히 본 연구는 문화예술교육에서 1)학교개선 및 개발 2)영향(Impact) 3)커리큘럼 디자인 

4)학생참여 5)학부모 참여라는 5개의 영역을 아동청소년을 위한 문화예술교육의 핵심적 

요소로 바라 보고 있음.

◯ 또한 이 연구는 문화예술교육의 가치와 정신으로 1)아동청소년의 창의력 개발 2)아동청소년의 

건강과 복지 향상 3)문화예술교육은 모든 어린이의 권리이자 경험/발달의 중요한 부분이라는 

연구 참여자의 응답을 보여주어 문화예술교육의 보편적 가치지향에 대한 기초 자료로 활용할 

수 있음. 

◯ 이들 성공사례에는 공통적으로 ‘유난히 열정적이고 헌신적인 티칭 아티스트’ 나 예술가리더가 

있었으며, 뛰어난 예술교육을 제시한 배경에는 교사들의 우수성과 더불어 신뢰, 자율성의 가치

의 강조라고 지적함. 또한 위험감수, 할 수 있다는 태도, 비난을 두려워하지 않는 기업가 정신

의 학교 문화가 성공사례의 토양이 되었음을 지적함. 

설문�구성 점수�

Ÿ 우리의�개발/성장� 계획은�모든� 학생들을�위한�높은�수준의�예술�및�문화� 학습�제공에�

대한�헌신적인�의지를�보여준다.
43

Ÿ 우리는�예술�및�문화�학습을�담당하는�전담�직원이�있다.� 38

Ÿ 다양한�예술�및�문화�학습을�가능하게�하기�위한� 예산이�배정되어있다.� 43

Ÿ 예술�과목을�가르치기�위해�전문예술교육가를�고용한다.� 41

Ÿ 각�예술�과목에�주어진�교육과정�시간이�동등하다. 31

Ÿ 다른�교육과정�영역과�관련하여�예술과�문화�학습에�주어진�교육�과정�시간의�동등하다.� 30

Ÿ 우리는�예술과�문화� 학습을�담당하는�대표� 책임자가�있다. 26

Ÿ 예술과�문화�학습은�대표�회의에서�정기적으로�보고된다. 26

Ÿ 우리는�학교�행사,� 축하�행사,� 학부모의�밤,� 학교�개방일�등을�통해� 예술과�문화�

학습제공에�두각을�나타내고�있다.
49

출처: 영국예술위원회 <문화예술교육이 탁월한 학교>

<표� II-24> <문화예술교육이�탁월한�학교>의�지표�중�리더십관련�자체평가�지표� �
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설문�구성 점수�

Ÿ 예술�및�문화�학습은�우리�커리큘럼의�강력한�요소이다. 44

Ÿ 시간표가�정해진�커리큘럼�내에서�광범위하고�수준� 높은�예술�및�문화� 학습�경험을�

제공한다.
42

Ÿ 우리는�예술� 과목을�개별� 과목으로�가르친다. 38

Ÿ GCSE에서는�다양한�예술�과목(댄스,� 드라마,� 미술,� 음악)을�제공한다. 14

Ÿ 우리는�예술을�다른�커리큘럼�영역의�교육에�통합한다. 41

Ÿ 우리는�다양한�예술�및�문화� 분야에서�과외�활동�기회를�제공한다. 43

Ÿ 예술�및�문화�학습� 제공의�대부분은�커리큘럼�시간에�이루어진다. 37

Ÿ 예술�및�문화�학습� 제공의�대부분은�방과� 후� 클럽�및/또는� 과외�활동을�통해�

이루어진다.
31

Ÿ 우리의�모든� 예술�및�문화�학습� 제안은�연령이나�능력에�관계없이�모든�어린이와�

청소년이�이용할�수�있고� 쉽게�접근할�수� 있다.
43

출처: 영국예술위원회 <문화예술교육이 탁월한 학교>

<표� II-25> <문화예술교육이�탁월한�학교>의�지표�중�커리큐럼�관련�자체평가�지표� �

 

4) 크리에이티브 스코틀랜드의 <학교의 연극, 무용, 연극 활용에 관한 연구> 리포트  

◯ 스코틀랜드를 위한 문화 전략(2020)에는 Creative Scotland가 Education Scotland와 협력하여 

학습자를 위한 문화 및 표현 예술 경험의 접근성과 품질을 개선하는 데 도움이 되는 조치가 

포함되어 있음. 2022년 스코틀랜드의 학교가 연극, 무용 및 드라마에 참여하는 방법을 조사하

고 참여에 대한 모든 장벽을 고려하도록 Wellside Research에 연구를 의뢰함. 연극, 무용 및 

드라마에 참여하는 학교를에 현황파악이나 "더 잘 지원하기 위한 접근 방식"을 고려하기 위한 

데이터를 취합함. 

◯ 이 연구에는 유치원/초등학교(116개 응답) 및 예술가/단체(40개 응답)을 대상으로 한 온라인 

설문 조사가 포함되었으며 모든 지방 당국의 학교가 초대됨. 설문조사 응답에서 다양한 사례 

연구를 식별하고 관련 교사와의 인터뷰(10회 인터뷰)와 관련 아티스트 또는 공연단체의 서면 

피드백(4회 보고서)을 진행함.

◯ 이 연구는 문화예술교육의 장벽을 식별하고, 성공적이고 혁신적인 개입 사례를 연구하고, 특히 

팬더믹 이후 학생의 건강과 웰빙을 지원하는 영향을 평가하고 비교하기 위한 기초자료임. 

◯ 이 연구는 성과의 원인을 분석하여 팬더믹 이후의 문화예술교육의 가치를 재구성하고 있음. 사

례연구를 통해 성과의 과정과 핵심 요소로 바라보고 이를 적극적으로 홍보하며, 교사와 예술

가, 예술단체의 인터뷰 등을 통해 발췌 및 인용한 워딩을 의미있게 다루고 있음. 

◯ 도식화되는 정량적인 질문은 행사 장소, 행사 성격, 아티스트의 개입 방식, 예약방식, 선호하는 커

뮤니케이션 방식과 정보의 출처 등이었으며, 참여 및 공연예매시의 우선순위 등의 문항도 있음. 
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5) 미국 국립무용교육기관(National Dance Education Organization, NDEO)이 제시하는 예술

에서의 무용 교육의 미래 구축 

◯ NDEO는 “모든 어린이가 성별, 연령, 민족, 사회경제적 지위, 관심 또는 능력에 상관없이 양질

의 무용예술교육에 동등하게 접근할 수 있는 무용교육 시스템을 구상하는 것을 목표로 함. 무

용교육의 위치가 최근 20년간 급변하고 있으며, 미래세대를 위해 문서화(정책화)하는 것의 중

요함을 인식함. 특히 무용예술 교육가들이 국가 네트워크와 협력하여 무용인증, 전문성 개발, 

학습기회의 표준을 제시함으로써 미국 전역에 무용교육의 인프라를 구축하는데 기여하였다고 

판단하고 있음.

◯ NDEO는 1998년 설립되어 예술 중심의 무용교육 발전이라는 미션을 가진 조직으로, NDEO

가 개발한 무용인증 및 무용 예술 표준을 시행하는 초중고 학교의 수가 늘어나고 있으며, 춤을 

창작, 공연, 비판적 분석의 역량을 지닌 새로운 세대의 무용교육자를 육성하고 있음. 

◯ 2001년 낙오아동방지법(NCLB)는 학교가 커리큐럼의 모든 핵심 과목을 갖추기 위해 높은 자격

성공적인�참여�프로젝트의�주요�요인� 성공적인�성과의�핵심�요인

학생들이�새로운�기회에�노출되거나,� 새로운�

기술을�배우거나,� 새롭고�매력적인�방식으로�

주제에�대해�학습함.

사전에�공연에�대해� 배우거나,� 공연에�

참여하거나,� 워크숍,� 질의�응답�세션을�통해,�

(또는�의상,� 소품�등을�관람)� 아이들에게�

주체성을�부여하는�요소가�있음.�

활동이�학생�그룹의�필요,� 관심�및�능력에�

적절하게�맞춰져�기획됨.

학생과�관련이�있거나�커리큘럼�또는�주제� 작업과�

연결됨

모든�학생들이�다양한�관심,� 능력�및�편안함�

수준에�따라�다양한�역할을�수행할�수�있는�

포괄적인�프로젝트

매력적인�공연� (라이브�공연이�학생들의�참여를�

더�잘�이끌어�냄)

활동을�설정하고�지속적인�연락을�제공하기�위해�

학교와�아티스트/회사�간에�원활한�의사소통�가능.

연극이나�쇼를�경험할�수�없는�사람들에게�

문화/새로운�기회� 제공

커리큘럼의�연결성�및�교실에서�후

속�작업을�위한�기회�
청중에게�적합함(예:� 연령,� 능력,� 관심)

창의적이고�열정적이며�숙련된�아티스트의�수준�

높은� 작업
선생님들의�열정

의욕적이고�열정적인�교직원/교사

연극�및� 무용�기술을�교육에�통합하는�데�대한�

자신감을�키울� 수� 있도록�교사� 기술을�향상시킬�

수�있는� 기회

출처: 학교의 연극, 무용, 연극 활용에 관한 연구(Research into Theatre, Dance and Drama Use in Schools) 

<표� II-26> 크리에이티브�스코틀랜드� <학교에서�연극,�무용�및�드라마�사용>�성과�요인분석
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을 갖춘 교육자를 고용하고, 무용을 예술분야로 식별, 예술이 핵심 커리큐럼과 일치하기 때문

에 예술 형식으로 무용을 가르치기 위해 자격을 갖춘 무용예술교육가가 활동하기 시작함.(cf. 

춤이 체육교과에 있으면 운동 코치가 학교에서 춤 교육함)

◯  2005년에 NDEO는 무용을 배우고 가르치는 예술적 과정을 설명하는 네 가지 표준세트를 발

표함. 1)5세 이하 어린이를 위한 무용 학습 및 교육의 스탠다드 2)5~18세 아동 청소년 대상의 

무용 학습 및 교육의 스탠다드 3)전문가(해당 분야 3년 이상의 교육경험)의 무용예술을 위한 

교육 스탠다드 4)K-12 모델 프로그램을 위한 스탠다드가 포함됨. 

◯ 이 네 가지 표준 세트는 세 가지의 고유 기능을 가짐. 1)아이들이 예술에서 반드시 알아야 하

는 예술적 과정(창작, 공연, 반응)으로 정리하고 춤을 기술, 일, 삶과 연결함. 2)무용교육을 위

해 탄생부터 마스터 티칭 수준까지 일련의 표준을 제공함. 3)무용예술교육의 모든 수준에서 학

생 및 교사 평가를 위한 토대를 제공함. 또한 교육 환경에 대한 표준 및 교사의 포트폴리오 구

축을 위한 체크리스트를 설정하여 P-12 교육에서 무용교육자의 전문성 부분을 강조하고 

National Registry of Dance Educators 민간 자격을 얻도록 하는데 일조함.

6) 호주의 초등학교에서의 무용 평가에 대한 연구

◯ 호주에서 무용은 유아 및 초등교육을 위한 국립예술교육 과정의 한 과목이며 무용은 합산 성적

으로서 중간 혹은 연차보고서에 담길 수 있는 제도가 있음. 제임스 쿡 대학의 미리암 토르질로는 

무용교육의 맥락에서 평가에 대해 일반 교실 교사들에게 활용할 수 있는 질적 연구를 수행함.

◯ 미국의 표준 기준과 달리 이 연구에 제시된 퀸즐랜드 초등학교는 호주 교육과정의 의도에 

따르거나 비교, 증명, 일반화보다는 평가가 일어나는 것을 기록하고 의미에 대한 질문으로 

언어를 개발하는 것에 더 관심을 기울임. 

◯ 연구자는 무용에서의 창의적이고 구체적, 협력적인 학습은 도전적, 참여적, 포괄적인 교육

방식에 의해 육성된다고 보며 평가 유형은 학습과정의 일부로 발생하여 학습자의 개인적이

고 다양한 성취를 통합하는 방식이어야 한다고 설명함.

◯ 무용 창작의 과정에서 아동은 1)움직임 아이디어를 탐색하고 2)움직임과 움직임 프레이즈

를 선택하며 3)이를 무용 순서로 발전시켜 춤을 다듬고 공유한 후 4)만들어진 과정과 작

업에 반응하고 성찰함. 이 과정에서 아동들은 사진, 이미지, 영상 등을 보거나 그림, 대화, 

마인드맵 등을 활용하고, 공연 후에는 반성적인 활동을 수행함. 

◯ 특히 학습에 있어서 중요한 포인트는 협업(collaborations)과 움직임(movement)으로 “자신만의 

생각을 가지고, 부끄러움이나 당혹감을 극복하며, 스스로 무엇인가를 창조하고, 자신에 대해 좋

은 기분을 갖고, 스스로 무엇인가를 만들며, 무엇인가를 배우는 것”이라고 강조함. 
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◯ 이 연구는 형성적 평가의 활용이 초등학교 수준의 무용교육의 불확실성의 가능성(Thompsom, 

2015)을 열어주며 무용수업을 협력적으로 만드는 한편, 학습의 의미를 다각적으로 한다고 지적

하고 있음. 

7) 호주의 전문 예술분야와 학교 사이의 파트너십에 대한 연구 

◯ 2008년 12월, 호주 교육장관들이 만든 <젊은 호주인을 위한 교육 목표에 관한 멜버른 선

언>이 발표됨. 선언문의 목표는 '모든 젊은 호주인은 성공적인 학습자, 자신감 있고 창의

적인 개인, 능동적이고 정보에 입각한 시민'(MCEETYA 2008)라고 명시함. 

◯ 자신감 있고 창의적인 개인의 특성은 선언문에 설명되어 있으며 이를 위해 예술 파트너십 문

제를 구체적으로 다루며 '지역사회 기반 예술 및 교육 파트너십은 사회적 결속력, 존중, 공동체 

정신 및 적극적인 지역 시민의식을 구축하고 교육 문제에 대한 지역사회의 인식을 높이고 지

역사회의 예술 및 문화 자원'(Cultural Ministers Council & MCEETYA 2005)에 대하여 강조

하고 있음.

◯ 예술과 창의적 문화의 중요성을 강조하는 이 선언문은 세 가지 주요 원칙을 강조함. 1)모

든 아동청소년이 모든 학습단계에서 수준 높은 예술교육을 받으며 2)예술가의 파트너십 구

축이 커뮤니티 정체성과 지역 문화가 강화할 수 있으며 3)학교를 예술 및 문화분야와 연결

하면 학습 결과가 풍부해짐이라는 원칙임.

◯ 예술과 교육의 파트너십이 중요한 이유로, 첫째 창의적 교수법과 동기부여에 대한 강조로 학교 

전체에 교수 및 학습의 접근방식이 확대되고, 학교의 이미지 향상, 학교 통합, 교차 교과과정의 

연결이 형성된다고 보았음. 

◯ 둘째, 예술참여를 통한 개인의 자신감 향상 및 협력을 개발하여 정체성, 문화적 차이를 인정함

으로서 사회적 학습에 기여한다고 봄. 문제해결과 팀워크, 한계를 마주하는 작업 등으로 호주 

예술위원회(Austrailian Vouncil for the Artfs)는 예술참여는 다른 학습맥락으로 전이되는 활성

화 기술을 개발하는데 도움을 주어 습에 대한 긍정적인 태도를 키울수 있다는 증거를 확인함. 

따라서 자기 성찰 학습을 학습하고 교실 학습에 대한 동기 부여, 관심 및 참여를 향상, 독립적 

학습기술을 향상시킴. 

◯ 셋째, 파트너십 및 해결: 사회적 차원에서 서로를 알게되고, 공감, 존중, 경청능력 확장 등으로 

새로운 이해와 갈등을 처리하는 다양한 방법, 사회와 삶에 대한 다양한 관점을 발견한다고 봄. 

심미적 차원에서 감정과 생각을 표현하는 창의적인 방법을 학습하고, 인지적 차원에서 갈등 해

결의 여러 가지 가능성과 새로운 이해를 학습한다고 봄. 또한 개인화 학습에서는 학부모 및 가

족의 학생 학습참여 증가 사이의 관계 등도 드러남.
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4.3. 문화예술교육로서의 무용의 체계 및 가이드 구축

1) 일본의 학교교육의 무용경영: 관련 단체와 그 활동 사례

◯ 일본에서는 학교 체육에서 남녀 모두에게 댄스 수업을 의무화했고, 교육문화체육과학기술부는 

무용을 창작 춤, 민속춤, 그리고 현대 리듬 춤으로 구성하여 ‘이미지를 포착하는 표현과 춤을 

통한 상호작용을 통해 타인과의 소통을 강화하는 운동으로서 학생들은 타인과의 춤에 감정을 

담을 수 있고, 자신의 이미지를 표현하는 기쁨을 경험’할 수 있는 커리큘럼을 제시하였음. 무용 

의무화는 지역사회와 프로 무용수들을 통합한 학교에서의 무용에 대한 계획을 낳음.

◯ 최근 일본 학교에서 가르치는 무용에서 가장 눈에 띄는 변화는 '무용과 무술의 요구'이며, 초등

학교 체육에서 무용(초등학교에서는 표현 동작과 리듬 무용으로 불린다)은 2011년 기준, 중학

교는 2012년 기준, 고등학교는 2013년 기준으로 필수과목으로 도입되었음. 나아가 학교 내 학

생 활동을 넘어 다양한 활동을 통해 '무용, 창작, 관람'을 실천하는 것의 중요성이 논의되어 옴.

◯ 일본이 학생들이 참가하여 상을 탈 수 있는 대회와 일본 스포츠청이 후원하는 여러 대회가 있

고, 무용이 필수 과목이 되면서 교사 자격증에 대한 수요가 증가하여 사회에 광범위한 영향을 

미쳤다고 함. 학교 내 댄스 지원 단체, 댄스 경연대회, 프로 무용수 관련 강사 자격증 사례를 

수집하여, 최근 프로무용수와 무용관련 단체 간에 다양한 형태의 파트너십이 시작되고 있지만 

무용을 의무화함으로써 창출된 강사의 부족을 메울 수 있는 면허제도가 존재하지 않고 있음을 

지적하였음. 

◯ '춤' 중심의 무용이 '춤, 창작, 관람'에 기반한 무용으로 명확하게 규정됨에 따라 학교 뿐만 

아니라 사회 전반에 무용을 확산시키기 위한 태도와 관점이 정립됨. 이런 추세라면 일본은 

학교 체육이 스포츠와 무용의 경영에 관여하게 될 것이라고 봄.

2) 영국예술위원회(Arts Council England)의 관리자와 관계자를 위한 무용 교육 가이드(Dance 

Education, a guide for Governors and Trustees)

◯ 영국예술위원회(Arts Council England)는 학교 무용 교육의 양질화를 위하여 학교 관리자와 

관계자들의 무용 교육의 이해를 돕기 위한 질문 위주로 구성된 ‘관리자와 수탁자를 위한 무용

교육 가이드’를 One Dance UK, Arts Council England and the National Governors’ 

Association과 협업하여 제작하였음. 

◯ 무용 교육 관계자들을 위한 가이드로 주요 질문을 중심으로 내용을 전개함. 무용 교육과 관련

한 웹사이트 및 자료를 소개함. 춤이 필수 활동으로 포함된 주요 단계, 무용 정책이 학교에 어

떻게 도움이 될 수 있는지, 아츠마크(Artsmark)에 대하여, 전문가와 비전문가 모두를 위한 
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CPD 기회, 무용 자격증에 대한 정보, 안전한 무용 교육 장소에 대한 안내, 무용 기금 제안, 

도움이 될 수 있는 조직 유형 등의 내용을 담고 있음. 

•�당신은�교육과정에서�무용이�차지하는�위치를�알고� 있습니까?

5페이지에서�춤이�필수�활동으로�포함된�주요�단계를�확인합니다.

•� 당신의�학교는�춤에�대한� 전담�정책을�가지고�있습니까?

무용�정책이�학교에�어떻게�도움이�될� 수� 있는지�알아보려면� 5페이지를�참조하십시오.

•� 당신의�학교에는�예술� 마크�상(Artsmark)이�있습니까?

Artsmark는�예술을�옹호하는�학교들을�기념합니다.� 더�많은� 정보를�보려면� 5페이지를�참조하십시오.

•� 당신의�학교에서�무용� 수업의�질은� 어떻게�감시되고�있습니까?

7페이지는�전문가와�비전문가�교사� 모두를�위한� 다수의� CPD� 기회를�제시합니다.

•� 당신의�학교는�학생들에게�무용� 자격을�얻을� 수� 있는�기회를�제공합니까?

모든�연령대의�학생들에게�적합한�다양한�자격요건이�있습니다.� 자세한�내용은� 6페이지를�

참조하십시오.

•� 당신의�무용� 시설은�안전하고�목적에�적합합니까?

7페이지의�링크에는�안전한�댄스�스튜디오에�대한�안내가�포함되어�있습니다.

•� 당신의�학교에서�무용� 발전을�지원하기�위한� 자금은�어떻게�배정됩니까?

댄스�리소스에�대한�몇�가지� 제안은� 7페이지를�참조하십시오.

•� 당신의�학교에서�춤을� 전달(delivery� of� dance)하는�것을�지원할�수�있는�파트너십�조직이�

무엇인지�알고�있습니까?

도움이�될�수�있는� 조직�유형에�대한�자세한�내용은� 8페이지를�참조하십시오.

출처: 관리자와 관계자를 위한 무용 교육 가이드(Dance Education, a guide for Governors and Trustees)

<표� II-27> 관리자를�위한�주요�질문

◯ 영국의 학교에서 무용은 체육 국가 교육과정 내의 필수 활동이자, 방과 후 활동으로 정기적으

로 제공되기도 하며, 학교 전체의 생활과 문화에 기여하기도 함. 무용은 예술적 실천과 신체 

활동을 혼합한다는 점에서 주체로서 독특하며, 무용은 젊은이들의 교육과 학습에 긍정적인 영

향을 미치며, 모든 젊은이들이 학교와 지역, 지역 및 국가 행사에서 공연할 수 있는 기회를 제

공함. 스포츠 및 학술 활동과 비교할 때, 무용은 웰빙에 있어 더 긍정적인 변화를 보인다고 봄.  

수준 높은 무용은 또한 학교 문화에 영향을 미쳐 지역사회에서 학교의 인지도를 제고함으로써 

학교 전반의 개선을 촉진함.

◯ 특별히 관계자로서 무용 인력(전문성, 지역 기반 네트워크), 무용 교육 시설(안전 시설, 무용실, 

교수학습 및 평가를 지원할 수 있는 미디어 접근성), 무용 발전 자금(예산, 전문성 개발

(CPD(Continuing Professional Development))에 대한 질문과 제안을 제공함.

3) 영국예술위원회의 (남서부)댄스의 적절한 미래 수준에 대한 연구 

◯ 지역의 다양한 예술형식을 개발하고 (농촌)지역 사회에 예술적 다양성을 가져오기 위한 이니셔

티브로 남서부의 무용에 대한 현재 위치와 미래의 가능성을 검토하는 연구임. 위축되어 가고 
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있는 영국 남서부 지역내 무용예술의 활성화를 위하여 새로운 전략적 연결과 새로운 파트너십 

구축, 핵심 강점을 구축하기 위하여 연구를 진행함. 남서부 지역 무용지원을 위해 인식의 차이

와 자금지원 및 전략적 조직간의 균열로 인해 취약해진 부분을 강화하고 기회를 제공하기 위

함이며, 영국 남서부의 마크 부르스 컴퍼니, 제임스 윌튼 등 다양하고 탁월한 무용 활동이 있

으나, 무용문화에 대한 국가적(중앙)의 인식과 지역적 인식사이에 단절이 있어 이것이 지역 내 

무용 문화확산에 긍정적 역할을 주지 않는다고 파악함.

◯ 이 연구는 춤이 지역 기반의 “업계 스타”가 희박하고, 유명단체라도 시간에 따라 지속적인 영

향을 갖거나 지역 예술가나 커뮤니티와 자체로 연결하는데 제한이 있다고 분석함. 또 춤이 가

진 가능성, 활력이나 에너지가 더 광범위한 의제와 메시지를 효과적으로 전달하는 데 있어 다

른 예술장르에 비해서 취약함을 지적하고 있음.

◯ 즉 춤이 대중과 커뮤니티, 중앙이나 지역의 관계자들에게 무용의 가시성을 드러내는데 취

약하여 (지원이나 자원조달 등과 연결된)이해관계자를 설득하거나, 새로운 파트너, 대중을 

참여시키는데 어려움을 겪는다고 지적함. 구체적으로 남서부 무용부분이 1)자금을 조달하

고 프로젝트를 제공하는 등 네트워킹을 위한 자본이나 시간이 부족하여 창의적인 개인과 

조직의 네트워킹에 취약하며 2)춤이 그 자체로 다중예술형식 부분에서 가시적으로 잘 드러

나지 않고 3)남서부 예술위원회등 기관과의 취약한 관계성을(예: 주요 행사에 무용리더/활

동가가 초대되거나 교류하지 않음) 가지고 있다고 살펴봄. 

◯ 즉, 다양한 무용 활동의 자금과 활성화를 위해서는 1)현장과 협력, 유명한 (무용)지지자나 활동

가를 식별하고 전략적으로 중요한 영역에 영향을 주도록 지원하며 2)모든 수준에서 예술위원회 

간의 건설적인 대화를 위한 기회를 확장하고 3)인지도를 높이기 위해 예술위원회와 파트너십을 

공고히 가는 것을 지원함. 

◯ 또한 주로 여성이 주도하는 협력적인 작업방식의 무용 리더십에 주목하여 비경쟁적 협력 방식

으로 예술가를 지원하는 하부 구조를 강조함. 무용계를 벗어난 더 넓은 예술 부분의 참여를 위

해 공간이나 전략적 파트너, 이해관계자와의 네트워킹을 강화하고, 두각을 나타내는 무용단체들

과 협력하여 그 단체들의 위치나 자금조달 방식에 대하여 공유하고 연구할 필요가 있음을 지적

함. 

◯ 남서부 문화예술의 중요 거점이었던 브리스톨은 그 가능성에도 불구하고 지난 10년간 “믿을 

수 없는 실패”를 경험했음을 언급하며, 교육의 질 관리의 실패와 대안공간의 부족, 예술옹호의 

부재 등을 그 이유로 지적함. 

◯ 남서부 무용의 상대적 위축에 대하여 본 연구는 무용공간의 축소라는 현실적 이슈 이면에는 

공연장, 자금조달 등의 현실적인 문제를 해결하기 위해 적극적인 네트워킹과 아티스트 개발 및 
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프로듀서 지원, 댄스 프로모터 네크워크 구축, 관객의 다양성을 고려한 마케팅 이니셔티브의 

적극적인 수용(농촌 댄스 투어링 이니셔티브)전략으로 가져올 것을 제안하고 있음. 

4) 미국 국가무용교육기구(NDEO)의 K-12 환경에서 무용이 미친 영향에 관한 보고서

◯ 국가무용교육기구(NDEO)는 2004년 무용 교육을 위한 연구 우선순위: 국가에 대한 보고서

(Bonbright and Faber)에서 과소 연구된 것으로 확인된 분야에 특히 관심을 두고 무용이 학습

에 어떻게 영향을 미치는지에 대한 최근 연구를 검토함. 연구자들은 21세기 첫 10년 이상 동

안 무용 교육이 교수 및 학습에 어떻게 영향을 미치는지에 대한 증거에 대한 통찰력을 제공하

는 각 연구, 기사 또는 보고서를 평가 및 요약함.

◯ 연구에서 읽기 및 언어 능력, 수학적 기술, 사고력, 사회적 기술, 학습 동기 부여, 긍정적인 학

교 환경에서 예술 및 학생 성취도 연구와 관련된 6가지 주요 이점이 나타남. 

◯ 고등학생을 대상으로 한 실험연구에서 무용을 공부한 학생들이 무용수가 아닌 학생들보다 특

히 창조적 사고를 비롯하여 특히 유창성, 독창성, 추상적 사고에서 높은 점수를 받았음. 13세

에서 17세의 그러한 청소년 60명의 그룹이 10주 동안 매주 두 번 재즈와 힙합 댄스 수업에 

참가했을 때, 청소년 범죄자들과 다른 권리를 박탈당한 청소년들이 그들 자신에 대해 느끼는 

방식에 영향을 미쳐 춤 경험과 관련된 자신감, 관용 그리고 끈기의 눈에 띄는 변화가 있었음. 

◯ 유치원부터 초등학교까지 예술 참여도가 높았던 8학년 학생들은 같은 기간 동안 예술 참여도

가 낮은 학생들보다 과학과 글쓰기에서 더 높은 시험 점수를 보였음. 

◯ 고등학교에서 예술이 풍부한 경험을 한 학생들은 그러한 경험이 없는 학생들보다 미적분학 과

정을 마칠 가능성이 더 높았음. 또한, 고등학교에서 예술 과목을 들은 학생들은 다른 학생들보

다 수학에서 약간 더 높은 점수 평균을 얻었음. 

◯ 두 개의 다른 데이터베이스에서, 고등학교에서 예술이 풍부한 경험을 한 학생들은 그러한 경험

이 부족한 학생들보다 더 높은 전반적인 GPA를 보였음. 

◯ 예술학점을 거의 혹은 전혀 받지 못한 고등학생들은 많은 예술학점을 받은 학생들보다 졸업하

지 않았을 가능성이 5배 더 높았음. 

◯ 예술 활동이 적은 학생들보다 대학을 열망할 가능성이 더 높았고, 예술에 종사하는 고등학생들

은 경쟁력 있는 대학에 등록했으며, 일반적으로 4년제 대학에 등록함.

◯ 고등학교에서 집중적인 예술 경험을 한 학생들은 학사 학위를 따기 위해 그러한 경험이 부족

한 학생들보다 3배 더 많았음. 그들은 또한 대학에서 "대부분 A학점"을 받을 가능성이 더 높았

음. 
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◯ 무용이 학습에 영향을 미치는 방식, 예술의 한 부분, 그리고 별개의 독특한 학문으로서 연구가 

이뤄지고 있음. 사용된 방식이 비언어적이고 멀리 전이된 사례로 보여지고 있음에도 불구하고, 

무용의 도구적 사용이 강력하고 오래 지속된다는 징후들이 존재함. 검토된 프로그램이 학교와 

교사에게 미치는 영향도 중요하여, 무용 프로그램이 번창하는 학교에서는 학생들의 출석률이 

올라가고, 교사들이 더 만족하며, 전반적인 공동체 의식이 커지는 것으로 나타남. 

5) 미국 뉴욕시 교육부의 무용 교육과 학습의 청사진(Blueprint For Teaching and Learning 

in Dance)

◯ ‘Blue print(청사진)’라는 제목답게 뉴욕시의 모든 아이들에게 훌륭한 예술 교육을 제공하

기 위한 교육부의 전략적 계획의 진로를 설정하는 지도를 뜻함. Blue print에 담긴 표준은 

전국 및 뉴욕주 예술 표준에 근거하고 있으며, 교수학습이 뉴욕시 학교의 특정 상황, 특히 

이 계획을 만들기 위한 학교와 뉴욕 문화 공동체 간의 독특한 협력으로 확장되는 방식에 

의해 뉴욕주 학습 표준과 구별됨. 

◯ Blue print는 무용 창작, 댄스 리터러시 발전, 연결 만들기, 지역과 문화 자원을 활용하기, 

진로 탐색 및 평생학습이라는 무용 학습의 다섯 가지 요소(Five Strands)를 제시하고 있

음.

◯ 댄스 프로그램 구현을 위해 스튜디오, 사무실과 준비물, 마루 바닥, 바닥 공간과 같은 물리적 

정보를 포함하여 초등, 중학, 고등의 적정 수업 시간에 대한 정보를 제공하여 최적의 무용 프

로그램을 지원하기 위해 환경 조성 권고사항을 제안함.

“입학�때부터�졸업할�때까지�모든�학교의�모든�어린이에�춤을� 창조적인�예술로�경험할�기회가�

주어지고,� 그들의�춤이�발달하는�신체적,� 정신적,� 영적� 필요에�보조를�맞춘다면,� 그들의�성인�

생활은�풍요로워질�것입니다...� 우리가�지금�생각할�수� 있는�결과�이상으로�

도달합니다.”—Margaret� N.� H'Doubler

댄스�메이킹

춤을�탐구하고,� 만들고,� 복제하고,� 관찰함으로써�학생들은�기술� 및� 표현�

능력을�키우고,� 댄스에서�예술성과�독특한�개인�목소리를�개발하고,�

커뮤니케이션을�위한�댄스의�힘을�경험합니다.� 그들은�춤을� 보편적인�

언어이자�모든�문화에서�표현의�유산으로�이해합니다.

댄스�리터러시�개발

학생들은�댄스언어와�미학에�대한�실무�지식을�개발하고�이를�분석,�

평가,� 문서화,� 창작및�공연에�적용합니다.� 그들은�가족,� 학교�및�다른�

사람들에게�춤에�대해� 의사소통하는�명료하고�글을� 읽을�수�있는�

댄서로서의�역할을�인식합니다.

연결하기
역사적,� 사회적,문화적�맥락을�조사하고�춤을� 다른�분야와�연결하는�

공통�주제�및�원칙을�탐구함으로써�학생들은�자신의�창의적인�작업을�

<표� II-28> Blueprint에서�제시하는�무용학습의� 5가지�요소
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◯ 유치과정(초2 벤치마크), 초등과정(5학년 벤치마크), 중학과정(8학년 벤치마크), 고등과정(18과

정으로 각 시기별 특징 및 발달 과정과 신체적, 사회적/정서적, 인지적, 미학적, 메타인지적 학

습 특징들을 제시함. 

◯ 전통적으로 예술 교육과정은 교과 기반 또는 결과 기반 모델로서 개발되어 옴. 교과 기반 교육

과정은 학습할 내용에 대한 목표를 정의하고, 결과 기반 교육과정은 학습자들을 위한 목표

가 무엇인지, 즉 그들이 알아야 할 것과 그들이 어떤 기술을 가져야 하는지를 정의함. Blue 

print Dance는 새로운 계획은 두 접근법을 모두 포함하며, 그것이 진화함에 따라 그 분야

에서 제공되는 모범 사례에 기초한 명확하고 엄격한 형태의 평가를 제공함.

◯ 교수학습 지도안은 교사가 개인의 창의성, 무용 수업의 깊이와 폭을 자극하는 전략을 제안하는 

틀을 제공하는 것을 의미함. 지도안은 벤치마크 연도별로 구성되어 있으며, 각 벤치마크에 대

한 5가지 무용 학습의 다섯 가지 요소에 맞추어 전인적인 춤 교육 전략을 예시로 보여줌. 각 

벤치마크 섹션은 해당 연령대의 아동들을 위한 춤 학습의 전체 보기를 제공함. 교육과정은 내

용에 대한 목표를 정의하는 교과 기반과 결과 기반 모두 학생 성취에 대한 목표를 정의함. 따

라서, 먼저 학생 학습 지표를 나열한 다음, 이러한 결과에 도달하기 위한 활동의 예시를 제공

함.

◯ 각 벤치마크 섹션은 학생들이 신체적으로 춤을 추고 있는 모든 활동을 포괄하는 '댄스 메

이킹'으로 시작함. 무용은 운동 예술 형태이며, 모든 무용 학습은 신체에서 먼저 이루어져

야 하기 때문임. 각 벤치마크에 대한 무용 만들기 가닥의 오른쪽 상자에는 교육을 위한 시

작점 목록이 있음. 이 목록은 교육과정으로 이어질 수 있는 다양한 시작점을 제시함. 청사

진의 다른 네 가지 요소에 내재된 학습은 무용 만들기 활동에서 유기적으로 비롯되며, 요

풍부하게�하고�인간의�생각과�표현의�진화에

서�춤의�중요성을�이해합니다.

지역사회�및�문화�

자원과�함께�일하기�

학생들은�무용에�대한� 다양한�문화적,� 개인적�접근을�대표하는�전문�

예술가�및�예술� 단체와�협력하고�매우� 다양한�댄스� 스타일과�장르의�

공연을�관람함으로써�시야를�넓힙니다.� 학교�및지역�사회�자원을�

뉴욕시의�모든�무용�및�문화� 기관과�결합하는�적극적인�파트너십은�

학생들의�무용�학습�및�창의성을�위한� 비옥한�기반을�만듭니다.

진로�탐색� 및� 평생�

학습�

학생들은�자신의�목표와�열망에�대해�생각하면서�무용� 및� 무용�관련�

직업의�범위를�고려하고�다양한�직업이�서로를�지원하고�연결하는�

방법을�이해합니다.� 그들은�춤에서�배운� 신체적,� 사회적,

인지적�기술과�춤에�참여하는�것을� 감상하고�즐길�수�있는�능력을�평생�

동안�지니고�있습니다.
출처: 무용 교육과 학습의 청사진(Blueprint For Teaching and Learning in Dance)
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소의 활동은 댄스 메이킹과 불가분의 관계에 있음. 

◯ 무용 학습의 심화과정으로는 무용에서 읽고 쓸 수 있게 되고, 비판적인 통찰력과 그것들을 무

용 용어로 표현하는 수단을 개발하고(댄스 리터러시), 춤을 통해 사회적, 문화적, 역사적 관계

를 맺으며, 무용을 통해 창의적으로 다른 예술과 학문, 기술 그리고 건강과 연결하며,(연결하

기)학교 직원들과 뉴욕시 춤 문화 공동체의 다른 부문들과 함께 춤 학습에 참여하고(지역사회 

및 문화자원과 함께 일하기), 무용의 평생 학습자가 되고 옹호자가 됨(진로 탐색 및 평생 학

습). 무용학습의 다섯 가지 요소로 이끌어낼 수 있음. 

◯ 부록으로 기본적인 무용 용어의 의미와 설명을 제공하고 있고, 교사를 위한 무용과 무용 교육

에 관련한 도서, 학생들을 위한 무용에 관한 도서를 구별하여 제시함. 교사 추천 도서는 발레, 

신체/정신, 직업, 안무, 비평, 문화, 무용교육, 교육이론, 역사, 즉흥, 현대무용, 음악, 기호 및 

분석, 탭/재즈, 기술의 주제로 나누었으며, 학생을 위한 책 추천은 초등, 중학, 고등으로 나누어 

제시함. 

◯ 평가 방법으로 사전 평가를 비롯하여 평가 전략(질문, KWL차트, 손짓, 1분 질문, 자기평가, 동

료평가, 글쓰기, 공연사정, 학생 댄스 포트폴리오 등)을 제시함. 춤과 공통 핵심 학습 표준을 

제시하고, 직접 사용해볼 수 있는 무용교수학습 지도안 예시도 첨부됨. 

◯ 장애학생을 위한 무용교육에 대해서도 안내함. 연구부터 롤 모델, 톤 세팅, 핵심 목표 정하기, 

물리 치료와 통합 등의 학습 지도 방법을 제시함. 또한 각 장애별(청각장애, 시각장애, 학습장

애, 지적장애)로 학생지도방법과 참고자료에 대해서 상세히 안내함. 뿐만 아니라 이민자를 고

려한 영어 학습자를 위한 무용 교수 방법에 대해서도 제시하고 있음, 기타 미취학 아동을 위한 

무용교육 안내, 춤과 기술의 통합과 자료, 무용과 가족 참여 등의 내용을 포함함.

 

6) 수잔 W. 스틴슨의 K-12 댄스 교육의 평가에 대한 연구

◯ 수잔 W. 스틴슨은 자메이카에서 열린 2009 daCi 컨퍼런스에서 국제 패널의 일부로 미국의 

K-12 댄스 교육에서 결과 기반 평가에 대한 새로운 요구 사항에 대해 비판적으로 성찰하는 

논문을 발표하고 이후 정식 평가에서 노동 집약적인 투자를 정당화하기에 충분히 중요한 춤의 

학습 목표가 무엇인지 탐구하고, 그러한 평가를 개발하기 위한 지침을 제안함. 

◯ 무용교육에서 평가라는 것은 어려운 문제 중 하나며, 예술 형태에 부적절하고 학생중심의 학습 

접근 방식과 모순되어서 묵살되지만 학습 과정의 중요한 부분임을 밝힘. 

주제� 주요�내용

무용에서의�자기관리 Ÿ 과도한�긴장감�없이�움직이거나�쓰러지는�것을� 멈추기�

<표� II-29> 수잔�W.�스틴슨이�제시하는�공교육에서�요구하는�무용�교육�기술
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4.4. 컨설팅 관련 연구

1) 일본의 문화예술활동과 관련된 평가절차에 관한 실태조사

◯ 독립행정법인 일본 예술문화진흥회(이하 진흥회)에서는 문화예술과 관련된 조성사업 및 문화정

책에 관한 평가는 세계 각국에서 실시되며, 조성사업 수행이나 제도설계에서 활용되고 있음. 

이를 일본의 조성사업이나 문화정책에 반영해 나가기 위해서는 평가 방법 뿐만 아니라 평가 

배경이 되는 사고방식과 효과 측정 방법을 검토하고 종합적으로 파악하기 위하여 실태조사를 

실시함.

◯ 이를 위해 본 조사에서는 조성사업의 효과, 문화정책의 효과, 문화예술활동 감상 및 참여효과 

등에 대해 일본, 영국, 호주, 캐나다 등의 조성기관 등이 실시하고 있는 평가보고서 혹은 평가

절차 검토와 관련된 보고서를 수집함. 동시에 해당 주제에 관한 학술문헌 등 조성기관 이외의 

주체에 의한 것도 폭넓게 수집하여 분류함으로써, 문화예술 영역에서의 평가절차 전체상을 일

람할 수 있는 기초자료를 작성함.

2) 미국의 예술 교육에 재투자: 창의적인 학교를 통해 미국의 미래를 얻다(Reinvesting in Arts 

Education: Winning America’s Future Through Creative Schools)

◯ 예술과 인문학 위원회(PCAH)는 문화예술교육 문제에 대한 백악관 자문 위원회로 미셀 오바마

주제� 주요�내용

Ÿ 자신을�진정시키고�활력을�불어넣기

Ÿ 나만의�선생님이�되기�

Ÿ 나의�선택이� (나의�일과� 다른�사람들에게)미치는�영향을�의식하면서�

무엇을�언제�해야� 하는지�스스로에게�말하기

Ÿ 완전히�주의를�기울이고�과업에�충실하기�위해,� 개인적으로�연결하고�

도전할�수�있는�방법을�찾기

Ÿ 힘들어도�일에� 몰두하기

Ÿ 내가�이미�알고�있고� 좋아하는�것� 이상으로�나� 자신을�밀어붙이기

무용�공연�및�참석

Ÿ 주의를�기울이기�

Ÿ 명백한�것뿐만�아니라�미묘한�것,� 내가� 보는�것과�내가� 느끼는�것에�

관심을�기울이기

Ÿ 내�몸에� 완전히�존재하기.� 이것은�단지� 동작을�통해서가�아니라�명확한�

의도와�집중으로�움직일�수� 있다는�것을� 의미함

Ÿ 언어적�및�비언어적�의사소통을�통해� 다른�사람에게�영향을�주기

Ÿ 타인의�춤과�춤에� 대한�생각을�존중하여�참석하기

춤에�대한�창조와�소통

Ÿ 신체와�움직임이�물리적�세계와�사상과�연결되어�있음을�인식하기

Ÿ 동일한�것(안무�작품,� 동작)을�다양한�관점에서�보고�이를� 명확하게�

표현하기

Ÿ 존재하지�않는� 것을�상상하고�그것을�만들기�위해� 노력하기

Ÿ 어떤�것이�그것과�다를�수�있다는�것을�인식하고,� 그것을�더�좋게�만들기�

위한� 아이디어를�제공하기

출처: K-12 댄스 교육에서 평가할 가치가 있는 것은 무엇입니까?(What’s worth assessing in K-12 dance education?)
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를 명예 회장으로 하여 미국의 종합 교육에서 예술의 가치에 대한 현저하게 일관된 그림을 그

리려고 노력하였음. 예술 교육에 대한 20년간의 이론과 정책 권고사항들의 검토를 거쳐 지

난 10년에 걸쳐 예술 교육의 가치를 홍보해 옴.

◯ 문화예술교육에 대한 지지가 있는 반면, 리더십 집단은 일반적으로 도구적 성과를 강조함. 예

컨대, 예술에서 다른 학문 분야로의 학습으로의 역량개발이 가능하지만, 일반적으로는 읽기 및 

수학 성과 등으로 학생 성취를 판단함. 

◯ 음악 교육을 통해 향상되는 기술은 다음과 같음. 향상된 출석률, 끈기, 집중적인 주의, 높아진 

교육적 열망 및 위험 감수를 포함한 학생의 동기와 참여, 문제 해결, 비판적이고 창의적인 사

고, 모호함과 복잡함을 다루는 것, 다양한 기술의 통합을 포함한 마음의 습관의 개발, 협업 및 

팀 작업 기술, 사회적 관용 및 자신감을 포함한 사회적 역량 개발이 있음.

◯ 예술 통합은 여러 분야에 걸친 전통적인 교과를 가르치기 위해 예술 전략을 사용하는 연습임. 

최근 예술 통합은 여러 성공적인 학교 개혁 계획의 기초를 형성했고, 결과를 산출하는 능력으

로 교실 교사, 학교 관리자 및 정책 연구자들로부터 많은 열정을 이끌어냄. 

◯ 연구에 따르면 예술 통합 모델은 학생들을 위한 학업 및 사회적 결과, 교사를 위한 효능, 문화 

및 기후의 학교 전반적 개선 사이의 중요한 연관성을 나타냄. 가장 중요한 것은, 예술 통합으

로 학교에서 가장 큰 이득을 얻는 것은 경제적으로 어렵고 문화접근성이 낮은 학생들로 밝혀

진 바 있음. 

◯ PCAH는 권고사항으로 예술은 미국 문화와 삶의 필수적인 부분이며, 모든 학생들은 완전한 교

육의 일부로서 학교에서 예술에 접근할 자격이 있음을 지적. 과학과 사회처럼, 예술은 교육 과

정에서 독립적이고 필수적인 위치를 차지할 가치가 있음을 주장함.

◯ 연방 및 주 정책을 활용하여 K-12 교육에서 예술의 자리를 강화하기를 촉구함. 교육자들은 연

방 및 주 정부가 기대를 전달하고, 기준과 정책을 수립하며, 우수성을 보여주며, 모든 아이들에

게 적합한 완전한 교육을 위한 연방 및 주 교육 요구사항을 해결하기 위해 예술이 어떻게 사

용될 수 있는지를 입증하기를 요구함.

◯ 예술 교육이 학생들의 창의성을 개발할 가능성이 있다는 것은 일반적으로 받아들여지지만, 지

역 학군에 의해 복제될 수 있는 측정 방법과 함께 더 많은 확정적인 정보가 필요함을 지적함.

◯ PCAH는 미국 전역의 도시와 마을에서 예술, 음악, 움직임으로 가득한 창의적인 사고와 신선

한 아이디어의 에너지로 살아있는 학교들을 상상하고 있음. 모든 연구는 "예술이 풍부한" 학교

들의 성공을 가리키며, 여기서 길을 잃은 학생들은 영화, 디자인, 연극 그리고 심지어 힙합에 

대한 그들의 열정이 그들의 선생님들에 의해 받아들여질 때 다시 배움에 참여하게 될 것임을 

주장함. 
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◯ PCAH의 목표는 모든 학생들이 참여하고, 그들이 학교에 와서 배우고 싶어하며, 자신감과 훈

련으로 말하고 쓰고 문제를 해결하며, 창의성과 혁신이라는 그들의 타고난 재능이 길러지고 격

려되는 미국 학교들의 분위기를 지원하는 것임. 

◯ 교사들이 학생들과 함께 일하고 동료들과 협력하여 그들의 수업에서 최고의 성과를 동기부여

하는 새로운 방법의 개발이 필요함. 모든 학생들이 무엇인가를 잘 한다고 느끼고 모든 교사들

이 그들의 학생들에게 도달하는 데 필요한 도구를 구비하는 학교 조성을 기대함. 공공 기관들 

및 민간 부문과 협력하여 위의 권고사항들을 더욱 개발하고 실행하여 모든 학생들이 이러한 

유형의 고품질 교육 경험을 제공하고자 함.

4.5 시사점

◯ 해외 사례연구의 경우 무용 교육에서 이뤄지는 학습 목표와 교육과정 및 내용을 상세하게 서

술하고 있는 지표와 성과 목표를 제시하는 연구가 주를 이룸. 문화예술교육의 근간이 지역, 사

회, 예술가, 단체 등에 존재하므로 지원을 하더라도 문화예술분야에 대한 정책차원의  탑다운 

성과관리가 이루어지는 경우는 많지 않음. 

◯ 성과나 지표의 상당수 사례는 학생의 효과성을 높이고 예술교육을 전략적으로 전파하기 위한 

목적성이 강함. 학교, 지역사회, 학부모 등 관계자와 기관에 예술교육의 중요성을 인식시키고, 

확산을 위한 로드맵을 체계화하는 방향이 강함. 이에 비하여 성과관리 모델에 대한 연구는 다

소 적은 편임.

◯ 성과를 다룬 경우(예술교육으로 성취를 이룬 학교나 기관, 지역 등의)우수한 사례의 요소나 로

드맵을 분석하기 위함이고 수치화하여 우수사례를 선정하거나 부족한 부분을 환류하는 강제 

시스템은 찾기 어려음. 각 사례들은 방문 연구나 인터뷰 등을 통해 조심스럽게 기술되었으며, 

사례의 장점들이 부각되어 사례 학교들의 개별성을 존중함. 

◯ 지표 평가에 대한 연구의 경우 자료의 제시와 함께 지표평가가 이뤄지는 과정에서의 태도에 

대한 연구 및 서술이 이뤄졌다는 점도 주목할 만함. 영국예술위원회의 경우, 조사 집단 참여를 

압박(pushing)하여 조직을 목표 평가 횟수로 '부담을 주지 않도록' 명시함(전화와 이메일 금지).

◯ 문화예술교육, 무용교육을 주제로 이뤄진 연구에서는 문화예술교육의 필요성과 당위성을 선행

연구로서 제시하거나 그에 대한 후속연구로 진행되는 연구임.

◯ 지표가 명료한 소통의 도구로 활용됨. 지표의 언어는 매우 명확하여 의미를 왜곡하기 어렵고 

명확하게 아이콘, 체크리스트 등으로 디자인된 서식이 제공되어 한눈에 지표를 알아볼 수 있게 

제시하고 있음. 도식화된 자료는 하위 항목과 그에 관련한 내용이 서술됨.
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◯ 평가는 자기점검 항목 (체크)리스트, 자체 평가, 자기 사전 및 사후 평가 등의 형식으로 제공되

어 외부자 평가 중심이 아닌 대상자 내부 중심적으로 이뤄지는 평가 형태임. 특히 자기성찰과 

자기점검을 매우 중요하게 강조함. 

◯ 성과(지표)는 참여자 중심적이며 개인, 단체, 사회 등으로 점진적으로 확장되거나 분류되는 구

성임. 교육을 주제로 하는 연구들에서는 무용 교육을 진행하는 교사의 자질 및 교사 양성 교육

의 필요성에 대한 부분이 언급됨. 

◯ 문화예술교육에 있어 여러 협력 관계의 소통 및 상호작용의 중요성을 강조함. 무용교육을 비롯

한 문화예술교육의 관계자들을 위하여 관련 용어 및 안내를 상세하게 제시하고 있다는 점이 

눈에 띔. 
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III. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델개발

1. 성과관리·컨설팅 모델개발 방향

1.1. <꿈의 댄스팀>의 성과관리·컨설팅 목적 및 필요성 

□ 사업 초기 단계에서 요구되는 성과관리 및 컨설팅 방향 모색 필요

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 중장기 지원사업으로 설계되었으나, '22년 시범사업 기간을 거쳐 

'23년부터 정규사업으로 추진되었음. 이에 모든 거점이 신규거점(1년차) 단계이며, 각 거점별 

운영 모델이나 정체성이 현재로서는 구축되었다고 보기 어려움. 

◯ 대표적인 유사 사업인 ‘꿈의 오케스트라’는 2010년부터 운영된 사업으로 다년간의 성과 및 효

과성 분석 연구, 모델 개발과 관련된 연구가 다양하게 진행됨. 반면 <꿈의 댄스팀> 운영사업은 

사업의 정체성이나 목표, 성과의 정의가 구체화되어 공유된 시점은 아님.

◯ 운영사업을 진행하는 거점의 경우, 각각의 장르적 특징, 예술계에서의 활동 사항이나 무용감독

의 지향점, 지역적 특징 등의 다양성으로 인해 사업 운영의 과정, 댄스팀의 운영방식이나 활동 

업적이 다양할 것으로 예상됨. 현재로는 1차년도의 초기 운영단계로서 중앙의 사업 방향성을 

독자적으로 해석하고 있으며, 공동의 성과를 전략적으로 추구하고 있다고 보기는 어려움. 

□ 사업의 성공적 구현을 위한 필수요소 파악과 지표개발

◯ 현재 거점기관 현황 진단 및 관리를 위한 구체적 기준과 지표가 부재한 상황임. 사업의 정체

성, 운영 및 관리, 환경의 조성, 참여 인력구성 및 역량관리 등 핵심 요소가 유기적으로 연결

되도록 사업의 목적과 성과의 개념틀을 제시하고, 사업 운영 및 관리에 있어 필수적인 요소들

은 성과지표를 통해 제시할 필요가 있음. 

◯ 향후 신규거점이 진입하는 시점에서 사업에 대한 명확한 이해, 통합된 운영방식, 지역에 맞는 

운영기준과 관리방식이 필요한 상황임. 특히 행정, 교육, 무용감독 등 참여인력의 범위와 업무

가 다양한 상황으로 모두가 공통적으로 사업의 정체성, 사업 비전(사업목표와 내용), 사업추진 

방향 등에 대한 객관적인 이해가 필요한 상황임. 

◯ 프로그램 운영의 전문성 확보, 지역 여건의 다양성을 감안한 콘텐츠 개발, 운영에서의 합리적 

방식, 사후평가 등 사업 전반에 대한 운영·관리체계가 필요하며, 이에 대한 사업관계자들의 공

통된 이해를 바탕으로 사업추진 및 성과관리를 위한 지표개발이 이루어져야 함.
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[그림� III-1] 성과관리� ·컨설팅�모델개발의�이슈와�대응�방안

□ 결과의 계량화보다는 과정 점검 중심의 정성적 평가 필요

◯ <꿈의 댄스팀>의 지표개발 및 성과관리, 컨설팅에 따르는 특수한 어려움도 있음. 오케스트라 

및 악기연주의 형식을 기반으로 존재하는 레퍼토리를 음악감독의 리드 아래 연주하는 꿈의 오

케스트라와는 달리, 꿈의 댄스팀은 다양한 춤 장르와 양식, 교육방식 등을 포함함. 

◯ 즉, 거점 간 장르 및 교육방식의 차이로 인해 구체적인 교육내용과 방법, 성과평가 등에서 차

이가 발생할 수 있음. 따라서 지표에서 완수하여야 하는 성과를 정량적(예: 레퍼토리 및 공연

의 횟수 등)으로 계량하기보다는 정성적인 측면을 검토하는 방향이 적합함.

◯ 특히 과정 중심, 참여자 중심을 핵심적인 철학으로 보는 문화예술교육과, 결과 중심의 성과관

리 체계의 충돌은 이 연구와 모델개발에서 가장 쟁점이 되는 부분임. 지표의 설계에서 충분히 

문화예술교육으로서의 가치와 의미를 훼손하지 않기 위해 교육과 창작과정의 진행사항에 대한 

문항을 포함하였으며, 꿈의 댄스팀 운영 경험이 있는 전문가들의 자문의견을 취합하였음. 

□ 성과관리에 대한 공감대 형성 및 업무 부담의 최소화 노력

◯ 사업 초기 자체적인 소통망과 운영체계 미비, 사업 일정의 분주함 등으로 평가 및 성과관리에 

대한 예술교육가의 거부감이 발생할 수 있음.

◯ 특히 자율성, 과정중심, 창의성과 예술적 표현을 중요시하는 예술교육가의 입장에서 성과를 양

적으로 평가하고 관리하는 것에 대한 거부감을 가질 수 있어 지표 및 관리체계의 특성을 충분

히 설명하고 공감대 형성이 필요할 것으로 보임. 
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◯ 거점기관은 행정과 예술(교육 및 창작)의 주체가 분리되어 있는 구조이며 거점별로 성과를 관

리하고 경험을 환류시키는 체계나 인력 시스템이 구축되어 있지 않아, 성과관리에 필요한 기초 

데이터를 수집하는데 어려움이 있을 것으로 파악됨. 

◯ 이에 성과관리의 프로세스 설계 시 거점기관의 업무 프로세스에 기반하여 관련 업무 부담을 최소화

하는 방안을 모색할 필요가 있으며, 시범 적용을 통해 데이터 취합, 자가진단, 현장 모니터링 등의 

적정 시기를 파악하고 성과관리 및 컨설팅 모델에 관한 현장 의견과 상황을 파악할 필요가 있음. 

□ <꿈의 댄스팀> 성과평가 및 컨설팅을 위한 전문가풀 확보 필요

◯ 꿈의 댄스팀의 성과관리를 총괄적으로 점검해 줄 전문가 풀의 부재도 꿈의 오케스트라와는 차

별되는 이슈임. 문화예술교육의 철학, 무용예술교육의 특수성, 평가 및 지표체계의 전문성을 모

두 포괄하는 전문가는 사실상 부재에 가까우며, 향후 <꿈의 댄스팀>의 전문가풀을 구축해 나

가야 하는 중앙의 과업이 있음. 

1.2. 성과관리·컨설팅의 모델개발의 방향성 

[그림� III-2] 성과관리·컨설팅�모델개발의�방향성

□ 중앙과 거점을 연결하는 소통 프레임 

◯ 성과관리 모델 및 지표체계를 설계하는 과정에서 있어 중앙과 거점의 연결과 균형을 고려하였

음. 각 거점을 성과관리의 대상으로만 고정하여 행정적 편의성을 최우선에 두기보다는 문화예

술교육의 독특성을 고려하여 현장과 중앙이 상생할 수 있는 성과관리의 방향을 고려하였음. 

◯ 각 거점의 다양한 주체들이 지향하는 목적과 실질적인 운영 사이에서 간극이 발생할 수 있음. 
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무용감독 및 강사진, 지자체, 문화재단/기반시설의 미션, 목표, 기준 등에 관한 검토를 통해 중

앙의 사업 취지와 방향성에 부합되는 인력구성을 점검할 수 있는 평가항목을 포함함. 

- 20개 거점기관의 사업계획서를 검토하여 각각의 추진방식, 인력의 역할분담, 운영방식, 

사업의 목적성 등을 파악하고 성과관리 모델 과정에 반영함.

◯ 기술적, 설명적, 평가적 맥락에서 지표는 현재 상태를 나타내지만, 목표치의 구축에 대한 지표

들은 행정의 기획, 조정에 영향을 줄 수 있으므로 정량적 수치화를 강조하는 대신, 각 거점이 

지닌 예술적, 문화적, 지역적 특수성에 맞추어 성장을 도모할 수 있도록 설계에 반영함. 

□ <꿈의 댄스팀>의 취지와 정체성을 반영한 설계 

◯ “무엇을 <꿈의 댄스팀>의 성과라고 보아야 하는가?”하는 근본적인 질문은 이 연구의 출발선상

에서부터 고민되었음. 성과관리가 통상적으로 체계적 조직관리와 효율적인 자원 활용, 조직의 

역량·성과를 측정하는 반면, <꿈의 댄스팀>의 정체성 구현 및 가치확산을 목적으로 하는 사업 

취지를 반영하여 성과의 범위와 영역을 설계함.

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 거점이 보유하고 있는 자원과 역량을 토대로 참여자 모집과 지원, 

교육과 창작과정, 레퍼토리 구축과 공연, 지역 안착을 위한 노력 등의 복합적 활동이 다년간에 

걸쳐 추진하는 사업임. 이와 같은 다양한 과업을 수행하는 과정에서 공통적으로 적용되어야 할 

핵심가치를 중심으로 성과관리 지표를 설계함.

□ 사업 추진과정과 참여자 중심 운영을 점검하는 도구

◯ 결과 중심, 평가 중심의 성과관리 체계에서 목표 달성을 위한 계획, 조정 및 통제의 목적으로 

흔히 성과관리가 사용됨. 그러나 문화예술교육의 과정 중심의 철학을 고려하여 참여 거점과 중

앙, 전문가들의 의견을 청취하고 정책, 행정, 예술교육의 입장을 고르게 취합하여 성과관리의 

핵심 개념에 반영하였음.

◯ 성과를 결과로만 단순화하지 않고 과정을 점검하는 도구로 보는 관점에서 출발함. 문화예술교

육의 철학과 실천을 점검할 수 있는 예술과 행정, 창작/공연과 교육, 참여자 지원과 지역 안착 

등 복합적 과정에서 일어나는 과정에서 어떤 시점/주체/요소를 성과관리의 핵심 요소로 바라볼 

것인가에 대한 고려가 지표개발에 반영됨.

◯ 사업의 운영 일정과 현장의 니즈 등을 청취하여 컨설팅 모델개발 및 수정에 반영함. 특히 한 

해 사업운영의 구체적 기획과 지난 사업의 환류가 진행되는 시점을 고려하여 컨설팅의 시기와 

횟수, 방식 등을 구상하고 반영함.

◯ 평가대상 및 주체의 고려에 있어 창작자, 교육자, 행정가의 유기적인 협력 프로세스가 어떻게 

하나의 효율적인 모델로 가늠할 수 있는가를 고려하였음. 물론 과정상의 세밀한 부분이 측정하
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기 난해하다는 전문가의 의견이 있었으나, 최대한 현장의 소통과 이해를 기반한 관리체계를 구

축하도록 구상함. 

□ 단계적인 성장을 고려한 포괄성과 유연성 

◯ 거점기관이 향후 5년간 개별적으로 <꿈의 댄스팀> 정체성에 대한 자기 규명을 해나가는 과정이므

로, 성과관리 및 컨설팅 모델 개발은 단계적 요소와 특수성을 고려하였음. 전문가 의견조사를 통

해 사업의 단계를 고려한 성과지표의 중요성을 파악하고, 이에 기초한 성과지표의 가중치 산정함. 

◯ 평가지표의 활용에서 성과지표체계의 합리성, 운영의 합리성, 성과정보의 적극적 활용, 적극적 

참여 등이 필수적임(임상규, 2012). 특히 거점의 발전 방향과 전략 수립에 영향을 주므로 사업 

구조 및 운영 로드맵의 파악이 중요함,

◯ 지역 내 자원의 다각화를 통한 자립을 목표로 하는 5년의 중장기 모델을 반영하여 지표 구성

의 항목을 구성함. 단계에 맞는 목표와 전략 수립은 중앙과 거점이 함께 구축해야 할 부분임. 

다만 현장의 실현 가능성과 개별 상황에 따라 성취 결과를 계량하여 절대적 평가 기준으로 보

기보다는 계획의 구체성이나 진행 방향을 점검하는 것으로 설계함.

□ 거점의 다양성, 자율성, 차별성의 존중

◯ 거점기관의 다양성을 존중하면 사전·사후 워크숍 및 현장 방문 등 상호적인 소통을 통해 현황을 

파악하고, 이를 관찰, 측정, 분석하여 컨설팅 계획수립 및 결과 환류 계획을 공유하고 함. 

◯ 평가결과 활용 계획을 안내하여 거점의 불안을 해소하고, 긍정적이고 생산적인 방식으로의 결

과 환류에 활용할 것을 제안함. 예를 들어 우수사례의 경우 평가의 총점 자체보다는 평가의 전

반적 사항과 단계별 핵심 지표의 우수성 등(예: 학습자 중심의 환경)을 검토하여 발굴·공유하

는 방안을 제안함.

◯ 사업의 구조적 특성, 발전 방향의 단계, 변화하는 무용교육의 가치지향, 거점의 현실적 상황과 

정체성 등 다양한 요소를 고려하여 성과영역, 평가항목, 평가준거, 점검항목으로 구성된 성과지

표를 설계하였으며, 전문가 의견조사를 통해 타당성을 검토함.

◯ 지표개발, 문화예술교육, 무용교육, 문화예술교육 행정 분야의 전문가들로 구성된 패널들은 개

발된 <꿈의 댄스팀> 성과지표의 체계성과 타당성을 높게 평가함. 

□ 현장에서의 실질적인 활용가능성

◯ 연구진은 문화예술교육 전문성과 <꿈의 댄스팀> 시범사업 참여 경험을 토대로 실용성을 고려

한 성과관리 및 컨설팅 프로세스를 설계함.
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◯ 결과 공유 및 환류 과정에서 결과 중심이나 경쟁을 유도하는 방향으로 가지 않도록 유의하였

으며, 성과분석 결과에 기초한 컨설팅 및 환류로 이어지는 등 건설적인 방향으로의 평가결과가 

활용될 수 있도록 설계함. 

◯ 성과관리 모델(안)은 실제 현장에 시범적으로 적용하여 성과관리 모델의 실제적인 활용가능성

을 제고함. 구체적으로 <꿈의 댄스팀>의 독자적인 사업목표와 취지를 반영하는지 확인하고, 성

과평가 및 컨설팅 프로세스에 대한 거점기관 관계자 및 전문가 의견을 종합적으로 청취하여 

최종모델 도출에 반영함.

◯ 나아가 개발된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델에 대한 현장 이해도를 

높이고 실질적으로 활용될 수 있도록 상세한 활용 방법을 담은 가이드북을 제작할 예정임. 

□ 성과관리 및 컨설팅 모델 개발의 제한점

◯ 본 연구를 통해 개발된 성과관리 체계는 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과를 견인하기 위한 가

장 기초적인 프레임으로, 사업추진 초기(1차년) 단계에서 설계됨. 이에 현시점에서 구상할 수 

없는 관리체계와 측정도구의 개발 등은 후속 과제로 제안함. 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업의 지속 발전을 위해서는 향후 단기-중기-장기로 사업 추진단계가 발

전되는 과정에서 대내외적 환경과 현장 수요를 파악하고, 성과관리에 대한 지속적인 담론 형성

을 통해 발전적 방향으로의 성과지표 및 모델 수정이 이루어질 필요가 있음.

구분 내용

성과관리�목적 Ÿ 거점과�중앙의�사업비전�공유�및�거점의�단계적�운영�모델개발�지원�

성과관리�내용 Ÿ 거점의�전반적�운영을�평가항목�및� 준거에�따라� 외부�평가단이�점검

성과관리의�의의
Ÿ 운영사업� 질적� 제고,� 사업� 운영� 방향성� 및� 의사결정의� 근거,� 책임성� 확보,� 효

율적인�정보전달

성과관리�주체 Ÿ 한국문화예술교육진흥원�및�외부�평가위원단

성과�평가대상 Ÿ 꿈의�댄스팀�거점기관

성과�평가지표
Ÿ 전문가�자문에�기반한�지표�설계�

Ÿ 단기,� 중기,� 장기에�따른�가중치를�두어�사업단계에�맞는�성과평가�및�관리

평가�시기�및�횟수
Ÿ 거점�자체점검�연� 2회

Ÿ 전문가�평가(서류검토�및� 현장조사�포함)� 연� 1회

성과관리�결과� 활용� Ÿ 사업�운영�방향성의�제고� 및� 교육,� 창작,� 공연행정�전반에�걸친�환류

컨설팅과의�연계�
Ÿ 전문가�평가결과�및�거점기관의�자체�점검을�통해�컨설팅�이슈�도출

Ÿ 사업의� 방향성,� 책임성� 제고,� 운영� 전략� 및� 방향성� 설계,� 교육내용� 및� 단원�

<표� III-1> <꿈의�댄스팀>�성과관리�및�컨설팅�기본�사항�
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2. 성과지표 설계 및 모델개발 과정

2.1. 성과지표 및 모델개발의 방향성 

□  성과지표의 목적 및 기능

◯ 성과지표(performance indicator)는 조직의 업무·전략목표·성과목표의 달성 여부를 측정하는 기

준으로서 성과를 측정가능한 계량적 또는 질적으로 나타낸 것을 의미하며(이남국, 2003), 해당 

사업이 추구하는 목적 달성여부를 측정하는 도구라고 정의할 수 있음(김기완 외, 2021). 성과

지표는 업무 성과를 무엇으로 보고 어떻게 측정할 것인지, 측정 결과를 어떻게 관리할 것인가

에 대한 구체적인 방법을 포함함(행정안전부, 2009).

◯ 공공사업의 경우, 보건복지부에서는 43개의 성과지표를 대상으로 성과평가를 실시하였으며 문

화재청은 50개의 성과지표를 대상으로 성과관리를 시행하고 있음. 문화 부문의 성과목표는 정

량 및 정성지표를 사용하여 측정하고 있으며, 주요 성과지표는 사업 수혜자 수, 종사자 수, 참

여자 만족도, 주민 및 관광객 만족도, 장애인 편의시설 개선 개소 수, 월평균 이용객 수 등이 

포함됨(김기완 외, 2021). 

◯ <꿈의 댄스팀> 성과지표 개발은 사업을 운영하는 단체·기관이 사업 비전과 프로그램, 사업관리와 

성과, 환류 등을 스스로 평가함으로써 사업의 성과를 높이려는데 그 목적이 있음. 또한, 우수한 운

영사례를 발굴하고, 그 사례는 교육콘텐츠 및 활동을 확산하는데 성과지표를 활용할 예정임.

◯ 성과지표 개발을 통해 거점 인력의 역할 분담 및 소통체계를 공고히 하고, 참여 인력의 역량강

화 지원 및 프로그램 질 향상 도모를 위해 강화/보완 필요지점을 검토하고 평가할 예정임. 성

과영역별 평가항목과 평가준거를 개발하고 준거별 평가를 위한 평정방식을 개발하는 등 객관

적 평가체계를 개발함.

◯ 향후 운영단체 스스로 성과지표에 의한 진단을 통해 사업 방향과 운영을 자체적으로 평가하고 

조정 할 수 있음. 성과지표 자가진단을 통하여 사업 진행 과정에서의 문제점 및 과제 등을 체계

적으로 분석할 수 있음. 

◯ 성과지표를 기반으로 한 성과관리는 정보 획득, 업무 처리, 소요 시간 등의 효율성 및 신속성

구분 내용

관리�등�구체적인�사안에�맞는�전문가�매칭�및�컨설팅�실시�

Ÿ 전문가�평가와�연계한�컨설팅�연� 2회�

-� 현장조사�이후� 개별�컨설팅� 1회�

-� 총괄평가�이후� 컨설팅�기획� 및� 워크숍� 1회
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을 크게 향상시킴(박해육 외, 2013). 향후 <꿈의 댄스팀> 신규 거점이 발생하고 연차별 사업단

계가 다각화되는 시점에는 데이터 취합과 정보전달이 용이해지는 장점이 있음.

◯ 각 거점의 성과지표 목록을 통해 컨설팅 및 지원 방향성을 용이하게 파악할 수 있으며, 거점 

간의 차이를 검토하여 우수한 사례나 지표에 대해서는 벤치마킹이 가능함. 또한 분석결과를 토

대로 각 거점의 강점과 개선점을 파악하고 독자적 모델 개발을 지원할 수 있음. 다만 단순 비

교를 통하여 경쟁 구도나 거점의 균일화가 일어나는 것은 주의할 필요가 있음.

◯ 각 거점의 차이를 이해하고, 그 원인을 파악할 수 있음. 사업구조 및 운영방식의 프로세스를 

개선하는 데 도움이 되는 한편, 집단지성을 통해 공동의 지식 공유와 상호 학습을 유도할 수 

있음. 또한 성과지표를 활용함으로써 행정의 투명성을 증진시킬 수 있음. 복잡한 정보를 간결

하고 명확하게 표현함으로써 조직 구성원들의 이해와 참여를 도모하는 기초자료가 될 수 있음.

□ 성과지표 및 모델개발의 이론적 근거

◯ 성과지표의 유용성을 보장하기 위해서는 일반적으로 널리 활용되는 것은 'SMART' 원칙이 있

음. 꿈의 댄스팀 지표의 항목은 아래의 요소들을 검토하여 개발을 진행하였으며 이는 앞서 기

술한 성과관리 모델개발 방향성과도 부합함. 

- 구체성(Specific): 명확하고 구체적으로 정의되어 무엇을 달성하고자 하는지가 분명하게 

이해될 수 있도록 표현됨.

- 측정 가능성(Measurable): 성과지표는 정량적으로 또는 정성적으로 측정할 수 있어야 

하며 성과가 얼마나 달성되었는지를 측정할 수 있는 척도가 필요함.

- 달성가능성(Achievable): 조직구성원들의 책임과 권한 내에서 평가기간 동안 현실적으로 

달성 가능한 목표여야 함.

- 타당성(Relevant): 성과지표는 업무(정책 및 사업)의 추진 목표와 깊이 연관성을 조직의 

전략과 일치하며, 목표 달성에 실질적으로 기여해야 함.

- 시간 계획성(Time-bound): 성과지표는 특정한 기간 내에 목표 달성을 위한 일정한 시

간 계획이 필수적임. 

◯ 정책평가론에서는 일반적으로 성과측정 지표를 만들 때 효율성(efficiency), 효과성

(effectiveness), 생산성(productivity), 서비스의 질, 비용 효과성(cost-effectiveness) 등

을 고려하여 설계함 (김은주 외, 2017; 노화준, 2007). 

◯ 집행 이후 관련 이해관계자 및 수혜대상의 만족도(constituency satisfaction) 역시 정책 성패의 

판단 근거로 사용함(김은주, 2016). 그러나 문화예술교육은 장기적인 지속가능성과 영향력이 

중요한 분야이며, 비용효과성이나 생산성을 단순 계량화하고 수치화하기에는 무리가 있음. 
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◯ 도움이 필요한 수혜국을 지원하는 개발협력 분야의 경우, 과정(process)과 산출물(output)을 강

조하던 과거와는 달리 결과(results)와 성과(outcome, impact)를 강조하는 경향이 생김. 국제개

발협력에서는 OECD/DAC의 ODA 평가지침에 따라서 ‘적절성, 효율성, 효과성, 영향력, 지속

가능성’ 등 5대 기준으로 평가하는 것이 일반적인 경향임(김은주, 2017). 

◯ 따라서 꿈의 댄스팀의 성과관리 역시 문화예술교육의 가치를 존중하면서 향후 사업의 영향력

(Impact)을 질적평가를 반영하여 장기적으로 살펴볼 수 있어야 하며, 추후 연구를 고려한 열린 

구조의 모델개발이 필요함.

출처 : 김은주(2017)

[그림� III-3] OECD/DAC�평가기준과�정책평가론의�평가기준�비교

◯ 전문가들은 사업종료 직후 투입된 자원과 활동으로 인해 직접적으로 얻게 되는 산출(output)과 

사업종료 후 1~2년 이후 평가하여 확인할 수 있는 성과(outcome), 그리고 사후적으로 영향력, 

지속가능성은 질적 평가(qualitative evaluation)를 통한 혼합적 방법(mixed-method)을 사용하

는 것이 현실적인 방법이라 지적함(김은주, 2017). <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과관리는 사업 

초기에서부터 이러한 성과관리의 요소들을 단계적으로 개발하고 적용해 나가는 것을 제안함. 

◯ 기존의 평가(Evaluation)개념은 사업의 효과성을 사후적으로 평가하여 목표달성 여부 및 

사업의 성패 여부를 판단하고 그 교훈을 다른 사업에 반영하는 환류(feedback)에 중점을 

두고 진행되나, <꿈의 댄스팀> 운영사업의 성과관리는 문화예술교육에 더 적절한 개념인 

모니터링과 평가(Monitoring & Evaluation)가 결합된 집행과정을 지향하는 것을 제안함. 

이는 거점의 성과를 지속적으로 추적하여 사업의 결과를 관리하는 것을 강조(World Bank, 

2014)하는 방식임. 

□ 성과지표 및 모델개발 방향

◯ <꿈의 댄스팀>의 경우 사업 초기 단계로서 투입과 활동 부분에 대한 점검 사항이 활성화될 것

이라는 전문가 자문에 따라 평기지표 개발 논리모형의 기본구조에 기반하여 투입(input) → 활

동(activity) → 산출(output) → 결과(outcome) 요소를 성과의 영역으로 설정함.
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투입(input)

⇨
활동(activity)

⇨
산출(output)

⇨
결과(outcome)

사업에

투입된 자원

목표달성을 위한 

실천노력과 활동

활동을 통해 

생성된 결과물
활동의 성과와 가치

출처 : 한국지방행정연구원(2013)

<표� III-2> 평가지표�개발의�논리모형

◯ 이후 <꿈의 댄스팀> 사업의 기획 단계에서 투입되어야 하는 자원요소가 무엇인지, 실행단계에서 추진

되어야 하는 활동은 무엇인지, 이로 인해 도출되는 결과물과 영향은 무엇인지에 평가항목을 개발함.

◯ 논리모형은 사업에 대한 근본적인 가정에 기반하여 인과관계(cause and effect relationship)를 

중심으로 프로그램의 과정과 성과를 간결하게 도식화하여, 프로그램의 목적 달성을 위해 수행

한 활동으로 성과를 구체화함.

◯ 논리모형은 과정과 성과를 간결하게 표현하지만 의도된 결과를 명료하게 할 수 있으며, 시스템

적으로 원인에 대한 궁극적 해결을 추구할 수 있음. 

◯ 이와 같은 성과지표는 꿈의 댄스팀 거점기관의 운영 상황을 진단하고, 정책사업의 성과를 측정

하는 데 도움을 줄 수 있을 것으로 기대됨. 성과지표는 성과목표의 달성 정도를 측정하는 도구

로 활용되며, 평가척도와 밀접한 연관이 있으며 성과표준, 목표, 기준 등의 구성에 관한 지표들

은 가이드로서 기능하게 됨.

◯ 지표는 거점에 순위를 부여하고 비교하기 위한 기준이 아니라, 중앙과 거점이 <꿈의 댄스팀> 

사업 비전을 공유하는 한편, 사업 취지에 맞는 거점의 정체성 구축을 위한 발전적, 단계적 방

향성을 인식·수립하게 하는 데 있음. 이러한 점에서 평가모델은 진단적이며, 사업의 발전을 견

인하는 평가도구로 활용되기를 기대함.

◯ 본 연구에서 제시한 성과지표는 <꿈의 댄스팀> 운영사업 초기에 성과를 견인하기 위해 개발됨. 

이에 사업의 장기화와 고도화 등 사업환경 변화에 따라 사업의 중·장기 단계에서 지표의 수정 

및 삭제, 새로운 지표의 추가 등이 요구될 수 있음. 현장의 변화 및 향후 성과의 의미를 보다 

심층적으로 파악할 수 있도록, 지속적인 연구와 현장 관찰을 통해 수정·보완되어야 그 역할을 

지속할 수 있음.

□ 지표의 활용 및 결과 산출 

◯ 본 지표는 사업의 여러 영역을 점검하는 포괄적 성격을 띠며, 현장과 중앙의 소통의 프레임으

로서의 역할을 위해 실용성을 강조하였음. 또한 서류, 현장관찰, 인터뷰, 레퍼토리 등 복합적인 

데이터를 기반으로 진행되는 평가로서 직관적인 평가체계 구축을 목표로 하였음.
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◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 장기적인 지원구조를 토대로 자립형 거점형성을 목표로 진행됨. 이

에 사업의 추진단계(단기, 중기, 장기)에 따라 성과영역의 가중치를 산정하여 사업구조 및 운영

의 변화를 반영하도록 설계하였음.

◯ 최종평가는 성과영역, 평가항목, 평가준거별 가중치가 반영된 배점에 근거하여 마련된 5등급(A, 

B, C, D, E)의 평정척도를 기준으로 평가함. 평가준거별 점수를 합산하면 총점(100점)이 산출되

며, 총점은 소수점 둘째 자리에서 반올림하여 첫째 자리까지 산정하도록 설계함.

□ 성과지표 및 모델개발 과정

◯ 1단계 : 사업의 비전･목표･핵심과제 확인

- 성과지표를 개발에 앞서 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 비전(vision)을 확인하고, 거점의 사

업 초기 단계로 중앙의 전략목표, 성과목표, 거점의 임무와 비전 등을 검토함.

◯ 2단계 : 성과지표의 수집

- 목표 달성에 가장 적합한 성과지표를 수집하는 단계로 기존의 국내외 지표 중 문화예술

교육에 적합한 이론적 프레임이나 사례 등을 검토함.

- 평가를 위해 필요한 데이터 등의 취합 가능성 등을 검토하고 사업의 핵심 가치로부터 

성과지표를 도출·수집함.

◯ 3단계 : 초안 성과지표 구성

- 사업의 성공적 운영을 위한 핵심 요소들을 고려하여 성과지표 초안을 개발하고, 반복·수

정하는 과정을 통해 지표체계를 정제함.

- <꿈의 댄스팀>에 가장 필수적이라고 판단되는 지표를 중심으로 목록을 작성하였으며, 새

로운 지표 개발 시 성과지표의 개발원칙(SMART 원칙 등)을 고려함.

◯ 4단계 : 1-2차 전문가 의견조사 

- 객관적이고 공정한 성과점검을 목적으로 하나 결과중심의 성과관리 체계에서 문화예술

교육으로서의 목적성을 훼손하지 않도록 유의함. 

- 성과지표의 중복, 유사 혹은 충돌 여부를 검토하고 다양한 전문가들(지표평가, 문화예술

교육, 무용교육, 행정 등)로부터 피드백을 받음.

- 1차 전문가 의견조사는 성과지표(안)의 논리적 타당도와 측정 가능성을 검토함과 동시에 

모호한 개념의 수정과 누락·중복 준거에 대한 수정 의견을 수렴함. 

- 2차 전문가 의견조사에서는 사업단계별 성과관리 모델 구축을 위한 평가항목의 정교화

와 가중치 산정을 위한 전문가 의견을 수집하였음.

◯ 5단계 : 성과관리 프로세스 설계
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- 연간 사업운영 프로세스를 고려하여 성과평가의 과정을 설계하고, 평가에 필요한 도구

(지표기반 평가서, 거점 자가점검 체크리스트 등)를 개발함.

- 평가 근거자료 취합, 서류검토, 전문가 현장조사, 총괄평가, 컨설팅 및 환류 등 성과관리 

프로세스 설계의 적정성과 실행가능성, 실용성 등을 논리적으로 검토함. 

◯ 6단계 : 성과관리 모델 시범 적용

- 본 연구의 과업기간 내에 적용할 수 있는 범위에서 성과관리 모델을 시범적으로 적용해봄. 

- 평가위원을 위촉하여 서류검토 및 현장조사 등을 실시하고, 성과지표에 근거한 평가를 실

시하여 성과관리 모델의 현장적용 가능성을 세밀하게 검토함.

- 이후 시범적용에 참여한 전문평가단의 의견을 수렴하여 성과관리 모델을 수정·보완함.

◯ 7단계 : 지표 최종안 도출 및 매뉴얼 개발

- 최종적으로 책임자문의 검토를 거쳐 성과지표, 성과관리 및 컨설팅 프로세스를 수정 및 보완함.

- 매뉴얼 북을 제작하여 성과관리 및 컨설팅의 핵심 내용을 요약하여 전달하고 우수사례

에 대한 예시를 진행함.

[그림� III-4] 성과관리를�위한�지표개발�절차
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2.2. 연구진 개발 초안 

2.2.1. 성과지표 체계 설계

◯ 국내외 선행연구 및 유사사례 분석, 전문가 자문 등을 통해 연구진이 개발한 <꿈의 댄스팀 운

영사업> 성과지표 초안은 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준거, 59개 점검항목으로 구

성되어 있음.

◯ 꿈의 댄스팀 운영사업이 추구하는 비전 및 목표 달성을 위해 요구되는 핵심요인을 추출하여 

성과지표(안) 초안을 도출함.

◯ 로직모델에 기반하여 (투입)-(과정)-(산출)-(성과)-(영향) 단계에 따라 사업 성공을 위해 관리

가 필요한 요인을 도출하였으며, <꿈의 댄스팀> 운영사업이 초기 단계인 점을 고려하여 성과

와 영향은 결과 단계로 통합하여 구성하였음.

◯ 투입 영역은 기본적으로 확보되어야 하는 자원, 과정(활동) 영역은 투입자원을 활용하여 실천

해야 하는 주요 활동(과업), 산출 영역은 과정(활동)을 통해 도출되는 단기적 결과물, 결과 영

역은 장기적 결과물(성과), 파급효과(영향)를 진단할 수 있도록 평가항목과 평가준거를 도출함.

성과영역 평가항목 평가준거 점검항목

1.� 투입

1.1.� 인적자원
1.1.1.� 예술교육�인력�확보 2

1.1.2.� 행정인력�확보 2

1.2.� 물적자원
1.2.1.� 공간�및�시설의�확보 3

1.2.2.� 예산의�확보와�설계 3

1.3.� 무형자원
1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립 3

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�수립 3

2.� 활동(과정)

2.1.� [역량]� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 교육의�전문성�수준 5

2.1.2.� 창작�인프라�구축�수준 4

2.2.� [환경]� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 3

2.2.2.� 참여자�인권�보호 4

2.3.� [활성]� 활성화�기반�마련
2.3.1.� 거점�운영의�체계화 4

2.3.2.� 파트너십�구축과�홍보 4

3.� 산출

3.1.� [기회]� 댄스팀�정체성�확립 3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�확보 3

3.2.� [협력]� 거점�기반� 구축 3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화 3

3.3.� [만족]� 참여자�만족도 3.3.1.� 참여자�및� 가족의�만족도 4

4.� 결과
4.1.� [성장]� 참여�효과

4.1.1.� 아동·청소년의�성장 3

4.1.2.� 거점의�성장 3

4.2.� [영향]� 확산�효과 4.2.1.� 사회적�영향�확산 3

<표� III-3> 꿈의�댄스팀�운영사업�성과지표�초안�구성
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2.2.2. 성과영역별 지표체계

1) 투입영역

□ 투입영역 평가항목과 평가준거

◯ 투입영역은 사업의 준비단계에서 확보되어야 할 ‘인적자원’, ‘물적자원’, ‘무형자원’을 평가항목

으로 구성함. 

◯ 인적자원은 <꿈의 댄스팀> 운영사업에 참여하는 무용감독, 교육인력, 창작인력을 포괄하

는 ‘예술교육인력의 확보’와 사업 운영을 중장기적으로 지원할 수 있는 전문성 있는 ‘행정

인력 확보’를 평가준거로 구성함.

◯ 물적자원은 <꿈의 댄스팀> 운영을 위해 요구되는 ‘공간 및 시설의 확보’와 중장기적으로 자원

의 다각화를 위한 계획수립과 세목 편성의 적절성을 검토하기 위한 ‘예산의 확보와 설계’를 평

가준거로 구성함.

◯ 무형자원은 <꿈의 댄스팀> 사업이 지향하는 핵심가치의 반영 정도와 계획수립의 적절성을 검

토하기 위한 ‘사업목표 및 추진계획 수립’, 거점이 보유하고 있는 역량을 기반으로 기획한 교육

계획의 적절성 여부를 판단하기 위한 ‘교육구성 및 기본방침의 수립’을 평가준거로 구성함.

평가항목 평가준거 준거개념

1.1.�인적자원

1.1.1.�예술교육�인력�확보 전문성�있는�예술교육�인력(무용감독,�교육인력,�창작인력)의�확보�여부

1.1.2.�행정인력�확보 사업을�중장기적으로�지원할�수�있는�전문성�있는�상근인력�확보

1.2.�물적자원

1.2.1.�공간�및�시설의�확보 참여자가�안전하게�활동할�수�있는�공간�및�물적�자원의�확보�수준

1.2.2.�예산의�확보와�설계 자원의�다각화�노력과�적절한�예산�편성계획�수립�여부�

1.3.�무형자원

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립 사업�핵심�가치를�반영한�거점사업�계획의�수립�여부

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�수립 사업목적에�부합되는�교육구성의�적절성�여부

<표� III-4> ‘투입영역’�평가준거와�점검항목

□ 투입영역 평가준거별 점검항목

◯ 투입영역의 6개 평가준거를 평가하기 위하여 준거개념에 기초하여 검토해야 할 점검항목을 상

세화하였으며, 투입영역의 점검항목은 총 16개 항목으로 구성됨.
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2) 활동영역

□ 활동영역 평가항목과 평가준거

◯ 활동영역은 <꿈의 댄스팀> 사업의 비전과 거점으로서의 목표 달성을 위하여 <꿈의 댄스팀> 운

영 과정에서 실천해야 하는 주요 활동인 ‘댄스팀의 역량’확보와 ‘참여자 중심의 환경’ 조성, ‘활

성화 기반 마련’을 평가항목을 구성함.

◯ 댄스팀의 역량은 <꿈의 댄스팀> 거점기관으로서의 정체성 확립을 위해 필요로 하는 ‘교육 전

문성 수준’과 ‘창작 인프라 구축 수준’으로 평가준거를 구성함.

평가준거 점검항목

1.1.1.�

예술교육�

인력�확보

① [무용감독의�확보]�거점의�총괄책임으로서�무용감독의�전문성�및�사업에�대한�이해도를�가지고�있는가?

② [예술교육� 인력의� 확보]� 전문적� 수준을� 갖춘� 예술교육� 인력(주강사,� 보조강사,� 창작인력�

등)을�단원�규모에�맞게�확보하였는가?

1.1.2.�

행정인력�

확보

① [행정인력�확보]�꿈의�댄스팀의�안정적�행정지원을�위한�상근�담당�인력이�확보되어�있는가?

② [행정인력의� 전문성]� 행정인력은� 행정� 업무� 수행능력(보조금� 운용� 및� 관련� 문서� 작성,� 예

산집행�등)을�겸비하고�있는가?

1.2.1.�

공간�및�

시설의�

확보

① [공간확보의�적절성]�참여자의�인원을�고려하여�적절한�교육공간(연습실,�탈의실,�휴게실)�을�확보하고�있는가?

② [공간의�물리적�접근성]� 공간� 선정� 시,� 참여자의�물리적�접근성(이동�동선의�안전성,� 접근

가능한�교통수단)을�고려하였는가?

③ [공간의� 안전성]� 참여자의� 안전한� 활동을� 위한� 적절한� 물적자원(보호대,� 안전장치,� barre,�

매트,�소도구,�수업�준비물�등)이�확보되었는가?�

1.2.2.�

예산의�

확보와�

설계

① [자원의� 다각화� 자원� 수립]� 사업� 연차에� 따른� 단계적� 자원의� 다각화(예:� 1-3년차� 국고지원�

100%,� 4-5년차�총사업비�내�지방비� 50%�의무�편성)�계획을�구체적으로�수립하고�있는가?

② [인건비�편성의�적절성]�참여�인력의�활동�시간�및�역할�범위에�맞는�적정한�예산이�편성되어�있는가?

③ [교육운영비� 편성의� 적절성]� 참여자의� 다양하고� 안전한� 경험을� 위하여� 예산계획이� 적절하

게�수립되어�있는가?� (공연관람,�외부활동�교통비,�안전관리,�간식�예산�등)� �

1.3.1.�

사업목표�및�

추진계획�

수립

① [목표수립의� 구체성]� <꿈의� 댄스팀>의� 사업� 취지에� 맞는� 거점의� 사업목표� 및� 추진방향을�

구체적으로�수립하고�있는가?�

② [참여인력의� 지향가치� 공유]� 무용감독을� 비롯한� 참여� 인력이� 거점의� 지향가치와� 추진계획

을�공유하고�있는가?

③ [지역거점으로서의� 역할� 인식]� 꿈의� 댄스팀� 지역� 정착을� 위해� 사업운영의� 구체적� 추진전

략�및�로드맵을�가지고�있는가?�

1.3.2.�

교육구성�및�

기본방침의�

수립

① [적정�시수의�확보]�운영기간�및�지원규모를�고려하여�적정한�수업시수(최소�80시수)를�확보하고�있는가?�

② [교육과� 창작의� 연계성]� 전체� 프로그램에서� 무용� 수업과� 안무� 과정,� 공연� 연습의� 일정이�

미리�계획되어�있으며�그�비율이�적절한가?�

③ [단원선발�기준�마련]�사업목적에�부합되는�단원구성�계획과�선발�기준을�마련하였는가?

<표� III-5> ‘투입영역’�평가준거별�점검항목
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◯ 참여자 중심 환경은 <꿈의 댄스팀>에 참여하는 아동·청소년의 모집과 활동 과정에서 적절한 

환경을 조성하는 정도를 검토하기 위하여 ‘단원모집 및 관리의 적절성’과 ‘참어자 인권 보호’를 

평가준거로 구성함.

◯ 활성화 기반 마련은 <꿈의 댄스팀>의 안정적 운영기반을 조성하고 지역거점으로서의 성장 노

력을 검토하기 위하여 ‘거점 운영의 체계화’와 ‘파트너십 구축과 홍보’를 평가준거로 구성함.

평가항목 평가준거 준거개념

2.1.� [역량]�

댄스팀의�역량

2.1.1.�교육의�전문성�수준
무용교육에�대한�충분한�이해와�지식을�기반으로�꿈의�

댄스팀의�교육과�창작을�연결하는�역량�수준

2.1.2.�창작�인프라�구축�수준
꿈의�댄스팀형�레퍼토리�구축�및�공연을�위한�인적·물적�

자원�활용�수준

2.2.� [환경]�

참여자�중심�

환경

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 단원의�지속적�참여를�지원하는�행정적�환경조성�정도

2.2.2.�참여자�인권�보호
다양한�신체,�성별,�환경의�아동·청소년들이�차별�없이�

존중받을�수�있는�교육환경�조성�정도

2.3.� [활성]�

운영� 활성화�

기반� 마련

2.3.1.�거점�운영의�체계화
효과적인�댄스팀�운영을�위한�자원관리,�소통망�확보,�

평가·환류�체계�마련�정도

2.3.2.�파트너십�구축과�홍보
지역�내�네트워킹�구축을�통해�거점으로의�성과를�확산하는�

노력�정도

<표� III-6> ‘활동영역’�평가준거와�준거개념

□ 활동영역 평가준거별 점검항목

◯ 활동영역의 6개 평가준거를 평가하기 위하여 준거개념에 기초하여 검토해야 할 점검항목을 상

세화하였으며, 활동영역의 점검항목은 총 24개 항목으로 구성됨.

평가준거 점검항목

2.1.1.�

교육의�전문성�

수준

① [교육과정의�적합성]�강사는�무용에�대한�전문성을�기반으로�단순�반복�춤추기에서�나아가�참여자의�즐

거움과�창의성을�개발하는�프로그램을�운영하고�있는가?�

② [교육과정의�체계성]�단원의�지속적�참여를�위해�참여자의�발전에�따른�지도�체계�보완과�단계별�분반

을�실시(또는�계획)하고�있는가?

③ [수업운영의�적절성]�강사의�교육내용은�참여자의�발달�수준에�적합하며,�강사는�참여자의�부상�예방을�

위해�충분한�준비운동과�정보를�전달하고�있는가?

④ [교육방법의�다양성]�강사는�참여자의�움직임과�표현을�개발시킬�수�있는�다양한�감각(시각,�청각,�촉

각)을�활용하고�있으며�적절한�언어적�표현을�사용하고�있는가?�

<표� III-7> ‘활동영역’�평가준거별�점검항목
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1) ｢문화적 표현의 다양성 보호와 증진을 위한 협약(Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cul

tural Expressions)｣(약칭 ‘문화다양성협약’)(2005)은 문화다양성을 “집단과 사회의 문화가 표현되는 다양한 방식” 이며 

“이러한 표현들은 집단과 사회의 내부에서 그리고 집단과 사회 사이에서 전승”되는 것으로 정의함.
2) 취약계층 정보 수집 과정에서 개인정보의 보호, 물적/인적 자원에서 격차가 드러나지 않도록 고려하고 

있는지 등

평가준거 점검항목

⑤ [프로그램�연구·개발�노력]� 강사는�댄스팀의�독자적인�프로그램과�교육의�질적� 향상을�위해�내외부의�

역량강화�프로그램�(내부�R&D,�진흥원�워크숍�등)에�참여하고�있는가?

2.1.2.�

창작�인프라�

구축�수준

① [레퍼토리�창작을�위한�협업�수준]�무용감독의�주도�아래�레퍼토리�창작을�위한�전문인력(안무가,�음악

가,�드라마터그�등)의�협력이�단계적으로�이루어지고�있는가?�

② [공연자원�활용의�적절성]�공연을�위한�공간,�음악,�무대세트,�의상�등의�자원을�적절하게�활용하고�있는가?

③ [레퍼토리�창작과정의�적합성]�레퍼토리는�아동·청소년의�역량�및�발달�수준에�적절하며,�아동·청소년의�

표현과�예술적�선택을�반영하고�있는가?�

④ [저작권�확보]�사용되는�창작물은�타인의�저작권을�침해하고�있지�않는가?

2.2.1.�

단원모집�및�

관리의�적절성

① [차별�없는�접근기회�보장]�단원�유입경로를�다각화하여�전체�참여자의�50%�이상이�사회문화적�취약

계층으로�구성되어�있는가?

② [소통창구�마련�및�정보공유]�보호자에게�아동·청소년의�참여�및�안전과�관련한�필수정보를�제공할�수�

있는�소통망을�마련하고�있는가?

③ [단원�안전관리의�적절성]�비상�상황을�대비한�안전관리�지침과�비상연락망,�응급키트(구급함),�담당인

력(보조강사,�이동�시�인솔교사�등)을�배치하고�있는가?�

2.2.2.�

참여자�인권�

보호

① [인권�존중]�참여자의�인권을�보호하고�춤과�관련하여�특정�성별�혹은�신체적�타입을�강조하지�않으며,�

다양한�신체적�특징과�성별의�참여자가�참여하도록�독려하는가?�

② [권리�증진�노력]�참여자의�권리�증진을�위해�참여인력을�대상으로�관련�교육(언어적·신체적�폭력�예방�

교육,�성인지�감수성�교육�등)을�자체적으로�실시하고�있는가?

③ [문화다양성�증진�노력]�교육과�창작과정에서�다양한�사회·문화,�지역,�종교적�배경을�가진�아동·청소년

들의�개별성을�존중하고,�문화다양성1)�권리�증진을�위해�노력하고�있는가?

④ [개인정보�및�취약계증�정보관리]�개인정보보호�및�단원�관리를�통해�사회문화적�취약계층의�참여자의�

낙인효과를�예방하고,�참여자�간�융화를�위해�노력하고�있는가?2)�

2.3.1.�

거점�운영의�

체계화

① [민주적인�조직관리]�참여인력�간의�상시�소통망이�구축되어�있으며,�민주적인�관계를�형성하고�있는가?

② [참여인력�관리]�참여인력(무용감독,�교육강사,�연구원�등)의�사업계획�및�예산안(근무시간�등)에�명시

된�역할을�적절하게�수행하고�있는가?�(근태관리는�이루어지고�있는가?)

③ [교육운영비�집행의�적절성]�참여자의�다양한�교육경험�제공과�프로그램�및�레퍼토리의�질�제고를�위한�

합리적인�예산편성과�관리가�이루어지고�있는가?�

④ [자체평가�및�반영시스템�확보]�수업�활동을�자체적으로�평가·기록하고,�그�결과를�반영한�개선�노력이�구체적인가?

2.3.2.�

파트너십�

구축과�홍보

① [지역�내�협력적�파트너십�형성]�지역�내�문화적·사회적�자본을�다각화하기�위해�지역�내�예술가,�단체,�

기관들과�협력망을�구축하고�있는가?

② [중앙과의�협력적�교류]�사업�안정화를�위해�중앙�추진�사업에�적극적으로�참여하고�있는가?

③ [성과�공유�활동]�꿈의�댄스팀�거점�모델로서�성과�홍보�및�언론�노출을�지속적으로�관리되고�있는가?

④ [성과�확산�노력]�지역사회의�인식�및�지지를�위한�활동(공연,�홍보,�지역행사�참여�등)을�자체적으로�추진하고�있는가?
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3) 산출영역

□ 산출영역 평가항목과 평가준거

◯ 산출영역은 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 연차별 추진을 통해 단기적으로 도출되는 결과물로 ‘댄

스팀의 정체성 확립’ 수준과 ‘거점 기반 구축’ 정도, ‘참여자 만족도’를 평가항목으로 구성함.

◯ <꿈의 댄스팀> 거점기관으로서의 정체성 확립과 지역거점으로서의 입지 공고화 정도를 검토하

기 위하여 ‘댄스팀의 운영모델 확보’와 ‘댄스팀의 지역 거점화’를 평가준거로 구성함.

◯ 또한 <꿈의 댄스팀> 거점기관의 교육서비스에 대한 적절성을 파악하기 위하여 ‘참여자 및 가

족의 만족도’를 평가준거로 구성함.

평가항목 평가준거 준거개념

3.1.� [기회]�

댄스팀�정체성�확립
3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�확보

거점의�정체성�확립과�독자적인�운영모델의�

구축�정도

3.2.� [협력]�

거점� 기반�구축
3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화

장기적�지속을�위한�자원의�다각화와�지역�내�

안정적인�포지셔닝�정도� �

3.3.� [만족]�

참여자�만족도
3.3.1.� 참여자�및� 가족의�만족도

거점의�전반적�교육서비스�제공에�대한�참여자�

및�가족의�만족�정도

<표� III-8> ‘산출영역’�평가준거와�점검항목

□ 산출영역 평가준거별 점검항목

◯ 산출영역의 3개 평가준거를 평가하기 위하여 준거개념에 기초하여 검토해야 할 점검항목을 상

세화하였으며, 산출영역의 점검항목은 총 10개 항목으로 구성됨.

평가준거 점검항목

3.1.1.�

댄스팀의�

운영모델�

확보

① [레퍼토리�구축]�사업�단계별�적절한�레퍼토리의�구축과�공연�기회를�확보하고�있는가?�

② [레퍼토리의�예술적�수준]�레퍼토리는�꿈의�댄스팀의�사업�취지를�반영하고�있으며�거점의�예술적�독창성

(참여자의�표현,�지역의�정체성�등)을�드러내고�있는가?�

③ [단원규모의�적절성]�단원의�규모(전체�단원의�수,�신규�유입�단원�및�유실�단원의�수)는�적절하게�유지·

관리되고�있는가?�

3.2.1.�

댄스팀의�

지역�거점화

① [지역�내�사업�자원의�다각화]�지역�내�문화인프라�및�자본을�활용하여�댄스팀의�활동�기회를�확장하고�있는가?

② [지역�내�거점�인식�확산]�꿈의�댄스팀�공연�및�활동의�참여�대상을�가족,�사회로�확장하고�있는가?�

③ [거점으로의�역할�확장]�독자적�모델을�기반으로�지역의�상생·발전을�위해�거점�간�교류에�기여하고�있는가?�

<표� III-9> ‘산출영역’�평가준거별�점검항목
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4) 결과영역

□ 결과영역 평가항목과 평가준거

◯ 결과영역은 <꿈의 댄스팀> 운영사업을 통한 장기적 결과물과 파급효과로서 ‘참여효과’와 ‘확산

효과’를 평가항목으로 구성함.

◯ 참여 효과는 <꿈의 댄스팀>에 참여한 아동·청소년의 개인적, 문화적, 사회적 성장 정도를 검토

하기 위한 ‘아동·청소년의 발전’과 지역거점으로서 독자적인 모델 확립과 지속가능성 확보 정도

를 파악하기 위한 ‘거점의 성장’을 평가준거로 구성함.

◯ 확산 효과는 <꿈의 댄스팀> 운영사업의 파급효과로 꿈의 댄스팀 활동이 개인 및 지역사회에 

미치는 영향 정도를 검토하기 위하여 ‘사회적 영향 확산’을 평가준거로 구성함.

평가항목 평가준거 준거개념

4.1.� [성장]�참여�

효과

4.1.1.� 아동·청소년의�성장 아동·청소년의�개인적,�문화적,�사회적�성장�정도

4.1.2.� 거점의�성장 거점의�독자적�모델�확립�및�지속가능성�확보�정도

4.2.� [영향]�확산�

효과
4.2.1.� 사회적�영향� 확산

꿈의�댄스팀�활동이�개인�및�지역사회에�미치는�사회·문화적�

영향�정도

<표� III-10> ‘결과영역’�평가준거와�점검항목

□ 결과영역 평가준거별 점검항목

◯ 결과영역의 3개 평가준거를 평가하기 위하여 준거개념에 기초하여 검토해야 할 점검항목을 상

세화하였으며, 산출영역의 점검항목은 총 10개 항목으로 구성됨.

평가준거 점검항목

3.3.1.�

참여자�및�

가족의�

만족도

① [교육과정의�만족도]�전반적인�교육과정에�대한�단원�및�가족의�만족도는�어떠한가?

② [참여인력�만족도]�참여인력의�전문성�및�태도에�대한�단원�및�가족의�만족도는�어떠한가?

③ [교육환경�만족도]�교육환경에�대한�단원�및�가족의�만족도는�어떠한가?

④ [무용단원으로서의�만족도]�단원으로서의�소속감과�공연�및�대내외�활동참여에�대한�만족도는�어떠한가?

평가준거 점검항목

4.1.1.�
① [개인적�성장]�춤을�통해�개인의�심동적,�정서적,�인지적�측면의�긍정적�변화가�이루어졌는가?

② [문화적�성장]�꿈의�댄스팀�활동을�통해�문화예술�감수성,�문화예술�친숙성,�댄스�리터러시의�개발이�이

<표� III-11> ‘결과영역’�평가준거별�점검항목
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평가준거 점검항목

아동·청소년

의�성장

루어졌는가?

③ [사회적�성장]�꿈의�댄스팀�참여를�통해�소속감와�연대감을�느끼고,�성숙한�세계시민으로서의�자질과�역

량이�함양되었는가?

4.1.2.�

거점의�

성장

① [중장기�발전계획�수립�및�구현]�꿈의�댄스팀의�가치를�반영한�거점의�중장기�발전계획이�수립되어�있으

며,�단계적으로�추진되고�있는가?�

② [지역� 정착�및�확산을�위한� 협력체계�구축]� 소속�지자체와의�협력체계를�기반으로�단원관리,� 인력구성,�

재원조성�등�본�사업의�안정적�정착�및�확산이�이루어지고�있는가?

③ [자원의�다각화�수준]�지역�내에서�문화적·재정적�자원을�다각화하여�자립화�프로세스의�기반을�마련하고�

있는가?

4.2.1.�

사회적�

영향�확산

① [예술교육�접근성�향상]� 꿈의�댄스팀�사업을�통해�지역�내�아동·청소년,�가족,� 주민의�예술교육�참여와�

향유�기회를�확대하고�있는가?

② [창의적�격차�해소]�꿈의�댄스팀�사업은�창의성·혁신성을�기반으로�지역�내�창의적�격차�해소에�기여하고�

있는가?�

③ [문화예술의�사회적�가치�확장]�꿈의�댄스팀�사업을�통해�조화(balance)와�포괄성(inclusiveness)�등�문

화예술교육의�사회적�가치를�다각화하였는가?



Ⅲ. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 개발｜107

2.3. 전문가 의견조사를 통한 타당도 검증 결과

2.3.1. 1차 전문가 조사개요

□ 조사내용

◯ 전문가 자문을 통해 개발된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표 초안의 적합성과 측정 가능성을 

검토하기 위해 19인의 전문가를 대상으로 의견조사를 실시함. 

- 조사기간 : 2023년 7월 18일(화) ~ 7월 26일(수)

- 조사대상 : 지표개발, 문화정책 및 행정, 문화예술교육, 무용교육 분야 전문가 19인

- 조사내용 : 성과지표(성과영역, 평가항목, 평가준거, 점검항목)의 타당도 및 수정의견

◯ <꿈의 댄스팀 운영사업>의 성과관리 준거로서의 적합성을 파악하기 위해 19인의 전문가들에게 

성과영역별 평가항목, 평가준거, 점검항목의 적합성과 측정 가능성을 평정하도록 하였음. 

◯ ‘매우 낮음(1)’부터 ‘매우 높음(5)’까지의 5점 리커트 척도를 활용하였으며, 필요한 경우, 보완 

및 수정의견을 작성하도록 하였음.

- 적합성(타당성)은 해당 지표가 전반적으로 타당성을 가지고 있는가를 의미하며, 타당성

이 낮은 경우 지표로 적합하지 않다고 판단함.

- 측정 가능성은 해당 지표의 측정 가능 정도를 의미하며, 측정 가능성이 높은 경우에는 

현장적용을 고려하고, 측정 가능성이 낮은 경우에는 중장기적으로 측정방법을 보완하여 

적용하는 등 해당 지표의 현장적용 가능 시점을 판단하기 위한 자료로 활용함.

□ 분석방법

◯ 성과지표의 내용타당도 분석을 위하여 내용타당도 비율(Content Validity Ratio: CVR)과 변동

계수(Coefficient of Variation: CV)를 분석함. 

◯ 내용타당도 비율(CVR)은 Lawshe(1975)가 제시한 계산식을 활용하였으며, 조사에 참여한 전체 

전문가 수에 따라 CVR값의 통계적 유의도를 판단할 수 있는 임계값(Critical Value) 기준을 

설정하여 타당도를 진단함.

    
※ N은 전체 응답자 수, ne는 ‘타당하다(4점~5점)’고 응답한 수

◯ 본 조사에 참여한 전문가 수는 총 19명으로 CVR 임계값은 0.47 설정하였으며, 이와 함께 전
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문가 응답의 합의 수준을 판단할 수 있는 변동계수(CV) 참고하였음.

- 변동계수(CV)는 표준편차를 평균으로 나눈 값으로, 0.5 이하인 경우 전문가들의 응답이 

안정적 혹은 일치하는 것으로 볼 수 있으며, 높은 수준의 합의가 이루어진 것으로 판단

함. 반면, 0.8 이상인 경우, 낮은 수준의 합의로 추가 설문이 필요함(노승용, 2006).

◯ 1차적으로 CVR값이 낮고, CV값이 높은 항목의 수정·보완과 삭제 여부를 검토하였으며, CVR이 

0.47 이상으로 양호하더라도 전문가가 수정의견을 서술한 경우, 종합적으로 검토하여 수정·반영함.

2.3.2. 1차 전문가 의견조사 분석결과 및 수정안 도출

1) 평가항목

□ 평가항목의 적합성 및 측정 가능성

◯ 1차 전문가 조사 결과 <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과지표 초안의 4개 성과영역별 11개 평가항

목의 적합성은 CVR 임계값 기준인 0.47 이상으로 나타나 내용타당도를 확보한 것으로 판단

됨.

◯ 다만, 측정 가능성 측면에서는 CVR값이 0.46 이하로 낮은 항목들이 존재했으며, 전문가 의견

을 반영하여 측정 가능성을 높일 수 있는 수정 방향을 검토함.

성과

영역
평가항목

적합성 측정�가능성

CVR CV 평균
표준

편차
CVR CV 평균

표준

편차

1.�

투입

1.1.� 인적자원 0.89� 0.12� 4.68� 0.58� 1.00� 0.10� 4.74� 0.45�

1.2.� 물적자원 1.00� 0.10� 4.68� 0.48� 1.00� 0.10� 4.68� 0.48�

1.3.� 무형자원 0.79� 0.16� 4.42� 0.69� 0.79� 0.14� 4.11� 0.57�

2.�

활동

2.1.� [역량]� 댄스팀의�역량 0.79� 0.16� 4.47� 0.70� 0.37� 0.20� 3.74� 0.73�

2.2.� [환경]� 참여자�중심�환경 0.79� 0.16� 4.37� 0.68� 0.47� 0.16� 3.84� 0.60�

2.3.� [활성]� 활성화�기반�마련 1.00� 0.11� 4.53� 0.51� 0.37� 0.17� 3.79� 0.63�

3.�

산출

3.1.� [기회]� 댄스팀�정체성�확립 0.68� 0.19� 4.00� 0.75� -0.16� 0.20� 3.42� 0.69�

3.2.� [협력]� 거점� 기반�구축 0.79� 0.19� 4.26� 0.81� 0.26� 0.27� 3.68� 1.00�

3.3.� [만족]� 참여자�만족도 0.68� 0.17� 4.53� 0.77� 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

4.� 4.1.� [성장]� 참여� 효과 0.79� 0.15� 4.53� 0.70� 0.16� 0.22� 3.68� 0.82�

<표 III-12> 평가항목의 적합성 및 측정 가능성 검증 결과
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□ 전문가 수정의견 및 평가항목 수정 결과

◯ 전문가 위원들은 <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과지표 초안의 내용체계가 전반적으로 잘 정립된 

것으로 판단하였으며, (투입)-(활동)-(산출)-(결과) 영역별로 제시된 평가항목들을 사업목표 구

현과 안정적 지역 안착을 위해 필요한 요소들로 평가함.

- 로직모델에 기반하여 (투입)-(활동)-(산출)-(성과)-(영향) 단계에 따라 사업 성공을 위

해 관리가 필요한 요인을 도출하였으며, <꿈의 댄스팀 운영사업>이 초기 단계인 점을 

고려하여 성과와 영향을 ‘결과’로 통합하여 구성함.

◯ 성과영역별 평가항목에 대한 전문가들의 수정의견을 종합적으로 검토하여 표현상 수정이 필요

한 항목을 수정하였으며, 반영결과는 <표 Ⅲ-13>과 같음.

◯ ‘결과’ 영역의 경우, 적합성 평가결과는 유의미한 수준으로 지표체계에는 포함하되 측정 가능성

과 관련된 전문가 의견을 수렴하여 적절한 성과관리 모델의 적용 방법과 시기를 모색함. 

◯ 구체적으로 기존 측정도구를 활용한 평가 가능성을 1차적으로 검토하고, 별도의 측정도구 개발

연구(후속연구)가 필요한 항목의 경우 단계적 적용 시기를 검토함. 

성과

영역
평가항목 전문가�의견 반영결과 수정본

1.�

투입

1.1.�인적자원 표현수정[4] 항목명�수정 1.1.�인적�요소

1.2.�물적자원 표현수정[4] 항목명�수정 1.2.�환경적�요소

1.3.�무형자원 표현수정[4] 항목명�수정 1.3.�내용적�요소

2.�

활동

2.1.� [역량]�댄스팀의�역량 평가준거와의�연계성�검토[2]� 평가준거�수정 2.1.�댄스팀의�역량

2.2.� [환경]�참여자�중심�환경 2.2.�참여자�중심�환경

2.3.� [활성]�활성화�기반�마련 2.3.�활성화�기반�마련

3.�

산출

3.1.� [기회]�댄스팀�정체성�확립 복합적�요소반영[1]

평가준거와의�연계성�검토[1]�

항목명�수정

평가준거�수정

3.1.�댄스팀의�독자적�

운영모델�구축

3.2.� [협력]�거점�기반�구축 표현수정[1] 지표전반에�반영 3.2.�거점�기반�구축�

<표 III-13> 평가항목 수정의견 반영결과

성과

영역
평가항목

적합성 측정�가능성

CVR CV 평균
표준

편차
CVR CV 평균

표준

편차

결과 4.2.� [영향]� 확산� 효과 1.00� 0.11� 4.58� 0.51� 0.05� 0.22� 3.47� 0.77�
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◯ 투입 영역의 경우, 인적, 물적, 무형자원의 구분과 용어 표현에 대한 수정의견이 대부분임. 전문가 

의견을 반영하여 1.1. 인적 요소, 1.2. 환경적 요소, 1.3. 내용적 요소로 평가항목 표현을 수정함.

구분 주요�의견 반영결과

1
자원이라는� 표현보다는� 보다� 평가준거를� 대표할� 수� 있는� 용어로� 변경하는� 것이�

이해가�쉬울�것�같음.
표현수정

2

1.1번과� 1.2번을� ‘유형자원’으로� 보고� 그� 외에� 나머지� 모든� ‘자원’들을� 포괄하는�

의미로� ‘무형’을� 이해해도� 되는� 것일까라는� 의문이� 생기기도� 합니다.� ‘자원’보다는�

‘요소’나� ‘측면’이라는� 분류용어가� 사용되기를� 희망하며,� 1.1.� 인적� 요소,� 1.2.� 환

경(적)� 요소,� 1.3.� 내용(적)� 요소로�명칭수정을�제안합니다.

표현수정

3

1-3� ‘무형자원’은� ‘무형’의� 의미가� ‘유형’과� 대비되는� 개념으로� 해석될� 수� 있음.� 평

가준거가� 운영계획에� 초점을� 맞추고� 있다면� ‘계획수립’으로� 정의하는� 방안� 검토.�

무형자원은�지식이나�브랜드,� 조직문화,� 환경�등이�포함될�수�있을�것임.�

표현수정

4

인적자원-물적자원-무형자원의� 구분이� 다소� 애매한� 부분이� 있음.� 관점에� 따라� 인적

자원을�무형자원의�일부로�볼�수도�있으므로,� 무형자원�용어에�대한�수정을�고려해�

볼� 수� 있음.� 또한� 무형자원에� 해당하는� 요소들이� 사업구조+교육체계� 구축에� 대한�

중요한�부분이므로,� 보다�명확한�용어로�대체하는�것이�바람직해�보임.�

표현수정

<표 III-14> 투입영역 평가항목 전문가 수정의견

◯ 활동(과정) 영역의 경우, 3개의 평가항목이 ‘과정’보다 ‘활동’의 성격이 두드러지기 때문에 성과

영역 표현을 ‘활동’으로 표현하는 것이 적합하다는 전문가 의견을 반영하여 수정함. 

◯ 또한 ‘댄스팀의 역량’의 경우 하위 평가준거(2.1.1. 교육의 전문성 수준, 2.1.2. 창작인프라 구축 

수준)와의 연계성을 보완할 필요가 있다는 전문가들의 의견을 반영하여, 댄스팀의 교육, 공연, 창

작 측면의 역량을 포괄하는 평가항목으로서의 의미가 전달될 수 있도록 하위 평가준거를 수정함. 

◯ 활성화 기반 마련의 경우, CVR 점수가 0.37로 상대적으로 낮았으나 구체적인 수정의견이 없고, 

평가항목 보다는 하위 평가준거에 대한 수정의견이 다수 있어 평가항목은 유지하고, 하위 평가준

거를 수정함.

성과

영역
평가항목 전문가�의견 반영결과 수정본

3.3.� [만족]�참여자�만족도 3.3.�참여자�만족도

4.�

결과

4.1.� [성장]�참여�효과 측정�가능성�검토[3] 모델설계에�반영 4.1.�참여효과

4.2.� [영향]�확산�효과 측정�가능성�검토[3] 모델설계에�반영 4.2.�확산효과
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구분 주요�의견 반영결과

1

활동� 영역에� 있어,� (전문적� 활동을� 위한)댄스팀의� 역량-참여자� 중심� 환경� 구

축� 활동-활성화� 기반� 마련� 활동으로� 해석할� 경우,� ‘과정’보다� ‘활동’이� 꿈의�

댄스팀�사업에�적절해보임.�

반영

2

‘2.1� 댄스팀의� 역량’� 하위� 준거� 및� 설명문을� 읽어보면,� ‘댄스팀’의� 역량이기� 보다

는� 가르치는� 자,� ‘교육자’의� 역량을� 지칭하고� 있는� 것으로� 이해되는데,� ‘2.1� 교육

자�역량’으로의�수정은�어떨지�의견드립니다.�

하위�준거�

수정

3

댄스팀의� 역량은� 교육� 인력의� 전문성에� 대한� 항목인데,� 항목명만� 봤을� 때는� 단원

이�포함된�댄스팀의�역량으로�보여질�수도� 있을� 거라� 예상되어� 보완이�필요해�보

입니다.�

하위�준거�

수정

4

2.2� 참여자� 중심� 환경� 지표의� 개념이나� 성격,� 방향을� 고려할� 때� 운영� ‘환경’� 조성

도� 포함되겠지만,� 참여자� 주도에� 의한� 당사자형� 교육� 프로그램� 운영을� 위한� 교육

활동�운영의�준거도�추가하는�방안�고려�요망.�

점검항목�

반영

<표 III-15> 활동영역 평가항목 전문가 수정의견

◯ 산출 영역의 경우, ‘댄스팀의 정체성 확립’ 관련하여 복합적 요소가 반영될 수 있는 방향으로 

평가항목과 하위 평가준거 및 점검항목의 수정이 연계성 있게 이루어짐. 

◯ ‘거점’ 기관의 역할과 ‘거점’의 의미 해석에 차이가 존재할 수 있다는 전문가 의견을 지표체계 

전반에 반영함. 

- 본 사업은 꿈의 댄스팀 사업을 독자적으로 운영할 수 있는 거점으로서의 성장·발전을 조

성하는데 목표를 두고 있는바, 산출과 결과 영역에서의 ‘거점’이라는 용어 사용은 유지하

였고, 투입과 활동 영역에서의 사용은 지양함.

구분 주요�의견 반영결과

1

댄스팀� 정체성� 확립은� 문화예술교육� 정책사업으로서의� 가치와� 차별성을� 인식-공

유-확산하는데� 있어� 매우� 중요한� 항목이므로,� ‘댄스’� 활동의� 문화예술교육� ‘모델화’

를�위해�필요한�복합적�요소들을�잘� 담아내면�좋을�듯함.�

표현수정

하위준거�

수정

2

산출� 영역에� 있는� <댄스팀의� 운영� 모델� 확보>� 준거는� 산출� 영역에� 부합하는지?�

아니면� 활동� 영역에� 부합하는지?� 검토가� 필요하다고� 생각합니다.� 세부� 점검항목

을�볼�때,� 활동� 영역에�더�가까운�느낌이�들었습니다.�

표현수정

하위준거�

수정

3

일반적으로� ‘거점기관’이라고� 할� 때,� 지역� 내에서� 유사한� 사업/프로그램을� 운영하

는� 기관들의� 역량� 향상� 및� 네트워크� 구축,� 자원� 공유� 및� 확산� 활동을� 수행하는�

기관을�의미합니다.� 그런데,� 꿈의� 댄스팀�사업에서는�거점기관의�역할이�지자체와�

지표�

전반에�

반영

<표 III-16> 산출영역 평가항목 전문가 수정의견
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◯ 결과 영역의 경우, 본 사업의 취지를 반영하여 평가항목의 구성이 적합한 것으로 판단되며, 참

여자의 성장과 지역에 미치는 영향으로 구분된 점도 긍정적으로 평가됨. 

◯ 다만, 참여 효과와 환산 효과를 측정하기 위해서는 구체적인 측정지표와 조사도구의 개발이 후

속될 필요가 있으며, 성장과 영향의 측정을 위해 단기적 측정이 어려우므로 측정 시기 및 종단

적 연구설계 등을 포함한 성과관리 모델의 개발이 필요한 것으로 분석됨.

◯ 성과영역별 평가항목 수정의견 외에 2.1~4.2 평가항목과 함께 제시된 [키워드] 정보에 대한 수

정의견이 다수 존재함. 의미전달의 명확성을 위하여 [키워드]정보를 삭제하였음.

구분 주요�의견 반영결과

협력하여� 지역내에� 무용교육을� 제공하는� 기관� 정도로� 보입니다.� 따라서� “거점의�

역할”이� 무엇인지에� 대해� 좀� 더� 생각해보고,� 해당� 부분을� 지표체계에� 반영하는�

것이�필요해보입니다.�

구분 주요�의견 반영결과

1

결과� 영역은� 개인–기관–지역의� 3개� 요소별로� 변화에� 대한� 효과를� 측정하기�

위한� 영역으로� 생각되며� 본� 사업의� 취지를� 잘� 반영한� 구성으로� 보임.� 3개� 주

체/영역별로� 평가항목을� 구분할� 수도� 있으나,� 현재와� 같이� 참여주체의� 성장�

관점과�지역에�미치는�영향으로�구분하는�방안도�적정하다고�생각됨.�

-

2
본� 모델에서� 사용하는� 결과는� result에� 가까운� 것으로� 보이는데,� 그� 하위� 평가준

거와�점검항목을�고려하면� outcome(성과)에� 더� 가까운�것으로�보입니다.
검토

3 성장과�영향의�경우,� 평가는�해야� 하지만�실제� 평가가�가능할지�검토가�필요함.
적용시기�

검토

4

성장� 및� 사회적� 영향은� 단기적으로� 측정하기� 모호한� 영역이므로� 측정� 가능성을�

‘보통’으로� 평가하였습니다.� 하지만� 항목의� 적합성,� 중요도� 측면에서는� 반드시� 필

요한�영역이라고�생각합니다.�

적용시기�

검토

<표 III-17> 결과영역 평가항목 전문가 수정의견

구분 주요�의견

1

2.1� ~� 4.2� 까지� 각� 항목명칭� 앞에� 꺽인괄호� 활용하여� 두� 음절로� 된� 단어들이� 들어가� 있는데,�

이� 단어들과� 뒤에� 이어지는� 개념이� 연결되지� 않는� 경우가� 있어� 개념이해에� 오히려� 방해가� 되

는�것�같습니다.� 1.1~1.3번처럼� [� ]� 없이� 항목명칭만�명시되는�것도�좋을� 것� 같습니다.�

2 [협력]� 거점� 기반� 구축의� 하위준거� 설명을� 읽어보면� ‘협력’보다는� ‘확장’과� ‘안정화’에� 중점이� 있

<표 III-18> 기타 의견
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2) 평가준거

□ 평가준거의 적합성 및 측정 가능성

◯ 1차 전문가 조사 결과 <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과지표 초안의 4개 성과영역별 18개 평가준

거의 적합성과 준거개넘의 적절성 모두 CVR 임계값 기준인 0.47 이상으로 나타나 내용타당도

를 확보한 것으로 판단됨.

◯ 다만, 측정 가능성 측면에서는 CVR값이 0.46 이하로 낮은 항목들이 존재했으며, 전문가 의견

을 검토하여 수정·보완함.

구분 주요�의견

어� [확장]� 등으로�명칭�수정을�검토�드려봅니다.�

3
‘활성’으로� 요약된� 평가항목은� ‘기반’에� 더� 초점이� 맞춰지는� 것이� 어떨지� 제안함.� 산출� 영역에�

있어,� 댄스팀�정체성�확립이� ‘기회’로� 요약된�것에� 대한�해석이�필요해�보임.�

4

2.2는� 활동과정에서� 참여자의� 주도성이나� 적극성까지� 반영한다면� ‘참여’로� 키워드를� 조정하는�

방안� 고려.� 2.3의� ‘활성’의� 내용이� 기반� 조성이�중심이라면�프로젝트� 운영� 과정을�통해� ‘기반’에�

초점을� 두는� 것으로� 키워드를� 정의하는� 방안도� 검토� 가능해� 보임.� 3.1의� 키워드인� ‘기회’와� 평

가항목의� 댄스팀의� 정체성� 확립의� 연계성에� 대한� 검토,� 프로젝트� 운영을� 통해� 댄스팀의� 존재�

가치에서� 운영체계에� 이르는� 운영모델을� 정립하였는지� 물어보는� 것이라면� 다른� 키워드도� 고려

할�수�있어� 보임.

5
� 4.1� 성장보다는�변화� 측면으로�평가하는�것이� 좋을� 것� 같습니다.� (유사한�의미이지만�다소� 혼

란을�줄� 수� 있을�용어로�보입니다.

성과

영역
평가준거

적합성 측정�가능성

CVR CV 평균
표준

편차
CVR CV 평균

표준

편차

1.�

투입

1.1.1.� 예술교육�인력�확보 1.00� 0.10� 4.74� 0.45� 0.89� 0.12� 4.68� 0.58�

1.1.2.� 행정인력�확보 0.79� 0.15� 4.63� 0.68� 0.89� 0.12� 4.74� 0.56�

1.2.1.� 공간�및�시설의�확보 1.00� 0.10� 4.68� 0.48� 0.89� 0.13� 4.63� 0.60�

1.2.2.� 예산의�확보와�설계 1.00� 0.11� 4.63� 0.50� 0.89� 0.13� 4.63� 0.60�

1.3.1.� 사업목표�및� 추진계획�수립 0.89� 0.12� 4.68� 0.58� 0.89� 0.13� 4.32� 0.58�

1.3.2.� 교육구성�및� 기본방침의�수립 0.89� 0.12� 4.68� 0.58� 0.89� 0.13� 4.21� 0.54�

<표� III-19> 평가준거의�적합성�및�측정�가능성�검증�결과
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□ 전문가 수정의견 및 평가준거 수정 결과

◯ 평가준거에 대한 전문가 수정의견은 표현수정에 대한 의견이 대부분이었으며, 평가준거의 표현

을 ‘수준’을 파악하는 방향으로 수정하여 각 항목의 적절성을 판단할 것을 제안함. 이와 같은 

전문가 의견을 반영하여 수정된 평가준거는 <표 Ⅲ-20>과 같음.

성과

영역
평가준거

적합성 측정�가능성

CVR CV 평균
표준

편차
CVR CV 평균

표준

편차

2.�

활동

2.1.1.� 교육의�전문성�수준 1.00� 0.11� 4.63� 0.50� 0.16� 0.21� 3.63� 0.76�

2.1.2.� 창작�인프라�구축�수준 0.89� 0.14� 4.53� 0.61� 0.47� 0.17� 3.89� 0.66�

2.2.1.� 단원모집�및� 관리의�적절성 1.00� 0.11� 4.58� 0.51� 0.79� 0.15� 4.21� 0.63�

2.2.2.� 참여자�인권� 보호 0.79� 0.16� 4.47� 0.70� 0.37� 0.22� 3.84� 0.83�

2.3.1.� 거점�운영의�체계화 0.89� 0.14� 4.37� 0.60� 0.26� 0.20� 3.84� 0.76�

2.3.2.� 파트너십�구축과�홍보 1.00� 0.11� 4.58� 0.51� 0.79� 0.15� 4.21� 0.63�

3.�

산출

3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�확보 0.47� 0.23� 4.11� 0.94� 0.58� 0.22� 3.89� 0.88�

3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화 0.68� 0.21� 4.32� 0.89� 0.26� 0.22� 3.74� 0.81�

3.3.1.� 참여자�및�가족의�만족도 0.89� 0.13� 4.58� 0.61� 0.58� 0.19� 4.37� 0.83�

4.�

결과

4.1.1.� 아동·청소년의�성장 0.89� 0.13� 4.58� 0.61� 0.16� 0.25� 3.63� 0.90�

4.1.2.� 거점의�성장 0.89� 0.14� 4.53� 0.61� 0.26� 0.19� 3.63� 0.68�

4.2.1.� 사회적�영향� 확산 1.00� 0.11� 4.58� 0.51� 0.16� 0.19� 3.58� 0.69�

성과

영역
평가준거 전문가�의견

반영

결과
평가준거�수정본

1.�

투입

1.1.1.�예술교육�인력�확보 우/무→수준으로�수정[1] 수정 1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준

1.1.2.�행정인력�확보 우/무→수준으로�수정[1] 수정 1.1.2.�행정인력�확보�수준�

1.2.1.�공간�및�시설의�확보
우/무→수준으로�수정[1]

표현수정[1]
수정 1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준�

1.2.2.�예산의�확보와�설계 설계→편성으로�수정[1] 수정 1.2.2.�예산확보�및�편성�수준�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립 적합성으로�수정[1] 수정 1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�수립 적합성,�적절성으로�수정[3] 수정 1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성�

<표� III-20> 평가준거�수정의견�반영결과
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◯ 활동 영역의 경우, ‘참여자 중심 환경’을 중요한 평가항목으로 평가하며, 참여자 중심성을 충분히 

반영할 수 있는 준거와 항목의 추가의견이 존재함. 이러한 의견을 반영하여 ‘2.2.1. 단원모집 및 

관리의 적절성’, ‘2.2.2. 참여자 인권 보호의 적절성’ 준거명 수정과 함께 점검항목을 종합적으로 

검토하여 수정함.

◯ 평가준거에 대한 전문가 수정의견의 대부분은 결과영역에 관련된 것으로 결과영역의 1)평가준거 구

분 검토 2)측정 가능성 검토 3)기존지표 활용방법 검토 4)지표개발을 위한 후속연구 제안 등이 해

당됨.

◯ 현재 결과 영역의 평가준거는 <꿈의 댄스팀 운영사업> 평가준거로서 타당성을 지니고 중요한 지표임

성과

영역
평가준거 전문가�의견

반영

결과
평가준거�수정본

점검항목과의�연계성�점검[1]

2.�

활동

2.1.1.�교육의�전문성�수준 수정 2.1.1.�무용교육의�전문성�수준

2.1.2.�창작�인프라�구축�수준 표현수정[1] 수정 2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성

2.2.2.�참여자�인권�보호
인권�보호�적절성으로�수정[1]

표현수정[1]
수정 2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성

2.3.1.�거점�운영의�체계화
우/무→수준으로�수정[1]

표현수정[1]
수정 2.3.1.�조직�운영�체계화�수준

2.3.2.�파트너십�구축과�홍보 성과�확산으로�정의[1] 수정 2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산

3.�

산출

3.1.1.�댄스팀의�운영모델�확보
성과영역�검토[1]

확보→개발[1]
수정 3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준

3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화

우/무→수준으로�수정[1]

거점의�의미�검토[1]

측정방식�고민�필요[2]

수정 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준

3.3.1.�참여자�및�가족의�만족도
전체�참여자를�포괄[1]

측정�가능성�검토[1]
수정 3.3.1.�참여자�만족도

4.�

결과

4.1.1.�아동·청소년의�성장

기존지표의�활용[1]

측정�가능성�검토[2]

장기적�관점의�관찰필요[1]

4.1.1.�아동·청소년의�발전

4.1.2.�거점의�성장 성장→안착,�발전으로�수정[2] 수정 4.1.2.�거점의�안착�및�발전

4.2.1.�사회적�영향�확산 4.2.1.�사회적�영향�확산
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을 공감하지만, 측정을 위한 별도의 지표개발과 심층적인 후속연구의 필요성을 강조하고 있음.

구분 주요�의견

결과영역

평가준거

구분�검토

결과(영향)은� 개인,� 지역,� 사회적인� 측면으로� 구분하면� 어떨까� 합니다.� 참여� 효과가� 주로�

개인� 측면의� 영향이라면,� 지역� 측면에서� 거점� 지역� 발전� 또는� 영향� 확산,� 사회적� 측면에

서�사회적�영향�확산�등으로�세분화하면�좋겠습니다.�

성장과� 영향(혹은� 참여효과와� 확산효과)로만� 구분된� 것이� 다소� 아쉬움.� 사업� 초기의� 성

과관리체계이긴�하나�앞으로의�사업에�대한�지향점과�성과를�복합적으로�제시할�수�있는�

평가항목에�대한� 추가적�보완이�이루어지면�좋을� 듯함.

아동/청소년� 성장,� 거점� 성장으로� 되어� 있으나,� 성장은� 주로� 양적인� 측면에� 초점을� 둔�

용어이므로�발전으로�변경하는�것이� 어떨까�합니다.

측정�가능성

검토

성장이라는�지표를�측정하기가�용이하지�않을� 것으로�보임.�

결과영역에서� 평가준거의� 적합성은� 높으나,� 측정� 가능성은� 세밀한� 고민이� 필요하다고� 판

단됩니다.

기존지표�

활용방법

검토

기존� 연구를� 통해서� 문화예술교육진흥원에서� 활용하고� 있는� 효과지표를� 결과(영향)에� 추가

하면� 어떨까� 합니다.� 즉,� 문화예술감수성,� 문화예술친숙성,� 행복감,� 창의성,� 자기표현력,� 친

밀감,�자아존중감�등�효과지표�풀도�추가가�되면�좋겠습니다.�

아동·청소년의� 정서적� 변화나� 예술적� 성장은� 기존에� 연구된� 지표를� 참고하거나� 본� 사업

의�취지에�적합하게�개발하여�적용하는�방안�선정�필요.�

지표개발을�

위한�

후속연구�

제안

측정� 가능성� 측면에서� ‘효과성’� 평가지표의� 심층적인� 연구-개발이� 필요해� 보임(산출

output–성과� outcome-영향� impact을� 측정하거나� 검사,� 평가할� 수� 있는� 척도와� 기준의�

개발�등�포함.� 검사도구�개발을�위한�일정한�기간이�소요될�것임.

4.1.1.� 아동·청소년의�성장,� 4.2.1.�사회적�영향�확산를�평가할�수�있는�세부�기준이�필요함.�

거점� 기관에� 미친� 효과나� 지역사회� 미친� 영향은� 통계적인� 측정이� 가능한� 영역도� 있지만�

실제� 수량화가� 어느� 정도� 가능할� 지에� 대한� 충분한� 연구가� 필요함.� 특히� 지역사회� 확산

을� 목표로� 하는� 장기적� 사업이라는� 점을� 고려할� 때� 지역사회에� 미친� 장기적� 영향을� 측

정할�수�있는� 정량적�척도� 개발이�필요할�것임.

<표� III-21> 결과영역�평가준거�전문가�수정의견

□ 평가준거 개념 적절성 검증 및 수정의견 반영

◯ 1차 전문가 조사 결과 18개 평가준거 개념의 적절성은 CVR 임계값 기준인 0.47이상으로 나

타나 내용타당도를 확보한 것으로 판단됨. 
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구분 준거개념
적절성

수정의견
CVR CV 평균

표준

편차

1.1.1.�

전문성�있는�예술교육�

인력(무용감독,� 교육인력,�

창작인력)의�확보�여부

0.79� 0.16� 4.47� 0.70�

확보�여부→확보�수준�또는�

확보율[3]

전문성�판단을�위한�경력기준�

추가[1]

1.1.2.�
사업을�중장기적으로�지원할�수�

있는�전문성�있는�상근인력�확보
0.58� 0.19� 4.21� 0.79�

확보�여부→확보�수준�또는�

확보율[2]

전문성�판단을�위한�경력기준�

추가[1]

1.2.1.�
참여자가�안전하게�활동할�수�있는�

공간�및�물적�자원의�확보�수준
0.58� 0.19� 4.21� 0.79�

확보→수준,� 확보율[3]

‘안전성’� 표현� 수정[3]

공간�및�물적자원→공간�및�

시설[1]

1.2.2.
자원의�다각화�노력과�적절한�예산�

편성계획�수립�여부�
0.58� 0.22� 4.16� 0.90�

수립여부→적절성�판단[2]

‘자원의�다각화’� 표현�수정[2]

1.3.1.
사업�핵심�가치를�반영한�거점사업�

계획의�수립�여부
0.58� 0.19� 4.26� 0.81� 수립�여부→수립�정도,� 적절성[5]

1.3.2.�
사업목적에�부합되는�교육구성의�

적절성�여부
0.47� 0.20� 4.21� 0.85� 적절성�여부→적절성(정도)[4]

2.1.1.�

무용교육에�대한�충분한�이해와�

지식을�기반으로�꿈의�댄스팀의�

교육과�창작을�연결하는�역량�수준

0.89� 0.14� 4.42� 0.61�
표현수정[2]

교육전문성�포함[1]

2.1.2.�
꿈의�댄스팀형�레퍼토리�구축�및�

공연을�위한�인적·물적�자원�활용�수준
0.79� 0.16� 4.37� 0.68�

표현수정[2]

공연과�창작의�복합적�요소�

고려[1]

2.2.1.�
단원의�지속적�참여를�지원하는�

행정적�환경조성�정도
0.68� 0.16� 4.11� 0.66�

‘행정적�환경조성’�표현수정[2]

지속적�참여→참여기회�보장[1]

2.2.2.�

다양한�신체,�성별,�환경의�

아동·청소년들이�차별�없이�존중받을�

수�있는�교육환경�조성�정도

0.79� 0.16� 4.42� 0.69�
판단기준�필요[1]

예시�제시[1]

2.3.1.�

효과적인�댄스팀�운영을�위한�

자원관리,� 소통망�확보,� 평가·환류�

체계�마련�정도

0.79� 0.16� 4.37� 0.68�

표현수정[1]

다양한�요소포함→조직운영으로�

단순화[2]

<표� III-22> 평가준거�개념의�적절성�검증�및�수정의견
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◯ 준거개념에 대한 전문가 수정의견은 대체로 평가준거[명]의 의미가 충분하게 전달될 수 있도록 

표현의 수정을 제안하는 경우가 대부분이었으며, 여/부의 판단을 지양하고 수준을 판단할 수 

있는 개념서술로의 수정을 제안함. 이와 같은 전문가 의견을 종합적으로 반영한 평가준거 개념

의 수정본은 <표 Ⅲ-23>과 같음.

구분 준거개념
적절성

수정의견
CVR CV 평균

표준

편차

2.3.2.�
지역�내�네트워킹�구축을�통해�

거점으로의�성과를�확산하는�노력�정도
0.68� 0.21� 4.32� 0.89�

확산→인지도�제고�및�협력체계�

구축[2]

3.1.1.�
거점의�정체성�확립과�독자적인�

운영모델의�구축�정도
0.58� 0.22� 4.16� 0.90�

산출준거로서의�적절성�검토[1]

거점→댄스팀의�정체성�확립[2]

‘정체성’�표현수정[1]

3.2.1.�

장기적�지속을�위한�자원의�

다각화와�지역�내�안정적인�

포지셔닝�정도� �

0.79� 0.16� 4.42� 0.69�
표현수정[2]

‘자원의�다각화’� 표현수정[3]

3.3.1.�
거점의�전반적�교육서비스�제공에�

대한�참여자�및�가족의�만족�정도
1.00� 0.11� 4.58� 0.51� 참여자�범위에�전체�관여자�포괄[1]

4.1.1.�
아동·청소년의� 개인적,� 문화적,� 사

회적�성장�정도
0.89� 0.14� 4.53� 0.61� 성장→발전�정도[1]

4.1.2.�
거점의� 독자적� 모델� 확립� 및� 지속

가능성�확보�정도
0.89� 0.14� 4.42� 0.61�

4.2.1.�
꿈의� 댄스팀� 활동이� 개인� 및� 지역사

회에�미치는�사회·문화적�영향�정도
1.00� 0.11� 4.53� 0.51�

평가준거 준거개념�수정본

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 전문성�있는�예술교육�인력(무용감독,�교육인력,�창작인력)의�확보�수준

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 사업을�중장기적으로�지원할�수�있는�전문성�있는�상근인력�확보�수준

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 안전사고를�예방할�수�있는�적절한�공간�및�시설의�준비�수준

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 적절한�예산편성�및�단계적�예산조달�계획의�수립�정도

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 사업�핵심�가치를�반영한�거점�사업계획의�적절성

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 사업목적에�부합되는�교육구성�및�기본방침의�적절성

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 무용교육�전문성을�기반으로�꿈의�댄스팀의�교육과�창작을�연결하는�역량�수준

<표� III-23> 평가준거�개념�수정본
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3) 점검항목

□ 점검항목의 타당성 

◯ 1차 전문가 조사 결과 <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과지표 초안의 4개 성과영역별 59개 점검항

목의 타당성은 CVR 임계값 기준인 0.47이상으로 나타나 내용타당도를 확보한 것으로 판단됨. 

다만, 전문가들이 수정의견을 작성한 경우, 내용을 종합적으로 검토하여 수정·보완함.

평가준거 준거개념�수정본

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 꿈의�댄스팀형�레퍼토리�구축을�위한�창작과�공연의�활성화�수준

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 단원의�참여기회�보장을�위한�지원체계�조성�정도�

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성
다양한�신체,�성별,�환경의�아동·청소년들이�차별�없이�존중받을�수�있는�

교육환경�조성�정도

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 효과적인�댄스팀�운영을�위한�자원관리,�소통망�확보,�기록�체계�마련�정도

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 사업에�대한�인지도�제고�및�협력체계�구축�노력�정도

3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 꿈의�댄스팀형�레퍼토리�및�운영모델의�구축�정도

3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 댄스팀의�장기적�지속을�위한�예산�조달과�지역�내�안정적인�포지셔닝�정도� �

3.3.1.�참여자�만족도 꿈의�댄스팀�참여자�및�참여인력의�전반적인�만족�정도

4.1.1.�아동·청소년의�발전 아동·청소년의�개인적,�사회적,�심리적�발전�정도

4.1.2.�거점의�안착�및�발전 거점의�독자적�모델�확립�및�지속가능성�확보�정도

4.2.1.�사회적�영향�확산 꿈의�댄스팀�활동이�개인�및�지역사회에�미치는�사회·문화적�영향�정도

평가준거 점검항목

타당성

CVR CV 평균
표준
편차

1.1.1.�

예술교육�인력�확보�

무용감독의�확보 0.68� 0.20� 4.37� 0.90�

예술교육�인력의�확보 0.89� 0.13� 4.63� 0.60�

1.1.2.�

행정인력�확보

전담인력�확보 1.00� 0.11� 4.63� 0.50�

행정인력의�전문성 0.68� 0.20� 4.26� 0.87�

1.2.1.�

공간�및�시설의�확보

공간확보의�적절성 1.00� 0.11� 4.58� 0.51�

공간의�물리적�접근성 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

공간의�안전성 1.00� 0.10� 4.74� 0.45�

1.2.2.� 자원의�다각화�계획 0.68� 0.17� 4.47� 0.77�

<표� III-24> 점검항목의�타당성�검증결과
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평가준거 점검항목

타당성

CVR CV 평균
표준
편차

예산의�확보와�설계
인건비�편성의�적절성 1.00� 0.10� 4.74� 0.45�

교육운영비�편성의�적절성 0.89� 0.12� 4.68� 0.58�

1.3.1.�

사업목표�및� 추진계획�수립

목표수립의�구체성 0.89� 0.12� 4.68� 0.58�

참여인력의�지향가치�공유 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

지역거점으로서의�역할� 인식 0.89� 0.14� 4.53� 0.61�

1.3.2.�

교육구성�및� 기본방침의�

수립

적정�시수의�확보 1.00� 0.10� 4.68� 0.48�

교육과�창작의�연계성 0.68� 0.23� 4.37� 1.01�

단원선발�기준�마련 0.68� 0.20� 4.26� 0.87�

2.1.1.�

교육의�전문성�수준

교육과정의�적합성 1.00� 0.11� 4.58� 0.51�

교육과정의�체계성 0.47� 0.26� 4.16� 1.07�

수업운영의�적절성 0.68� 0.20� 4.37� 0.90�

교육방법의�다양성 0.68� 0.17� 4.42� 0.77�

프로그램�연구·개발�노력 0.89� 0.14� 4.53� 0.61�

2.1.2.�

창작�인프라�구축�수준

레퍼토리�창작을�위한�협업�수준 0.89� 0.17� 4.53� 0.77�

공연자원�활용의�적절성 0.79� 0.16� 4.47� 0.70�

레퍼토리�창작과정의�적합성 0.89� 0.14� 4.53� 0.61�

저작권�확보 1.00� 0.10� 4.68� 0.48�

2.2.1.�

단원모집�및� 관리의�적절성

차별�없는� 접근기회�보장 0.89� 0.14 4.53 0.61

소통창구�마련�및�정보공유 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

단원�안전관리의�적절성 0.89� 0.12� 4.74� 0.56�

2.2.2.�

참여자�인권� 보호

인권�존중 0.89� 0.13� 4.63� 0.60�

권리�증진� 노력 1.00� 0.10� 4.74� 0.45�

문화다양성�증진� 노력 0.79� 0.15� 4.63� 0.68�

개인정보�및�취약계증�정보관리 1.00� 0.10� 4.74� 0.45�

2.3.1.�

조직�운영�체계화�수준

민주적인�조직관리 0.58� 0.19� 4.32� 0.82�

참여인력�관리 0.79� 0.16� 4.42� 0.69�

교육운영비�집행의�적절성 0.79� 0.16� 4.47� 0.70�

자체평가�및�반영시스템�확보 0.68� 0.17� 4.47� 0.77�

2.3.2.�

파트너십�구축과�홍보

지역�내�협력적�파트너십�형성 1.00� 0.11� 4.58� 0.51�

중앙과의�협력적�교류 0.47� 0.22� 4.05� 0.91�

성과�공유� 활동 0.79� 0.16� 4.47� 0.70�

성과�확산� 노력 0.79� 0.16� 4.42� 0.69�

3.1.1.� 레퍼토리�구축� 0.68� 0.17� 4.26� 0.73�
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□ 전문가 수정의견 및 점검항목 수정 결과

◯ 점검항목에 대한 전문가 의견을 종합적으로 검토하여 17개의 항목명과 35개 점검문항의 표현

을 수정·보완함. 또한 상위 항목과의 부합성과 체계성, 중복성 등을 고려하여 영역을 이동하거

나 통합·추가함.

평가준거 점검항목

타당성

CVR CV 평균
표준
편차

댄스팀의�운영모델�확보
레퍼토리의�예술적�수준 0.68� 0.21� 4.32� 0.89�

단원규모의�적절성 0.68� 0.17� 4.32� 0.75�

3.2.1.�

댄스팀의�지역�거점화

지역�내�사업� 자원의�다각화 0.79� 0.16� 4.42� 0.69�

지역�내�거점� 인식�확산 0.58� 0.24� 4.16� 1.01�

거점으로의�역할� 확장 0.89� 0.14� 4.42� 0.61�

3.3.1.�

참여자�및�가족의�만족도

교육과정의�만족도� 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

참여인력�만족도 0.89� 0.14� 4.47� 0.61�

교육환경�만족도 0.89� 0.13� 4.58� 0.61�

무용단원으로서의�만족도 1.00� 0.11� 4.63� 0.50�

4.1.1.� 아동·청소년의�성장

개인적�성장 0.79� 0.16� 4.37� 0.68�

문화적�성장 0.79� 0.16� 4.37� 0.68�

사회적�성장 1.00� 0.11� 4.58� 0.51�

4.1.2.� 거점의�성장

중장기�발전계획�수립�및�구현 0.68� 0.17� 4.26� 0.73�

지역�정착� 및� 확산을�위한� 협력체계�구축 0.89� 0.14� 4.47� 0.61�

자원의�다각화�수준 0.68� 0.17� 4.42� 0.77�

4.2.1.� 사회적�영향�확산

예술교육�접근성�향상 1.00� 0.11� 4.63� 0.50�

창의적�격차�해소 0.58� 0.21� 4.11� 0.88�

문화예술의�사회적�가치�확장 0.79� 0.16� 4.32� 0.67�

구분 점검항목 전문가�의견 반영결과 수정본

1.1.1.�

예술교육�

인력�확보�

수준

무용감독의�확보

전문성�검증에�

대한�평가준거�

제시,�윤문�필요

항목명�수정

표현수정

[무용감독의�전문성]�무용감독은�거점의�총괄책임으

로서�적절한�전문성�및�사업에�대한�이해도를�가지

고� 있는가?� (무용감독� :� 무용분야� 안무,� 창작� 전문

가로서의� 경력� 5년� 이상� 보유자,� 무용교육과� 무용

창작을� 연결하고� 레퍼토리� 구축과� 공연� 기획이� 가

능한�자)

예술교육�인력의�

확보
평가준거�제시 표현수정

[예술교육�인력의�확보]� 예술교육�및�창작인력은�공지

된�자격�기준에�부합하며,�단원�규모에�맞게�확보하였

<표� III-25> 점검항목에�대한�전문가�수정의견�반영�결과
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는가?� (주강사� :�관련�학위�및�3년이상�경력,�보조강사�

:관련학위�및�1년이상�경력,창작인력:�3년�이상�경력)

1.1.2.�

행정인력�

확보�수준�

행정인력�확보
[행정인력� 확보]� 꿈의� 댄스팀의� 안정적� 행정지원을�

위한�상근�담당�인력이�확보되어�있는가?�

행정인력의�

전문성

행정인력의�

역할의�범위와�

정의�필요

항목명�수정

표현수정

[행정인력의�역할�분담]�행정인력은�행정�업무�수행

능력(예산�운용�및�행정�서류�작성)을�기반으로�교

육준비� 지원,� 단원관리,� 원활한�소통� 및� 일정� 관리

의�역할을�분담하고�있는가?

1.2.1.�

공간�및�

시설의�

확보�수준�

공간확보의�

적절성

예시의�구체성�

수정
표현수정

[공간확보의�적절성]�참여자의�인원�및�교육내용을�고

려하여� 적절한� 교육공간(연습실,� 탈의실,� 휴게실)� 및�

시설� (예:� 바닥(마루/댄스플로어)� 시설,� 음향시설,� 냉

난방기,�식수대�등)을�확보하고�있는가?

공간의�물리적�

접근성

이동동선의�

안전성�등�확인�

어려움

표현수정

[공간의�물리적�접근성]�참여자의�물리적�접근성(접

근가능한�교통수단�등)을�고려하였으며�운영�기간동

안�안정적으로�사용�가능한가?

공간의�안전성] 교구�항목�추가
항목명�수정

표현수정

[공간�및�교구의�안전성]�참여자의�안전한�활동을�위

한� 적절한� 물적자원(예:보호대,� 안전장치,� barre,� 매

트,�거울,�소도구,�수업�준비물�등)이�확보되었는가?�

1.2.2.�

예산확보�

및�편성�

수준�

자원의�다각화�

자원�수립

타당한�지표이나�

현장의�상황확인�

필요함,�자원>�

재원으로�수정제안

항목명�수정

[재원의�다각화�계획�수립]� 사업�연차에�따른�단계

적� 자원의� 다각화(예:� 1-3년차� 국고지원� 100%,�

4-5년차� 총사업비� 내� 지방비� 50%� 의무� 편성)� 계

획을�구체적으로�수립하고�있는가?

인건비�편성의�

적절성

[인건비�편성의�적절성]� 참여�인력의�활동� 시간� 및�

역할�범위에�맞는�적정한�예산이�편성되어�있는가?

교육운영비�

편성의�적절성

교육경험의�질적�

수준의확보�개념을�

고려�할�것

표현수정

[교육운영비� 편성의� 적절성]� 참여자의� 풍성하고� 건강

한� 문화예술교육� 경험을� 위하여� 예산계획이� 적절하게�

수립되어�있는가?� (예:� 공연관람�등�체험활동비,�간식

비,�안전관리�및�외부활동�교통비�등)

1.3.1.�

사업목표�

및�진계획�

수립의�

적절성

목표수립의�

구체성

[목표수립의�구체성]� <꿈의� 댄스팀>의� 사업� 취지에�

맞는� 거점의� 사업목표� 및� 추진방향을� 구체적으로�

수립하고�있는가?�

참여인력의�

지향가치�공유

판단근거의�부족�

우려

[참여인력의� 지향가치� 공유]� 무용감독을� 비롯한� 참

여� 인력이�거점의�지향가치와�추진계획을�공유하고�

있는가?

지역거점으로서

의�역할�인식

형식적�

서류작성평가에�

그칠�우려있음

[지역거점으로서의� 역할� 인식]� 꿈의� 댄스팀의� 안정

화�및�지역�정착을�위해�사업운영의�구체적�추진전

략�및�로드맵을�가지고�있는가?�
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1.3.2.�

교육구성�

및�

기본방침

의�적절성�

운영과�교육의�

복합지표로서의�

문항추가

추가

[프로그램�콘텐츠�개발]�무용에�대한�전문성을�기반

으로� 꿈의� 댄스팀의� 취지에� 부합하는� 독자적인� 교

육�프로그램이�개발되어�있는가?�

적정�시수의�

확보

대부분�맞추고�

있을�것으로�보여�

변별력�문제있음

[적정�시수의�확보]�운영기간�및�지원규모를�고려하

여�적정한�수업시수(최소� 80시수)를�확보하고�있는

가?�

추가

[공연기획의� 구체성]� 꿈의� 댄스팀� 레퍼토리를� 공연

할� 수� 있는� 구체적� 계획과� 자원(공연기획,� 공연장�

사전확보�등�극장�연계)을�확보하고�있는가?

교육과�창작의�

연계성

구체적�비율의�

제시�가능성�고려�
표현수정

[교육과�창작의�연계성]�전체�프로그램에서�무용�수

업과�안무�과정,�공연�연습의�일정이�미리�계획되어�

있으며�그�구성이�적절한가?�

단원선발�기준�

마련

선발이라는�

용어의�의미�재고

항목명�수정

표현수정

[단원모집� 방안� 마련]� 사업목적에� 부합되는� 단원구

성�계획과�모집�방안을�마련하였는가?

2.1.1.�

무용교육

의�전문성�

수준

교육과정의�

적합성

[교육과정의� 적합성]� 강사는� 무용에� 대한� 전문성을�

기반으로�단순�반복�춤추기에서�나아가�아동·청소년

의�즐거움과�창의성을�개발하는�프로그램을�운영하

고�있는가?�

교육과정의�

체계성

단원관리의�

요소로�보임

2.1.1에서�

2.2.1.로�

이동

수업운영의�

적절성

운영�적절성의�

복합적�요소�

고려요청

표현수정

[수업운영의�적절성]�강사의�교육내용과�난이도는�아

동·청소년의� 발달� 및� 수행� 수준에� 적합하며,� 강사는�

참여자에게�적절한�언어적�표현을�사용하고�있는가?�

교육방법의�

다양성

감각보다는�

‘촉진활동’�제안�

미디어활용등�

항목�검토�제안

표현수정

[교육방법의� 다양성]� 강사는� 아동·청소년의� 움직임

과�표현을�개발시킬�수� 있는� 다양한�매체(음악,� 영

상,�도구�등)나�촉진�활동(놀이,�스토리텔링,�감각자

극,�상상�등)을�활용하고�있는가?

프로그램�

연구·개발�노력

‘교육의�전문성’에�

해당여부�재고
표현수정

[프로그램�연구·개발�노력]�강사진은�프로그램의�질

적� 향상을� 위해� 정기적인� 회의(내부� R&D� 및� 피드

백�세션)나�역량강화�프로그램(워크숍�등)에�참여하

고�있는가?

2.1.2.�

창작�및�

공연�역량�

수준

레퍼토리�창작을�

위한�협업�수준
표현수정

[레퍼토리�창작을�위한�협업�수준]�무용감독의�주도�

아래� 레퍼토리� 창작을� 위한� 전문인력(안무가,� 음악

가,� 드라마터그� 등)의� 협력이� 단계적으로� 이루어지

고�있는가?�

공연자원�활용의�

적절성

적절한�활용에�

대한�정의�검토

복합적�요소로�

정성적�검토

[공연자원�활용의�적절성]�공연을�위한�공간,�음악,�무

대세트,�의상�등의�자원을�적절하게�활용하고�있는가?
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레퍼토리�

창작과정의�

적합성

레퍼토리가�

‘인프라�구축’에�

해당여부�검토

지표정의�수정,�

핵심사안으�

점검�필요

[레퍼토리� 창작과정의� 적합성]� 레퍼토리는� 아동·청

소년의�역량�및�발달�수준에�적절하며,�아동·청소년

의�표현과�예술적�선택을�반영하고�있는가?�

저작권�확보
[저작권� 확보]� 사용되는� 창작물은� 타인의� 저작권을�

침해하고�있지�않는가?

2.2.1.�

단원모집�

및�관리의�

적절성

‘단원관리’에�

해당하는�지표

3.1.1에서�

2.2.1.로�

이동

[단원규모의� 적절성]� 단원의� 규모(전체� 단원의� 수,�

신규�유입�단원�및�유실�단원의�수)는�적절하게�유

지·관리되고�있는가?�

분반이�필수여부�

검토제안� (예시로�

포함)�

2.1.1에서�

2.2.1.로�

이동

표현수정

[교육과정의� 체계성]� 단원의�지속적�참여를�위해�단

원의�발전에�따른�지도체계의�보완(예:�단계별�분반이

나�프로그램의�복합적�구성�및�수행�등)을�실시(또는�

계획)하고�있는가?

차별�없는�

접근기회�보장

[차별�없는�접근기회�보장]�단원�유입경로를�다각화

하여�전체�참여자의� 50%�이상이�사회문화적�취약

계층으로�구성되어�있는가?

소통창구�마련�

및�정보공유]

[소통창구�마련�및�정보공유]�보호자에게�아동·청소

년의�참여�및�안전과�관련한�필수정보를�제공할�수�

있는�소통망을�마련하고�있는가?

단원�안전관리의�

적절성

안전관리의�적설성�

외에�지표범위�

추가,�운영항목으로�

이동검토

항목명�수정

표현수정

[안전관리의� 적절성]� 비상� 상황을� 대비한� 안전관리�

지침과� 비상연락망,� 응급키트(구급함),� 담당인력(보

조강사,�이동�시�인솔교사�등)을�배치하고�있는가?�

2.2.2.�

참여자�

인권�보호�

적절성

인권�존중�

표현수정

기존�

2.2.2-②와�

통합�수정

[인권� 존중]� 참여자� 및� 참여인력의� 인권을� 보호

하기� 위해� 언어적·신체적� 폭력예방� 교육,� 성인지�

감수성� 교육� 등을� 자체적으로� 실시하며� 문제발생�

시�관리체계가�마련되어�있는가?

권리�증진�노력

항목명�수정

표현수정

기존� 2.2.2-�

①�내용�

일부를�분리

[개별성의�존중]� 춤과�관련하여�특정� 성별� 혹은� 신

체적�타입을�강조하지�않으며,� 다양한�신체적�특징

과�성별의�참여자가�참여하도록�독려하는가?�

문화다양성�증진�

노력

[문화다양성� 증진� 노력]� 교육과� 창작과정에서� 다양

한� 사회·문화,� 지역,� 종교적�배경을� 가진� 아동·청소

년들의�개별성을�존중하고,�문화다양성�권리�증진을�

위해�노력하고�있는가?

개인정보�및�

취약계증�

정보관리

표현수정

[개인정보� 및� 취약계증� 정보관리]� 개인정보보호� 및�

단원� 관리를� 통해� 사회문화적� 취약계층� 참여자의�

낙인효과를�예방하고,� 참여자�간� 융화를�위해� 노력

하고�있는가?
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구분 점검항목 전문가�의견 반영결과 수정본

2.3.1.�

조직�운영�

체계화�

수준

민주적인�

조직관리
표현수정

[민주적인� 조직관리]� 참여인력� 간� 민주적인� 관계를�

기반으로�상시� 소통망이�구축되어�있으며,� 갈등� 관

리�및�대응에�대한�지침이�마련되어�있는가?�

참여인력�관리

거점의�특성�

반영한�워딩으로�

수정

표현수정

[참여인력� 관리]� 참여인력(무용감독,� 교육� 및� 창작인

력,� 행정인력)이� 사업계획서에� 명시된� 역할을� 적절하

게�수행하고�있으며�근태관리는�이루어지고�있는가?

교육운영비�

집행의�적절성

[교육운영비� 집행의� 적절성]� 참여자의� 다양한� 교육

경험�제공과�프로그램�및�레퍼토리의�질�제고를�위

한� 합리적인� 예산편성과� 관리가� 이루어지고� 있는

가?

자체평가�및�

반영시스템�확보

결과영역에�

독립항목으로�

점검

항목명�수정

표현수정

[기록� 및� 데이터� 구축]� 운영의� 전반적� 과정(수업,�

공연,�활동�성과�등)을�기록하여�댄스팀의�아카이빙

을�구축하는�한편,�자체�평가를�위한�데이터를�취합

하는�체계가�있는가?�

2.3.2.�

파트너십�

구축과�

성과�확산

지역�내�협력적�

파트너십�형성

[지역�내�협력적�파트너십�형성]�지역�내�문화적·사

회적� 자본을� 다각화하기� 위해� 지역� 내� 예술가,� 단

체,�기관들과�협력망을�구축하고�있는가?

중앙과의�협력적�

교류

협력과�고류에�

집중
표현수정

[중앙과의�협력적�교류]�사업의�안정화를�위해�중앙

과의�소통과�교류에�적극적으로�참여하고�있는가?

성과�공유�활동
권역별�교류�등�

포함
표현수정

[성과�공유� 활동]� 꿈의�댄스팀�거점� 모델로서�성과�

홍보�및�언론�노출을�지속적으로�관리하고�있는가?

성과�확산�노력

[성과� 확산� 노력]� 지역사회의�인식�및�지지를�위한�

활동(공연,� 홍보,� 지역행사� 참여� 등)을� 자체적으로�

추진하고�있는가?

3.1.1.�

댄스팀의�

운영모델�

개발�수준

레퍼토리�구축
‘단계별’�용어�

수정

항목명�수정

표현수정

[레퍼토리� 및� 공연기회� 확장]� 사업� 연차별� 적절한�

레퍼토리의�구축과�공연�기회를�확장하고�있는가?

레퍼토리의�

예술적�수준

댄스팀의�

교육과정�확인�

항목추가

표현수정

[레퍼토리의� 예술적� 수준]� 레퍼토리는� 참여자의� 표

현을�기반으로�댄스팀의�독창적인�교육과정과�예술

성을�드러내고�있는가?�

단원규모의�

적절성
항목의�위치�재고

3.1.1에서�

2.2.1.로�이동

추가

[공연�및�활동의�적절성]�꿈의�댄스팀의�공연�및�대

외� 활동은� 꿈의� 댄스팀의� 사업� 취지를� 반영하면서�

(1차년도)� 계획에�맞게�수행되고�있는가?� (2차년도�

이상)�다양한�활동이�시도되고�있는가?�

3.2.1.�

댄스팀의�

지역�내�사업�

자원의�다각화

자원의�다각화�

‘자원’의�용어수정�

항목명�수정

표현수정

[지역�협력체계�구축]�사업의�지속�가능성을�위하여�

지역의�다양한�자원과�연계하고�있는가?�
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구분 점검항목 전문가�의견 반영결과 수정본

지역�

거점화�

수준

및�문장수정

지역�내�거점�

인식�확산

가족,�사회의�

확장성�재고

항목명�수정

표현수정

[댄스팀의�인식�확산]� 꿈의�댄스팀�공연�및�활동을�

통해�관객�개발�및�시민�참여유도�등�지역�내�인식

이�확산되고�있는가?�

거점으로의�역할�

확장

‘독자적�모델�

기반’용어�삭제
표현수정

[거점으로의�역할�확장]�지역의�상생·발전을�위해�다른�

꿈의�댄스팀과의�소통�및�교류에�기여하고�있는가?�

3.3.1.�

참여자�

만족도

교육과정의�

만족도

가족의�만족도�

측정�재고

항목명�수정

표현수정

기존�

3.3.1-③과�

통합�수정

[교육과정� 및� 교육환경� 만족도]� 전반적인� 교육과정�

및�교육환경에�대한�단원의�만족도는�어떠한가?

참여인력�만족도
항목명�수정

표현수정

[참여인력에� 대한� 만족도]� 참여인력의�전문성�및� 태

도에�대한�단원의�만족도는�어떠한가?

교육환경�만족도

기존�

3.3.1-①과�

통합

운영인력의�

만족도�추가�고려
추가

[운영인력의�만족도]� 운영에�참여한�교육,� 창작,� 행

정�인력의�만족도는�어떠한가?

무용단원으로서

의�만족도

단원의�정의에�

대한�질문
표현수정

[무용단원으로서의� 만족도]� 단원으로서의� 공연� 및�

대내외� 활동참여에� 대한� 만족감� (소속감,� 공연에서

의�역할� 수행,� 자기표현의�즐거움�등)� 만족도는�어

떠한가?

4.1.1.�

아동·청소

년의�발전

개인적�성장

타당하나�

근거확인�어려움

항목구성안�

수정제안

항목명�수정

표현수정

[개인적� 발전]� 꿈의� 댄스팀� 참여를� 통해� 문화수용

력,� 창의성,� 자기표현력,� 문제해결력,� 문화예술감수

성�및�친숙성�등이�긍정적으로�변화되었는가?

문화적�성장

타당하나�

근거확인�의�

어려움

항목명�수정

표현수정

[사회적� 발전]� 꿈의� 댄스팀� 참여를� 통해� 소통능력,�

공감능력,� 친밀감� 등의� 사회적� 역량이� 긍정적으로�

변화되었는가?

사회적�성장
카테고리�

재고제안

항목명�수정

표현수정

[심리적�발전]�꿈의�댄스팀�참여를�통해�행복감,�자

아존중감,�자기조절력이�긍정적으로�변화되었는가?

4.1.2.�

거점의�

안착�및�

발전

중장기�발전계획�

수립�및�구현

카테고리�재구성

연차별�차별화�

고민할�것

연차별�

차별화�및�

설명추가

[중장기� 발전계획� 수립� 및� 구현]� 댄스팀의� 가치를�

반영한�거점의�중장기�발전계획이�수립되어�있으며,�

단계적으로�추진되고�있는가?�

-� 1년차� :�중장기�계획이�수립되어�있으며,�그�내용

이�체계적이고�실질적인가?

-� 2~3년차� :� 단계적인� 추진과정을� 수행하고� 있으

며,�전년도의�평가�결과가�환류되고�있는가?

-� 4~5년차� :� � 보조금�비율의�변동에�따른�자체�재
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□ 종합 및 기타 의견 

◯ 전문가들은 성과지표의 체계성과 완성도에 대해 긍정적으로 평가하고 있었으며, 측정 가능성 

제고와 현장 적용 가능성에 관한 기타 의견을 제안함. 

◯ 구체적으로 성과 점검과정에서 현장방문과 인터뷰 등을 통해 다양한 형태의 근거자료를 확보

고 정성적으로 평가하는 방식을 고려할 필요가 있으며, 지나치게 구체적인 지표로 인해 현장에

서 성과관리에 대한 부담을 낮출 수 있는 방안 모색의 중요성을 강조함.

◯ 또한 결과영역의 성과와 영향과 관련된 평가준거의 경우, 장기적 관점에서의 추적관찰이 필요

하며, 인과적 결과도출을 위한 평가지표 개발 등을 위한 후속연구를 제안함. 

구분 점검항목 전문가�의견 반영결과 수정본

원확보가� 계획되어� 있으며,� 지역� 네트워크를� 통한�

거점화�수준이�지속적으로�추진되고�있는가?�

지역�정착�및�

확산을�위한�

협력체계�구축

위치고려

[지역�정착�및�확산을�위한�협력체계�구축]�소속�지

자체와의� 협력체계를� 기반으로�단원관리,� 인력구성,�

재원조성� 등� 본� 사업의�안정적� 정착� 및� 확산이� 이

루어지고�있는가?

자원의�다각화�

수준

정성적으로�

살피는�노력�필요,�

위치재고

투입에서는�

계획이나�

시행과정도�

확인할�

필요있음

[자원의� 다각화� 노력� 수준]� 지역� 내에서� 문화적·재

정적�자원을�다각화하여�자립화�프로세스의�기반을�

마련하고�있는가?

평가�및�

환류시스템�추가
추가

[자체평가�및�환류체계�구축]� 운영�과정에�대한� 자

체� 평가가� 체계적으로� 시행되고� 있으며,� 데이터를�

기반으로�개선을�위한� 계획수립과�조치가�수행되고�

있는가?� (2년차�이후�점검항목으로�추가)

4.2.1.�

사회적�

영향�확산

예술교육�접근성�

향상

[예술교육� 접근성� 향상]� 꿈의� 댄스팀� 사업을� 통해�

지역� 내� 아동·청소년,� 가족,� 주민의� 예술교육� 참여

와�향유�기회를�확대하였는가?

창의적�격차�

해소

용어의�정의와�

평가의�어려움�

지적

항목명�수정

표현수정

[지역�내�문화예술의�활성화�기여]�꿈의�댄스팀�사업

은�창의성·혁신성을�기반으로�지역�내�문화예술�활동을�

확산시키는데�기여하였는가?�

문화예술의�

사회적�가치�

확장

용어수정,

정의의�어려움�

지적

표현수정

[문화예술의�사회적�가치�확장]�꿈의�댄스팀�사업을�

통해�독자적인�문화예술교육의�사회적�가치를�구현

하였는가?
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구분 전문가�의견�내용 반영결과

1

초기� 단계의� 설계로� 전반적으로� 완성도가� 높은� 것으로� 평가됩니다.� 다만,� 맨�

앞쪽에� 평가기준,� 준거,� 세부� 정의,� 지표� 등을� 한눈에� 볼� 수� 있게� 제시가� 되면�

좋겠습니다.� 소수의� 전문가조사이므로� 내용타당도(CVR,� 신뢰도,� 수렴도,� 합의

도,� 안정도� 등� 다양한� 통계기준)을� 종합적으로� 고려해서� 분석작업이� 이루어지

면�좋겠습니다.

분석� 및�

설계과정에�반영

2

내용이� 매우� 세밀하고� 점검항목의� 수가� 많아� 지역� 거점기관이� 관리하기� 어려

울� 수� 있다고� 판단됩니다.� 거점기관의� 실태를� 면밀히� 점검하여� 현장성과� 실현

가능성을�좀�더�높이는�노력이�이루어지면�좋겠습니다.

� 평가방법�반영

(현장방문

예정)

3

지원�사업� 규모�대비� 거점기관의�사업� 성과를�점검하는�항목이�좀� 많다는�생각

을� 했습니다.� 지역� 거점� 기관에� 부담이� 클� 것으로� 판단됩니다.� 본� 성과지표의�

파급력을� 고려하여� 핵심� 지표(준거)와� 핵심� 점검� 항목� 중심으로� 좀� 더� 단순화�

하는�것이�필요하다고�생각합니다.�

평가방법�반영

4
전체적으로� 일부� 평가지표의� 명칭을� 제외하고� 적절히� 잘� 이루어진� 것으로� 판

단됩니다.

지적된�지표명칭

수정

5

거점기관의�연차적�역할에�따른� 성과관리의�차별화,� 거점기관의�파트너로서�지

자체� 외에� 무용� 등� 예술관련� 교육기관관의� 협업,� 자원� 공유� 등의� 대한� 평가�

등도� 필요해�보입니다.�

연차별�문항� 삽입,�

새로운�항목제안

6
실제� 평가자� 입장에서� 현장에서� 평가시� 판단하거나,� 평가하기� 어려운� 측면이�

존재할�수�있는�지표들을�수정할�필요가�있음.
지적사항�수정

7

꿈의�댄스팀�사업에서의� ‘거점’의미가�좀더�명쾌하게�정의되고�제시된다면,�거점의�

안정화,� 지역내에서의� 포지셔닝� 같은� 부분들이� 성과지표(세부지표)로� 반영될� 때�

적절성과�타당성과�측정�가능성이�높아질�수�있을�것이라고�사료됩니다.

용어사용재고,�

진흥원�제안

8

전반적으로�체계적이고�촘촘한�평가지표가�설계된�것� 같습니다.� 평가지표를�통

해� 많은� 이들이� 사업의� 취지와� 목적을� 잘� 이해할� 수� 있을� 듯� 합니다.� 평가� 실

행� 단계에서� 정량적� 평가에� 치중되지� 않도록� 질적� 평가가� 정교하게� 이루어지

길�바랍니다.�

질적평가�

프로세스에�반영

9

취약계층� 50%가� 서류� 상이� 아닌� 사회문화적인� 취약계층의� 의미로� 완화� 되어

야함.� 꿈의� 댄스팀이� 꼭� 필요한� 아이들이� 선정되지� 못할� 수도� 있는� 역차별이�

발생할� 틈이� 존재.� 참여자� 및� 가족의� 만족도� 평가에서� ‘가족’에게� 참여인력의�

전문성과�태도를�평가를�받는�것은�고려해야�함.

지표(가족)수정�및�

진흥원�고려제안

10

제시된� 세부지표들이� 모두� 중요한� 것들로� 보여지나,� 평가를� 받는� 대상자� 입장

에서는�많은� 부담이�있을� 수도� 있습니다.� 특히� 사업에�대해� 이제� 막� 경험하고,�

향후� 성과를�축적해나가야�하는� 지점을�공감은�하겠지만,� 현실적으로�프로젝트�

운영과� 성과관리를� 한꺼번에� 고민하기는� 지역� 거점� 입장에서� 쉽지� 않을� 수� 있

습니다.� 따라서� 세부� 지표들의� 경우� 평가대상자가� 일부를� 선택하게� 하거나� 하

는� 방식으로� 자신들이� 보다� 주도권을� 가지고,� 해당� 지역에서의� 활동이� 점진적

현장과의�소통

단계적�적용방법�

검토

<표� III-26> 성과지표�관련�기타의견
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구분 전문가�의견�내용 반영결과

으로� 향상될� 수� 있게끔� 하는� 자율적인� 요소도� 함께� 고려하면� 어떨까� 제안하고�

싶습니다.�

11

성과관리를�위한�중요�과업으로�평가가�운영이�되지만,� 그� 이전에�거점� 운영기

관� 입장에서� 성과관리를� 위한� 각종� 자료의� 축적과� 활용� 등� 다양한� 관리� 기법

을� 활용할� 수� 있는� 역량� 개발이� 전제가� 될� 필요가� 있음.� 평가지표별� 평가방법

은�가부형,� 평점에�의한�평정형이나�시행여부에�대한�객관적�척도가�주로�활용

이�되겠지만,� 정성적�측면에서�접근할�수�있는�평가방법도�병행이�되어야�평가

결과나�성과에�대한�의미�해석과�분석이�가능하게�될� 것임.

현장과�소통�및�

사전점검

12

사업� 성과관리의� 스펙을� 명확하게� 규정하고� 이에� 따른� 전반적� 성과관리의� 방

향과� 목적을� 잘� 설명해주는� 매뉴얼(혹은� 성과지표� 활용법)을� 제공한다면� 초기�

사업� 세팅에� 도움이� 될� 것이라� 사료됨.� 로직모델을� 토대로� 성과지표를� 설정한�

것은� 성과관리를�위한� 체계적인�구조라�판단되는�반면,� 이제까지의�문화예술교

육사업을� 통해� 도출된� 질적� 성과들� 중� 꿈의댄스팀� 사업의� 지향점이� 드러날� 수�

있는� 항목을� 보완함으로써� 문화예술교육� 정책사업으로서의� 질적� 성과관리에�

대한� 차별성이�나타날�수�있을� 것으로�판단됨

장기적� 지원을� 통한� 사업모델화를� 목표로� 하는� 사업이니만큼,� 지속적인� 사업�

성과관리체계의�기본� 구조이자,� 사업의�지향점을�제시해주는�기능을�하는� 중요

한� 연구임.� 사업� 초기부터� 장기적� 관점으로� 이� 사업의� 효과� 및� 영향� 측면의�

성과를� 염두에� 두고� 운영모델을� 구축하기� 위한� 투입&활동&산출&결과를� 종합

적으로�관리하도록�유도할�필요가�있음

성과관리모델을�기반으로,� 각� 거점이�거점의�특수성을�고려하여�연차별로�성과

지표달성목표의� 비중을� 자율적으로� 설계(선택)하도록� 하는� ‘변화이론’� 관점의�

자율적� 성과관리방식을� 통해� 거점별로� 유연한� 성과관리체계가� 가능한지� 고려

해볼�수� 있음

성과관리�

프로세스에서�고려

13

세부� 점검항목으로�들어갔을�때� 중복되는� 부분이�보이는� 것� 같습니다(예.� 결과�

부분의� ‘거점의� 성장’과� ‘산출’� 부분에서의� 지역� 거점화� 부분)� 연차별로� 무엇을�

해야한다까지� 나오기가� 어렵다면� 연차별� 계획이� 있어야한다는� 당위성� 제시까

지는� 필요할� 것� 같습니다.� 자립을� 위한� 어떤� 노력과� 활동이� 있는지를� 점검/확

인할�수� 있는�항목으로�구성�필요.

중복부분�수정,�

2차설문이후�

연차별�구체화�

예정

14

평가� 진행� 시� 설문� 방법,� 설문지� 구성� 및� 디자인� 등을� 보기� 쉽게� 구성하면� 좋

겠습니다.� 도출하고자� 하는� 항목에� 대해� 주관적� 개입이� 높을� 것� 같은� 항목의�

경우� 명확하고�쉬운�표현이�사용되면�좋겠습니다.

용어사용�및�

구성안�고려

15

본� 사업은� 5년� 중장기� 지원사업으로� 수혜자로� 하여금� 내적변화를� 토대로� 사회

변화까지� 기대하는(가치관,� 정체성,� 미래발굴,� 협력,� 포용.)� 특징이� 있으므로,�

outcome� 영역의�성과관리가�상당히�중요함.� 그런데�춤을� 통한� outcome은� 인

과성이� 미흡하고� 측정하기� 어렵다는� 한계가� 있음.� 이를� 해결하기� 위해서는� 전-

후� 추적관리� 및� 비교평가� 방식이� 필요함.� 패널을� 구축하여� 연간변화를� 추적하

거나,� 사업수행�전후의�변화를�측정하는�방식이�적절할�것임.�

지표개발을�위한�

후속연구�제안
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2.4. 전문가 의견조사를 통한 가중치 산정

2.4.1. 2차 전문가 조사 개요

□ 조사내용

◯ 1차 전문가 조사를 통해 수정·보완된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표의 정교화와 성과영역 

및 거점단계별 가중치 산정을 위한 기초자료 수집을 위해 전문가 대상 의견조사를 실시함.

- 조사기간 : 2023년 8월 1일(화) ~ 8월 10일(목)

- 조사대상 : 지표개발, 문화정책 및 행정, 문화예술교육, 무용교육 분야 전문가 19인

- 조사내용 : 사업 단계(단기·중장기)를 고려한 평가준거의 중요도에 대한 의견, 평가항목,

평가준거의 상대적 중요도(가중치) 대한 의견 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 거점기관의 지역 정착 및 확산을 위해 5년간 연속 지원하는 사업 

지원구조로 설계되어 있으며, 사업의 안정화를 견인하기 위해 단기/중장기 목표와 자부담 예산 

확보 과제를 제시하고 있음.

구분 신규�거점 성장�거점 지역협력�거점 자립�거점

기간 1년차 2년차 3년차 4-5년차 6년차�이상

지원규모 1억원(정액) 최대� 5천(매칭지원) 간접지원

지원내용 자립·성장� 기반�마련을�위한�중앙�차원에서의�내실화�지원

자부담

투입비율

성장기반�마련을�위한� 100%�

국고지원

50% 100%

총사업비�내�지방비�

50%�의무� 편성
교육운영비�전액

목표
정책사업�방향,�가치를�견인하여�지역�

특성에�맞는�중장기적�사업�설계�및�실행
사업�안정화�및� 정착

지속�가능한�

사업으로서�자립*�운영

*예.� 지역예술간�편입,� 예술단(무용단)� 창단,� 후원금�확보� 등

※�현장�모니터링.� 컨설팅�등�사업관리를�통해�필요시�연속�지원�여부� 재심의가�진행될�수�있음.

출처 : 한국문화예술교육진흥원(2023)

<표� III-27> 꿈의�댄스팀�거점기관�지원구조

◯ 이와 같은 지원구조에 고려하여 신규·성장 거점(단기), 지역협력 거점(중기), 자립거점(장기) 단

계로의 성장·발전 과정에서 거점기관 차별화하여 인식해야 할 성과지표를 파악하고자 하였음.

◯ 구체적으로 단기·중가·장기적 측면에서 성과영역별 평가항목과 평가준거의 중요도를 10점 만점

으로 평가하여 거점단계별 중요하게 인식해야 할 성과지표를 파악함.

◯ 이후 단기적 관점에서 성과영역, 평가항목, 평가준거의 상대적 중요도를 파악하여 성과지표의 

가중치 산정의 기초자료를 확보하였으며, 성과지표를 활용한 모델 설계 및 현장적용에 관한 의

견을 수립함.
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□ 분석방법

◯ 수집된 데이터(미응답 1개, 유효 18개)는 사업의 단계에 따른 성과영역별 평가항목과 평가준거

의 중요도 파악을 위하여 기술통계를 진행하였으며, 단기적 측면에서 성과영역, 평가항목, 평가

준거의 상대적 중요도 분석을 위하여 AHP(Analytic Hierarchy Process) 분석을 진행함.

◯ AHP는 평가자의 지식, 경험, 직관을 포착하고자 하는 의사결정 방법론으로, 복잡한 문제를 계

층화하여 계층을 구성하고 있는 요소 간의 상대비교(Pairwise Comparison)를 통해 상대적 중

요도 판단함(김준호 외, 2015; 박소연 외, 2013).

◯ 전체 18개 유효표본 중 모든 항목에서 일관성 비율이 기준값(CR=0.1) 보다 큰 표본 1개를 제

외한 17개 표본을 최종적으로 분석함.

2.4.2. 2차 전문가 의견조사 분석결과 및 수정안 도출

1) 성과지표 수정본에 대한 의견

◯ 전문가들은 1차 조사의견이 적절히 반영되어 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표 체계가 완성도 

높게 구축된 것으로 평가함. 최종적으로 지표의 정교화를 위한 검토의견을 제안하였으며, 세부

적인 의견 내용과 반영결과는 다음과 같음. 

◯ 전문가들의 수정의견은 성과지표로서의 적절성, 지표체계의 통일성, 1차 의견과의 중복성 등을 

검토하여 반영하였음. 이와 함께 용어의 통일과 오탈자 검토를 진행함.

구분 전문가�의견�내용 반영결과

1
1.3.2.⑤� 단원모집�방안� 마련을� 2.2.1.� 단원모집�및�관리의�

적절성에�포함하는�방안� 고려�

점검항목�수정(단원모집�방안�

마련→�단원구성�계획�수립)

2
2.2.2.①� 성인지�감수성�교육�등을�자체적으로�실시하지�못할�

수도� 있음.� 따라서� ‘자체적으로’� 제외� 필요�
‘자체적으로’� 표현�삭제

3 1.1.1.①� 무용감독의�전문성에서� ‘적절한’의�의미�모호 ‘적절한’� 표현�삭제

4 1.1.1.②� 예술교육�인력의� ‘전문성’도�점검�필요 ‘전문성’� 표현�추가

5 1.3.2.③� 공연기획의�구체성�항목의�순서�마지막(5번째)에�배치 1.3.2.� 점검항목�순서변경

<표� III-28> 성과지표�수정본에�대한�전문가�주요의견�및�반영결과
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2) 사업 단기·중기·장기적 중요도 분석

◯ <꿈의 댄스팀> 거점기관이 사업의 추진단계에 따라 차별화하여 인식해야 할 성과지표 파악을 

위하여 영역별 평가항목과 평가준거에 대한 단기/중기/장기적 측면에서의 중요도를 산출함.

◯ 사업 단계의 시간적 범위는 1년차~3년차의 신규거점·성장 거점 단계를 단기로, 4-5년차 지역

협력 거점 단계는 중기, 6년차 이상 자립거점 단계를 장기로 구분하여 중요도(10점 만점)를 평

가하도록 함.

구분 거점구분 사업연차
사업비�비율

국고 자부담(지방비포함)

단기 신규·성장� 거점 1~3년차 100% -

중기 지역협력�거점 4~5년차 50% 50%

장기 자립�거점 6년차�이상 - 100%

<표� III-29> 사업�단계별�중요도�평가를�위한�시간적�범위�구분

구분 전문가�의견�내용 반영결과

6 2.2.1는�취지로�보면� ‘단원활동�지원의�적절성’이� 부합해�보임

평가준거�및�준거개념�수정

(단원모집�및�관리의�적절성

→단원�활동�지원의�적절성)

7
4.1.2는�표현만� ‘거점의�안정화’� 또는�안정화를�포함하는� ‘거점의�

지속(발전)� 가능성’� 등으로�수정하는�방안�고려�

평가준거�수정(거점의�안착� 및�

발전→거점의�안착�및�안정화)

8 2.3.1.③의� ‘예산�편성’에� 대한�내용과� 1.2.2.③의�중복성�검토
2.3.1.③� 점검항목�

수정(예산편성→예산집행)

9
1.2.2.③의� 예시�수정(예.� 교육재료비,� 공연관람�등�체험활동비,�

공연제작비,� 간식비�등)
수정반영

10

2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준의�점검항목에�무용감독이�

총괄책임자로서�프로그램과�참여인력의�관리�노력을�파악할�수�

있는� 항목�포함�검토�

2.1.1.④� 프로그램�

연구·개발노력에�포함

11
2.2.1.� 참여자�중심�환경의�준거설명� ‘단원의�참여기회�보장과�

지속� 참여를�위한� 지원체계�조성�정도’로� 수정�
수정반영
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□ 영역별 ‘평가항목’의 단기/중기/장기적 중요도에 대한 평가

◯ 사업의 단기·중기·장기적 측면의 중요도를 고려할 때, 사업의 단기·중기적 측면에서는 투입과 

활동영역의 평가항목의 중요성이 높은 것으로 평가되었으며, 장기적 측면에서는 산출과 결과영

역의 평가항목의 중요성이 높은 것으로 평가됨. 

◯ 투입영역의 1.1. 인적요소, 1.3. 내용적 요소, 활동영역의 2.1. 댄스팀의 역량 평가항목은 사업

의 단기·중기·장기적 측면 모두에서 중요하게 고려할 요소로 평가됨.

N=18, 10점 만점

영역 평가항목
단기적�중요도 중기적�중요도 장기적�중요도

평균 순위 평균 순위 평균 순위

1.�

투입

1.1.�인적�요소 9.67� 1 9.50� 2 9.50� 4

1.2.�환경적�요소 9.06� 5 9.06� 6 9.17� 11

1.3.�내용적�요소 9.17� 4 9.28� 4 9.44� 5

2.�

활동

2.1.�댄스팀의�역량 9.39� 2 9.56� 1 9.44� 5

2.2.�참여자�중심�환경 9.39� 2 9.39� 3 9.22� 9

2.3.�활성화�기반�마련 8.06� 7 8.72� 9 9.22� 9

3.�

산출

3.1.�댄스팀의�독자적�운영모델�구축 7.89� 9 8.78� 8 9.33� 7

3.2.�거점�기반�구축 7.94� 8 8.94� 7 9.56� 1

3.3.�참여자�만족도 8.94� 6 9.17� 5 9.28� 8

4.�

결과

4.1.�참여�효과 7.67� 10 8.72� 9 9.56� 1

4.2.�확산�효과 7.28� 11 8.56� 11 9.56� 1

<표� III-30> 평가항목의�단기·중기·장기적�중요도�분석

◯ 단기적 중요도의 경우, 투입과 활동영역의 평가항목의 상대적 중요도가 높은 것으로 인식하고 

있으며, 1.1. 인적요소(1순위), 2.1. 댄스팀의 역량(2순위), 2.2. 참여자 중심의 환경(2순위), 1.3. 

내용적 요소(4순위), 1.2. 환경적 요소(5순위)로 나타남.



134｜꿈의�댄스팀�운영사업�성과관리·컨설팅�모델� 개발

[그림� III-5] 평가항목의�단기적�중요도

◯ 중기적으로도 투입과 활동영역의 평가항목의 상대적 중요도가 높은 것으로 인식하고 있으나 

평가항목의 우선순위에는 차이가 존재함. 중기 단계에서 가장 중요하게 인식해야 할 항목

은 2.1. 댄스팀의 역량(1순위)으로 분석되었으며, 그 다음으로 1.1 인적요소(2순위), 2.2. 

참여자 중심 환경(3순위), 1.3. 내용적 요소(4순위) 순으로 나타남.

[그림� III-6] 평가항목의�중기적�중요도

◯ 장기적으로는 산출, 결과영역의 평가항목의 상대적 중요도가 높게 나타났으며, ‘3.2. 거점기관 

구축’, ‘참여효과’, ‘확산효과’를 상대적으로 중요한 항목으로 인식하고 있음.
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[그림� III-7] 평가항목의�장기적�중요도

□ 영역별 ‘평가준거’의 단기/중기/장기적 중요도에 대한 평가

◯ 평가준거의 경우에도 사업의 단기·중기적 측면에서는 투입과 활동영역의 평가항목의 중요성이 

높은 것으로 평가되었으며, 장기적 측면에서는 산출과 결과영역의 평가항목의 중요성이 높은 

것으로 평가됨. 

N=18, 10점 만점

영역 평가준거
단기적�중요도 중기적�중요도 장기적�중요도

평균 순위 평균 순위 평균 순위

1.�

투입

1.1.1.� 예술교육�인력�확보�수준 9.67� 1� 9.50� 1� 9.50� 7�

1.1.2.� 행정인력�확보�수준� 9.11� 8� 8.89� 13� 9.11� 16�

1.2.1.� 공간�및�시설의�확보�수준� 9.33� 5� 9.22� 4� 9.17� 14�

1.2.2.� 예산확보�및�편성�수준� 9.28� 7� 9.22� 4� 9.39� 8�

1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 9.06� 9� 8.94� 12� 9.00� 17�

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� 9.33� 5� 8.89� 13� 8.94� 18�

2.�

활동

2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 9.39� 2� 9.22� 4� 9.28� 11�

2.1.2.� 창작�및�공연�역량�수준 9.06� 9� 9.11� 8� 9.28� 11�

2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 9.39� 2� 9.33� 3� 9.22� 13�

2.2.2.� 참여자�인권�보호�적절성 9.39� 2� 9.44� 2� 9.39� 8�

<표� III-31> 평가준거의�단기·중기·장기적�중요도�분석�
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◯ 투입영역의 1.1.1. 예술교육의 인력 확보 수준, 2.2.2. 참여자 인권 보호 적절성, 2.2.1. 단원모

집 관리의 적절성은 단기적, 중지적 측면 모두 중요하게 고려해야할 요소로 평가됨. 

[그림� III-8] 평가준거의�단기적�중요도

N=18, 10점 만점

영역 평가준거
단기적�중요도 중기적�중요도 장기적�중요도

평균 순위 평균 순위 평균 순위

2.3.1.� 조직�운영�체계화�수준 8.22� 12� 8.83� 16� 9.39� 7�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 8.06� 13� 9.00� 9� 9.72� 1�

3.�

산출

3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�개발�수준 8.00� 15� 8.89� 13� 9.67� 3�

3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화�수준 7.83� 16� 9.00� 9� 9.72� 1�

3.3.1.� 참여자�만족도 8.83� 11� 9.17� 7� 9.17� 14�

4.�

결과

4.1.1.� 아동·청소년의�발전 8.06� 13� 9.00� 9� 9.67� 3�

4.1.2.� 거점의�안착�및�발전 7.50� 17� 8.78� 17� 9.61� 5�

4.2.1.� 사회적�영향�확산 7.39� 18� 8.56� 18� 9.56� 6�
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◯ 또한 중기 단계로 진입하면서 1.2.2. 예산확보 및 편성 수준(4순위), 3.3.1. 참여자 만족도(7순

위), 2.1.2. 창작 및 공연역량 수준(8순위) 항목의 중요성이 높아지는 것으로 분석됨.

[그림� III-9] 평가준거의�중기적�중요도

◯ 장기적으로는 거점으로서의 안착과 성과 확장을 위하여 ‘2.3.2. 파트너십 구축과 성과확산’, 

‘3.2.1. 댄스팀의 지역거점화 수준’이 중요하게 고려할 요소로 평가됨.

[그림� III-10] 평가준거의�장기적�중요도
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3) 사업단계에 따른 중요도에 대한 전문가 의견

□ 사업의 전 단계에서 지속·관리가 필요한 성과지표

◯ 전문가들은 인적·환경적·내용적 요소는 사업의 모든 단계에서 고려되어야 할 중요지표로 인식

하고 있음. 투입영역이 토대가 되어 활동과 산출, 결과로 성과가 확장될 수 있기에 투입영역의 

평가요소는 사업의 단기-중기-장기적 관점에서 지속·관리되어야 함을 강조함. 

구분 전문가�의견� 내용

투입영역의�

지속·관리�중요성

우수한�인적자원의�확보와�역량�개발은�단기,� 중기,�장기�모두에서�가장�중요하다고�판

단됩니다.�환경요소,�기반구축�등�인프라는�초기에�중요도가�높을�것으로�판단됩니다.

개인적으로는�투입과�관련된�항목의�경우에는�단기적으로�안정적으로�갖추어야�할�필

요가�있다는�점에서� 10점을� 부여하였습니다.� 다만,� 투입과�관련된�항목은�중장기적으

로도�중요한�지표임에는�틀림없는지라,�상대적인�측면에서만�점수를�부여하였습니다.�

교육내용�및� 교육�인력과�관련한�부분은�단/중/장기적�전체에서�중요한�부분이라

고�생각하여�체크했습니다.

어린이,� 청소년을� 위한� 사업이기� 때문에� 단기에서� 중기로,� 장기와는� 상관없이� 중

요한�부분들이�있다고�생각합니다.�

단기� 중기� 장기로�차별화되는� 요소는�아주� 많아� 보이지는�않습니다.� 다만� 초기에는�적

절한�인프라�확보와�충실한�프로그램으로�만족도가�높아야�중장기로�발전할�수�있을�것

으로�보이며,�이러한�가정에�근거하여�지표의�가중치�등을�조정하면�좋을�것�같습니다.

� ‘투입’� 영역은� 사업에� 있어� ‘첫� 단추’에� 해당하므로,� 단기적� 측면에서부터� 중기-

장기적�측면에�이르기까지�모두�중요하다고�판단했습니다.�

투입과� 관련한� 요소들이나� 운영자의� 역량은� 항상� 일정� 수준을� 유지하면서� 지속

적으로� 강화되거나� 개선되어야� 하며,� 참여자� 만족도는� 단원� 유지와� 사업의� 지속

성�확보에�영향을�미치는�요인으로�초기단계부터�관리가�필요함.

<표� III-32> 사업단계별�중요도에�대한�전문가�주요의견�①� -�지속·관리가�필요한�성과지표

□ 사업 추진단계를 고려한 중점영역 설정 필요성

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업이 추진 초기(1년차) 단계인 점을 고려하여 단기적 관점에서는 투입과 

활동영역의 성과관리를 중점적으로 진행하는 방안을 제안함.

◯ 특히 사업 초기 단계에서 참여자들의 변화나 지역에 미치는 영향 등 산출과 결과 영역에 대한 

조급한 성과도출 요구는 거점기관의 성장과 발전에 부적 영향을 줄 수 있으므로 다년간 사업

추진으로 거점기관의 역량이 축적되고 영향이 가시화될 수 있는 단계에서 적용하는 것이 바람

직 할 것으로 판단됨.
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◯ 반면 거점 단계(신규·성장-지역-자립)에 따라 중점적으로 관리되어야 할 요소가 있으며, 특히 

예산확보는 사업의 지속가능성을 위해 중요하게 고려되어야 하는 요소로, 중장기적 측면에서 

중요하게 인식되어야 할 항목으로 평가함.

구분 전문가�의견� 내용

사업�추진단계를�

고려한�성과관리�

중점영역�설정

단기적으로는� 거점� 운영기관에서는� 본� 사업에� 대한� 체계를� 구축하는� 과정으로�

진행될�것이며,� 참여자들의�변화나�지역에�미치는�영향에�대한�조급한�요구는�사

업의�지속적�발전에�도움이�되기� 어렵다고�판단됨.�

평가항목은� 전반적으로� 모두� 중요하겠지만,� 초기� 단계에서는� 투입,� 중기� 단계에

서는� 활동,� 장기� 단계에서는� 산출과� 결과(영향)� 등과� 같이� 성과지표의� 시간적� 흐

름에�따라� 상대적�중요도를�차등적으로�고려할�필요가�있다고�판단됩니다.

사업� 초기인� 만큼� 아무래도� 투입과� 산출에� 해당하는� 영역을� 중점� 점검해야� 할�

것� 같습니다.� 지자체-행정-교육� 및� 창작인력� 간� 체계적� 협업이� 이루어지는지� 기

반을� 점검하는� 것이� 필요해� 보입니다.� 사업� 목표� 달성� 및� 기획을� 구현할� 역량을�

가졌는지�전문인력의�성과를�들여다봐야�할�것�같습니다.

기반의� 활성화나� 결과� 확산의� 측면은� 중장기적으로� 추진해야� 기관의� 부담을� 덜�

수� 있을� 것� 같다는� 점에서� 단기(혹은� 중기)에는� 8점을,� 장기에는� 10점을� 부여하

였습니다.�

중장기적으로는�

예산확보�및� 자원�

다각화�강조

정부재정지원이� 급격히� 줄어드는� 중기/장기의� 경우� 외부� 예산� 확보,� 외부� 자원�

확보능력,� 거점기관간� 자원� 공유� 능력(강사공유,� 프로그램� 공유,� 시설� 공유,� 콘텐

츠�공유�등)을�보다� 중점적으로�평가하는�것이�필요해보입니다.

장기적인� 측면에서� 예산확보� 및� 편성� 수준이� 굉장히� 중요할� 것� 같습니다.� 중기�

이후에� 각� 재단의� 꿈의� 댄스팀을� 지속적으로� 운영할� 의지와� 구체적인� 예산확보

에�계획에�대한�평가가�중요하다고�생각합니다.

평가항목과� 전체적인� 방향은� 크게� 다르지� 않으나� 예산확보의� 경우� 초기단계는�

확보�보다는�교육사업�성격에�적합한�편성과�활용� 수준을�중심으로�보면서,� 장기

적으로는�독자적�운영체계�구축을�위한�예산확보의�중요성이�커질� 것임.� 거점� 기

관의� 자원� 활용과� 조직화� 역량은� 중기단계에서는� 정착이� 되어야� 이후의� 장기적�

지속성�확보에�도움이�될�것임.�

일반적으로는� 정부재정지원� 문화예술사업이� 지속가능성을� 갖기� 위해서는� 1)� 외부�

예산� 확보� 능력,� 2)� 인적� 규모� 유지,� 3)� 공간� 확보가�중요하다고�생각합니다.� 이러

한�점에서�중기�및�장기�성과지표는�단기�지표와는�완전히�다를�필요도�있습니다.�

<표� III-33> 사업단계별�중요도에�대한�전문가�주요의견�②� -�사업�추진단계를�고려한�중점영역�설정
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□ 결과영역의 성과관리 시기 검토

◯ 결과영역의 경우, 지표의 특성상 단기적으로 산출이 어려우며, 측정을 위한 평가도구 개발 등

이 후속연구가 요구되기 때문에, 단기적 측면에서는 거점기관의 자체진단 또는 참고사항 정도

로 활용하는 방안을 제안함.

구분 전문가�의견�내용

결과영역의�

성과평가�적용�시기�

검토�필요

‘결과’� 영역은� 지표� 특성상� 단기적으로� 평가� 및� 산출되기� 어려운� 지표들이므로,� 향

후� 이� 지표를� 활용하여� 각� 댄스팀의� 성과를� 측정� 및� 평가하더라도� ‘결과’� 영역에�

대한�평가는�참고사항�정도로�활용하는�것도�좋은�방안이�되지�않을까�생각합니다.�

지속성�확보를� 위한� 지역연계와� 인식� 확보� 측면에서� 중기단계�수준에서는� 대외적

인� 협력의� 노력이� 활성화될� 필요가� 있음.� 다만,� 지역거점으로서의� 정착에는� 다소�

시간이�걸릴�수�있으므로�평가시�현실적인�상황을�고려할�필요가�있음.

<결과>는�장기적�효과를�목표로�수행하는�것이� 현실적이라고�생각합니다.

아무래도� 중장기적� 교육� 효과나� 가치� 확산과� 관련된� 영역은� 당장� 측정이� 어려울�

것입니다.� 질적� 평가(참여� 인력� 및� 단원� 심층� 인터뷰� 등)와� 더불어� 단원의� 규모,�

활동� 내용,� 지자체의� 지원,� 인지도� 등� 여러� 영역에서의� 측정방식을� 입체적으로�

고민해야�할� 것으로�보입니다.�

<표� III-34> 사업단계별�중요도에�대한�전문가�주요의견�③� -� 결과영역의�성과관리�시기�검토



Ⅲ. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 개발｜141

2) 가중치 산정을 위한 AHP 분석

□ 성과영역, 평가항목, 평가준거에 대한 상대적 중요도 분석결과

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표의 가중치 산정을 위하여 AHP 분석을 실시한 결과, 영역별 

분석결과는 단기적 중요도 분석과 마찬가지로 ‘투입영역’의 중요가 0.42로 가장 높게 나타났으며, 

그 다음은, ‘활동영역’ 0.32, ‘산출영역’ 0.16, ‘결과영역’ 0.12순으로 나타남.

1수준� (CR� :� 0.02) 2수준� (CR� :� <� 0.01) 3수준� (CR� :� 0.00)

성과영역 기하평균 평가항목 기하평균 평가준거 기하평균

1.�투입 0.42

1.1.�인적�요소 0.50

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 0.78

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 0.22

1.2.�환경적�요소 0.19

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 0.56

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 0.44

1.3.�내용적�요소 0.31
1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 0.45

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 0.55

2.�활동 0.30

2.1.�댄스팀의�역량 0.50
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 0.68

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 0.32

2.2.�참여자�중심�환경 0.30
2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 0.59

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 0.41

2.3.�활성화�기반�마련 0.20
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 0.63

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 0.37

3.�산출 0.16

3.1.�댄스팀의�독자적�

운영모델�구축
0.31 3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 1.00

3.2.�거점�기반�구축� 0.27 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 1.00

3.3.�참여자�만족도 0.42 3.3.1.�참여자�만족도 1.00

4.�결과 0.12
4.1.�참여효과 0.72

4.1.1.�아동·청소년의�발전 0.64

4.1.2.�거점의�안착�및�발전 0.36

4.2.�확산효과 0.28 4.2.1.�사회적�영향�확산 1.00

<표� III-35> 단기적�측면에서의�상대적�중요도(AHP�분석)�분석�결과
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◯ ‘투입영역’ 평가항목의 상대적 중요도는 ‘인적요소’가 0.50으로 영역 내에서 가장 중요한 항목

으로 평가되었으며, 그다음은 ‘내용적 요소’ 0.31, ‘환경적 요소’ 0.19순임.

- ‘인적요소’의 평가준거는 ‘예술교육의 인력 수준 확보(0.78)’가 ‘행정인력 확보 수준

(0.22)’에 비해 상대적으로 중요한 것으로 분석됨.

- ‘환경적 요소’의 평가준거는 ‘공간 및 시설의 확보 수준(0.56)’이 ‘예산확보 및 편성 수준

(0.44)’에 비해 중요한 것으로 인식되고 있음.

- ‘내용적 요소’의 평가준거는 ‘교육구성 및 기본방침의 적절성(0.55)’이 ‘사업목표 및 추진

계획 수립의 적절성(0.45)’보다 중요한 것으로 분석됨.

◯ ‘활동영역’ 평가항목의 상대적 중요도는 ‘댄스팀의 역량’이 0.50으로 영역 내에서 가장 중요한 

항목으로 평가되었으며, 그다음은 ‘참여자 중심 환경’ 0.30, ‘활성화 기반 마련’ 0.20순임.

- ‘댄스팀의 역량’의 평가준거는 ‘무용교육 전문성 수준(0.68)’이 ‘창작 및 공연 역량의 수

준(0.32)’에 비해 상대적으로 중요한 것으로 분석됨.

- ‘참여자 중심 환경’의 평가준거는 ‘단원모집 및 관리의 적절성(0.59)’이 ‘참여자 인권 보

호 절적성(0.41)’에 비해 중요한 것으로 인식되고 있음.

- ‘활성화 기반 마련’의 평가준거는 ‘조직운영 체계화 수준(0.63)’이 ‘파트너십 구축과 성과 

확산(0.37)’보다 상대적으로 중요한 것으로 평가됨.

◯ ‘산출영역’ 평가항목의 상대적 중요도는 ‘참여자 만족도’가 0.42로 영역 내에서 가장 중요한 항목

으로 평가되었으며, 그다음은 ‘댄스팀의 독자적 운영모델 구축’ 0.30, ‘거점기반 구축’ 0.27 순임.

- ‘산출영역’의 평가항목인 ‘댄스팀의 독자적 운영모델 구축’, ‘ 거점기반 구축’, ‘참여자 만족도’는 

각 한 개씩의 평가준거로 구성되어 있어 항목 내 중요도는 평가하기 않음.

◯ ‘결과영역’ 평가항목의 상대적 중요도는 ‘참여효과’가 0.72로 영역 내에서 가장 중요한 항목으

로 평가되었으며, 그다음은 ‘확산효과’ 0.28순임.

- ‘참여효과’의 평가준거는 ‘아동·청소년의 발전(0.64)’이 ‘거점의 안착 및 발전(0.36)’에 비

해 상대적으로 중요한 것으로 분석됨. 

- ‘확산효과’의 평가준거는 ‘사회적 영향 확산’ 1개로 항목 내 평가준거에 대한 상대적 중

요도는 평가하지 않음.
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3) 모델 개발 및 적용에 대한 전문가 의견

□ 1차년도 성과평가 적용 범위

◯ 전문가들은 1차년도 성과평가의 적용 범위를 투입과 활동 영역으로 제한하는 방안을 제안함. 

이는 사업 단계별 가중치 산정과정에서도 중요성이 언급된 바 있음.

◯ 산출과 결과영역은 성과가 가시화되고 평가될 수 있는 수준으로 성장·발전할 수 있는 도약기가 

필요함. 이에 1차년도 시범적용 단계에서는 산출, 결과 영역의 성과평가는 제외하되, 전체적인 

성과관리 체계 공유와 거점기관 자체점검 등을 통해 <꿈의 댄스팀> 운영사업에서 관리되어야 

할 성과범위와 항목들을 인식하게 하는 계기로 운영될 필요가 있음.

구분 전문가�의견�내용

� 투입,� 활동�영역으로

성과평가의�범위�

제한

1차년도� 성과� 모니터링� 시에는� 주로� ‘투입’에� 대한� 항목� 및� 활동의� 일부� 항목

(2.1/2.2)이�집중�점검이�되어야�하는�것이�아닐까�하는�생각이�듭니다.

평가영역의� 평가항목과� 평가준거의� 프로그램� 논리모형의� 프로스세를� 잘� 고려해서�

초기� 단계인� 만큼� 투입과� 활동,� 산출� 영역에� 해당되는� 세부� 평가항목과� 준거에�

대한� 중점�점검이�필요할�것으로�판단됩니다.�

초기�단계에는�투입�및�활동과�관련된�영역의�지표들이�잘�이루어지고�있는지를�집중�

점검할�필요가�있습니다.� 사업� 초기이므로�사업에�필요한�인프라�및� 충실한�프로그램

을�바탕으로�모집을�잘�하는� 것이�우선되어야�할�것입니다.� 어느�정도�사업이�운영된

다면�조금�더�결과�위주의�지표를�중심으로�운영하는�것이�좋을�것�같습니다.

현재� 시점상� 방학기간을� 기준으로� 상반기� 활동이�종료되고� 하반기� 활동을� 시작하

는� 팀도� 있을� 것임.� 따라서� 투입� 영역의� 평가항목이나� 점검항목을� 중심으로� 샘플�

테트스를�진행하는�방안도�고려할�수� 있음.�

사업의�추진방향과�

가치�인식의�계기로�

활용

장기간� 실행되는� 사업의� 구조를� 고려할� 때� 1년차� 성과관리와� 평가는� 20개� 거점�

운영기관과� 댄스팀의� 참여� 인력들이� 향후� 사업� 운영에서� 고려해야� 할� 가치나� 내

용,� 방법과� 기록된� 자료로� 관리해야� 할� 구체적인� 과업에� 대한� 점검의� 기회로� 활

용할� 수� 있음.� 특히� 2차년도� 사업� 계획� 수립과� 교육� 콘텐츠� 개발에� 필요한� 정보

와� 자료를� 확보하여� 평가과정을� 통해� 연차별� 평가-환류-개선의� 체계를� 경험하고�

이를� 활용하는�기회로�운영� 필요� � �

산출,� 결과의�가시화�

시기를�고려한�

단계적�적용�필요

1.1� ~� 2.2.까지는� 현장적용� 및� 시범평가가� 가능할� 것으로� 보여지나� 2.3� ~� 4.2�

(3.3� 제외)는� 1년차� 프로그램을� 대상으로� 평가를� 적용하기에는�다소� 어려움이� 있

을� 지표로� 보여집니다.� 측정� 가능성이� 낮은� 영역의� 경우,� 거점기관의� 자기기입식�

평가방법을� 중심으로� 진행한다면� 시범평가에서는� 측정이� 가능할� 것으로� 판단되지

만,� 4번� ‘결과’영역은� 장기적인� 측면에� 가까우므로,� 특히� 이번� 시범평가에서는� 참

고지표�정도로�활용하시는�방안이�좋지�않을까�하는�의견을�드립니다.

<표� III-36> 모델�개발�및�적용에�대한�전문가�주요의견�①� -� 1차년도�성과평가�적용�범위
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□ 결과영역 성과평가의 적용시기 검토

◯ 아동·청소년의 발전, 거점의 안착 및 발전, 사회적 영향의 확산 등 결과영역의 성과는 단기간에 산

출되기 어려운 항목임. 이에 중장기 단계에서 점진적으로 적용하는 방안을 검토해볼 필요가 있음.

◯ 또한 아동·청소년의 발전 준거는 기존에 개발된 평가도구를 활용하여 평가하는 방향으로 설계

되었으나, <꿈의 댄스팀> 운영사업의 특수성을 반영한 검사·측정 도구의 개발이 필요하며, 종

단적 추적조사 연구를 추가로 진행하는 방안을 제안함.

◯ 사회적 영향의 경우에도 <꿈의 댄스팀> 사업으로 인한 파급효과임을 확인하기 위한 타당하고 

신뢰로운 측정도구 개발 연구가 후속연구가 필요하며, 표준화된 측정 및 검사도구 개발 이후에 

현장 적용을 검토해야함.

구분 전문가�의견�내용

올해� 시범평가를� 적용함에� 있어,� 3산출지표에서� 3.2.1.� 거점화� 수준,� 4결과지표

에서� 4.1.2.거점의� 안착,� 4.2.1사회적� 영향� 확산� 등에서� 모든� 세부요소를� 참여기

관들이�고려해서�응답하기는�어려울�것으로�사료됩니다.�

너무� 많은� 지표를� 가지고� 측정을� 하게� 되면� 현장과의� 괴리가� 올� 수도� 있으므로�

초기에는� 모니터링을� 통한� 역량향상이� 이루어질� 수� 있도록� 집중지도하고� 이후� 평

가결과�중심으로�성과를�측정하는�방향으로�가는�것이�좋을� 것� 같습니다.
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구분 전문가�의견�내용

결과�영역의�

성과도출�가능�시기�

고려

아동� 청소년의� 발전,� 거점의� 안착� 및� 발전,� 사회적� 영향� 확산은� 지금의� 시점에서�

측정이�어려울�것으로�판단됩니다

파트너십� 구축과� 성과� 확산,� 아동·청소년의� 개인적,� 사회적,� 심리적� 발전� 정도,� 거점

의� 독자적� 모델� 확립� 및� 지속가능성� 확보� 정도,� 꿈의� 댄스팀� 활동이� 개인� 및� 지역사

회에� 미치는� 사회·문화적� 영향� 정도� 지표의� 경우,� 단� 기간에는� 측정하기� 어려울� 것으

로�판단됨.

측정� 및� 검사도구�

개발을�위한�

후속연구�필요

4.1.1.� 아동청소년이�발달� 정도이거나,� 4.2.1.� 사회적�영향� 확산은�타당하고�신뢰

로운�측정도구가�표준화되어�현장에�공통으로�적용되어야�할�것�같기도�합니다.

.결과� 영역� 중� 아동청소년� 효과성을� 비롯한� 거점,� 지역사회� 영향� 측정� 관련� 척도

(문항)� 개발은�별도의�심층� 연구가�필요한�과업으로�판단됨.� 기존의� 문화예술교육�

효과성� 척도를� 참고할� 수� 있으나� ‘꿈의� 댄스팀’� 목표와� 성격,� 사업내용을� 반영한�

효과성�검사�도구의�개발을�후속�연구로�시행�필요

장기적�관점의�

추적조사�검토

장기적�추적조사�필요.� 실제�참여자들에�대한� 추적조사를�통해�우수사례�발굴,� 효

과�검증이�필요함

<표� III-37> 모델�개발�및�적용에�대한�전문가�주요의견�②� -�결과영역�성과평가의�적용시기�검토

□ 평가절차 및 방법 설계

◯ 성과지표에 기반한 평가진행을 위해 평가주체, 평가시기, 자료수집 방법 등을 종합적으로 고려

하여 평가절차 및 방법을 설계해야함.

◯ 전문가들은 서류검토로 파악되지 않는 항목의 경우, 현장조사(모니터링) 과정에서 수업참관 및 

관계자 인터뷰를 통해 해당내용을 점검하는 방법을 제안함. 

◯ 이를 위하여 정성지표 측정을 위한 평가도구(조사지, 체크리스트 등) 마련해야하며, 성과평가 

이후에 거점기관 관계자 및 피평가자(전문가)의 의견을 수렴하여 성과관리 프로세스 및 지표체

계의 개선을 모색하기를 권고함.
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구분 전문가�의견�내용

평가방식의�설계

현실적으로� 측정� 가능성과� 중요하게� 고려할� 점은� 우선� 평가방식(평가자를� 누구로�

할� 것이며,� 어떠한� 단계로� 구성할� 것인가?)을� 잘� 연계해서� 고민되어야� 할� 것으로�

판단됩니다.� 일단� 평가지표에� 따라서� 객관적인� 현황을� 파악할� 수� 있는� 것은� 1차

적으로�서류심사�시점에� DB를� 만들어�평가하고,� 자체적인� 수강생�만족도�조사나,�

인식� 조사� 등도� 평가전에� 조사� 완료되어� 관련� 정보를� 평가자가� 알� 수� 있도록� 해

야� 합니다.� 최종적으로� 전술한� 내용을� 바탕으로� 전문성� 있는� 평가자의� 적절한� 규

모와� 상호� 모니터링이� 가능한� 수준에서� 잘� 구성해서� 평가가� 이루어질� 필요가� 있

다고�판단됩니다.

정성지표�측정을�

위한� 평가도구�

개발의�필요성

정량적인�부분은�현장에서�점검이�용이할�것으로�예상되지만,� 정성적인�부분(예를�

들어� 1.3.1� 지향가치� 공유)은� 현실적으로� 측정이� 어려울� 것� 같습니다.� 이러한� 항

목을�측정하기�위한�구체적인�지표/질문/점검표�등이�마련되어야�할� 것� 같습니다.

수업참관�및�

인터뷰를�통한�

정성조사�실시

실제� 수업을� 일일이� 참관할� 수� 없는� 환경에서� 실제� 수업� 내용� 및� 적절한� 언어적�

표현,� 단원들과� 상호작용이� 제대로� 이루어지고� 있는지를� 점검하기� 위해� 만족도를�

정량적뿐만� 아니라� 소수인원이라도� 개별� 인터뷰를� 포함시켜� 확인하는� 방법도� 고

려해보셨으면�합니다.

1회� 정도의� 현장방문을� 통해� 당일� 운영내용을� 중심으로� 정성적� 요소를� 모두� 판단하

는�데는�한계가�있음.� 복수의�평가위원�체계나�다수의�현장�확인이�필요하나�비용과�

현장의� 부담도� 고려되어야� 함.� 현장� 방문으로� 판단하기� 어려운� 점을� 고려하여� 담당

자와의�면담이나�운영팀에서�작성한�기록�자료의�활용�등�자료의�확보가�중요함.

평가자�및�

현장관계자�의견�

수렴을�통한�모델�

개선

중장기적으로� 후속� 연구가� 필요한� 부분은� 평가체계에� 대한� 피평가자의� 요구조사�

및� 이해관계자� 의견수렴과� 더불어,� 첫� 평가결과� 분포에� 대한� 모니터링� 분석을� 통

해서� 평가체계의� 조정,� 평가방식이나� 평가단� 구성의� 조정� 등이� 개선을� 하는� 연구

가�후속적으로�필요하지�않을까�판단됩니다.�

<표� III-38> 모델�개발�및�적용에�대한�전문가�주요의견�③� -�평가절차�및�방법�설계

□ 성과평가 과정에서의 추가 고려사항

◯ 전문가들은 성과평가를 진행하는 과정에서 현장관계자들의 인터뷰를 통해 참여인력의 생각과 

의견, 경험을 충분히 공유하는 과정을 강조하고 있음.

◯ 특히 중앙(한국문화예술교육진흥원), 자지체(재단), 무용감독, 교육 및 창작인력, 행정인력 등 

당한 참여인력이 협력, 추진하는 구조인 점을 고려하여 각 주체간의 협력과 상호작용이 원활하

게 이루어지고 있는지, 반대로 결속을 방해하거나 갈등을 야기하는 요소는 없는지 검토할 필요

가 있음.
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구분 전문가�의견�내용

현장조사�시�추가�

점검�사항

1년차�교육과정�설계시�사업의�지향�가치나�목표에�대한�구성원들의�공유� 수준이

나� 본� 사업에� 대한� 인식에� 따라� 참여도나� 적극성이� 달라질� 수� 있음.� 현장평가시�

면접과정에서� 참여� 인력들의� 생각이나� 의견,� 경험에� 대한� 충분한� 나눔을� 통한� 정

보수집�과정이�필요함.�

재단에서�예산과�공간에�대한�지원,� 집행,� 능동적인�행정협력이�잘�이루어지고�있

는지,� 무용� 감독,� 강사진이� 참여자(보호자)의� 민원이나� 재단의� 무리한� 요구,� 갑질

에�어려움을�겪고� 있는지�점검도�필요하다고�생각합니다.� � � � � �

<표� III-39> 모델�개발�및�적용에�대한�전문가�주요의견�④� -�추가�고려사항

□ 평가의 시기와 주기

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업은 다년간 진행되는 사업으로, 연차평가 결과가 차기년도 사업에 반영

될 수 있도록 평가-환류-개선의 체계를 고려한 모델 개발이 필요함. 이처럼 평가껼과를 차기 

연도 사업 계획에 반영하기 위해 평가의 시기는 연말/연초가 적정할 것으로 판단됨.

◯ 또한 평가결과에 기반한 전문가 컨설팅을 통해 개선 전략 도출을 지원하는 등 중앙차원의 지

원 방법을 고민해볼 필요가 있으며, 중장기적 관점에서는 성과평가의 효용성을 고려하여 평가

항목별 평가의 주기를 조정해나가는 방안을 제안함. 

구분 전문가�의견�내용

평가결과의�환류와�

개선�체계� 고려

장기간� 실행되는� 사업의� 구조를� 고려할� 때� 1년차� 성과관리와� 평가는� 20개� 거점�

운영기관과� 댄스팀의� 참여� 인력들이� 향후� 사업� 운영에서� 고려해야� 할� 가치나� 내

용,� 방법과� 기록된� 자료로� 관리해야� 할� 구체적인� 과업에� 대한� 점검의� 기회로� 활

용할� 수� 있음.� 특히� 2차년도� 사업� 계획� 수립과� 교육� 콘텐츠� 개발에� 필요한� 정보

와� 자료를� 확보하여� 평가과정을� 통해� 연차별� 평가-환류-개선의� 체계를� 경험하고�

이를� 활용하는�기회로�운영� 필요� � �

평가결과를�바탕으로�

한�전문가�매칭�

컨설팅

댄스팀� 운영에� 대한� 종합성과� 평가는� 초기� 단계는� 매년� 실시하되� 평가의� 목적이

나� 활용이� 순위에� 따른� 차등화가� 아닌� 익년도� 사업계획� 수립과� 교육� 콘텐츠� 개

발,� 운영� 개선에� 필요한� 정보제공� 중심으로� 진행되도록� 추진� 필요.� 이를� 위해� 연

중� 컨설팅도� 필요하며� 평가결과를� 바탕으로� 전문가� 매칭을� 통해� 각� 팀의� 성과를�

분석,� 진단하고� 자체적인� 개선� 전략을� 도출하고� 이후� 운영에� 반영하는� 지원� 체계

가�병행되어야�성과관리와�평가사업이�의미가�있을�것임�

사업�운영구조와�

성장을�고려한�

평가시기와� 주기는� 2년에� 한번씩� 평가하는� 것이� 좋을� 듯합니다.� 만약에�

2021~2022년� 실적을� 평가한다고� 할� 경우,� 2023년� 초에� 평가지침� 또는� 매뉴얼

<표� III-40> 모델�개발�및�적용에�대한�전문가�주요의견�⑤� -�평가의�시기와�주기
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구분 전문가�의견�내용

평가시기�및�주기�

설계

을� 배포하여� 상반기는� 각� 사업단에� 실적에� 대한� 자체평가� 보고서를� 작성하고,� 하

반기에� 서류심사와� 현장평가� 등을� 실시하여� 평가결과를� 2023년� 연말이나� 2024

년�연초에�피드백해주는�방식이�좋을� 듯� 합니다.�

올해� 1년차� 사업에� 성과지표를� 시범적으로� 적용하지만,� 매년� 성과지표와� 관련된�

연구가� 별도,� 개별적으로� 진행되지� 않고,� 아동/청소년의� 발전이나� 확산효과� 관련

된� 부분은� 연례적으로� 추적될� 수� 있도록� 해도� 좋을� 것� 같습니다.� 연구의� 연속성,�

그리고� 지표의� 지속적� 발전� 등을� 위해서도� 이러한� 부분이� 고려되는� 것이� 필요할�

것으로�사료됩니다.�
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3. 성과지표 

3.1. 성과지표 체계

□ 성과영역별 평가항목과 평가준거

◯ 최종적으로 도출된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과지표는 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 

평가준거, 63개 점검항목으로 구성되어 있으며 지표체계는 다음과 같음.

성과영역 평가항목 평가준거 점검항목

1.�투입

1.1.�인적�요소
1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 2

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 2

1.2.�환경적�요소
1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 3

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 3

1.3.�내용적�요소
1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 3

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 5

2.�활동

2.1.�댄스팀의�역량
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 4

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 4

2.2.�참여자�중심�환경
2.2.1.�단원�활동�지원의�적절성 5

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 4

2.3.�운영�활성화�기반�마련
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 4

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 4

3.�산출

3.1.�댄스팀의�독자적�운영모델�구축 3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 3

3.2.�거점�기반�구축� 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 3

3.3.�참여자�만족도 3.3.1.�참여자�만족도 4

4.�결과
4.1.�참여효과

4.1.1.�아동·청소년의�발전 3

4.1.2.�거점의�안착�및�안정화� 4

4.2.�확산효과 4.2.1.�사회적�영향�확산 3

<표� III-41> 꿈의�댄스팀�운영사업�성과지표�
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□ 성과지표 가중치 산정 

◯ 사업의 단기·중기·장기적 관점에서의 중요도와 AHP 분석결과 및 전문가 의견을 종합하여 산정

된 <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과평가 가중치는 <표 Ⅲ-42>와 같음. 

◯ AHP 조사 결과의 가중치 비율을 크게 벗어나지 않은 범위 내에서 최소한의 조정이 이루어졌

으며, 평가의 효율성과 현장 실용성 등을 고려하여 항목별 가중치의 최소 단위를 반올림하여 0 

또는 5로 조정하였음.

◯ 이후 연구진 워크숍 및 전문가 자문회의 등을 통해 일부 항목에 편중된 가중치로 인하여 왜곡

현상이 나타날 여지는 없는지 검토하고 영역, 항목, 준거별 가중치를 확정함.

성과
영역

AHP
가중치

조정
가중치

평가항목
AHP
가중치

조정
가중치

평가준거
AHP
가중치

조정
가중치

1.�

투입
0.42 40%

1.1.�인적�요소 0.50 50%
1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 0.78 80%

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 0.22 20%

1.2.�환경적�요소 0.19 20%
1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 0.56 55%

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 0.44 45%

1.3.�내용적�요소 0.31 30%
1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 0.45 45%

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 0.55 55%

2.�

활동
0.30 35%

2.1.�댄스팀의�역량 0.50 50%
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 0.68 70%

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 0.32 30%

2.2.�참여자�중심�환경 0.30 30%
2.2.1.�단원�활동�지원의�적절성 0.59 60%

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 0.41 40%

2.3.�운영�활성화�기반�마련 0.20 20%
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 0.63 60%

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 0.37 40%

3.�

산출
0.16 15%

3.1.�댄스팀의�독자적�
운영모델�구축

0.31 30% 3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 1.00 100%

3.2.�거점�기반�구축� 0.27 30% 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 1.00 100%

3.3.�참여자�만족도 0.42 40% 3.3.1.�참여자�만족도 1.00 100%

4.�

결과
0.12 10%

4.1.�참여효과 0.72 70%
4.1.1.�아동·청소년의�발전 0.64 60%

4.1.2.�거점의�안착�및�안정화� 0.36 40%

4.2.�확산효과 0.28 30% 4.2.1.�사회적�영향�확산 1.00 100%

<표� III-42> <꿈의�댄스팀>�운영사업�성과평가�가중치(신규·성장�거점평가용)
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□ 사업의 단계별 가중치 산정 

◯ AHP 분석결과에 기초하여 산정된 단기적(신규·성장) 성과평가 가중치를 기준으로 하여 중기

(지역협력 거점), 장기(자립거점) 단계의 가중치를 산정함.

◯ 사업의 단계별 중요도 분석(평균, 순위)결과를 살펴보면, 단기/중기/장기 단계로 갈수록 성과지

표의 중요도가 투입에서 결과로 변화되는 양상임. 이를 고려한 단계적 가중치 반영 결과는 <표

Ⅲ-43>와 같음.

◯ 사업 중기/장기 단계에서 성과지표 체계의 재점검과 수정 등의 과정이 필요로 할 것으로 예상

됨에 따라 사업단계별 가중치는 ‘성과영역’ 수준으로만 제시함.

영역 평가준거
단기(1~3년차)

신규·성장�거점

중기(4~5년차)

지역협력�거점

장기(6년차�이상)

자립�거점

1.�

투입

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준

40 30 30

1.1.2.�행정인력�확보�수준�

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성�

2.�

활동

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준

35 40 25

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산

3.�

산출

3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준

15 20 253.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준

3.3.1.�참여자�만족도

4.�

결과

4.1.1.�아동·청소년의�발전

10 10 204.1.2.�거점의�안착�및�발전

4.2.1.�사회적�영향�확산

<표� III-43> 사업단계별�성과영역별�가중치�산정�결과
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□ 성과준거별 평정방법 및 배점비율

◯ 성과지표에 근거한 거점기관 평가는 가중치를 반영한 지표별 배점에 근거하여 평가하도록 설

계되었으며, 18개 평가준겨별 점수를 합산하여 최종점수(100점 만점)을 산출함.

◯ 가중치에 근거한 평가배점은 산출된 가중치에서 크게 벗어나지 않는 범위에서 산정되었으며, 

동일항목 내 평가준가의 평가배점이 동일한 경우, 1차적으로 소수점 이하 점수를 확인하고, 단

기적 관점에서의 평가지표 중요도 분석결과를 참고하여 최종 배점을 산정함. 

◯ 이와 같은 과정을 거쳐 최종적으로 편성된 성과영역, 평가항목 평가준거별 배점은 <표 Ⅲ-44>

와 같음.

영역 배점 평가항목 배점 조정 평가준거 배점 조정 최종

1.

투입
40�

1.1.�인적�요소 20�
1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 16� 16�

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 4� 4�

1.2.�환경적�요소 8�
1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 4� 4�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 4� 4�

1.3.�내용적�요소 12�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�

적절성
5� 5�

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�

적절성�
7� 7�

2.�

활동
35�

2.1.�댄스팀의�역량 17.5� →17
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 12� 12�

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 5� 5�

2.2.�참여자�중심�환경 10.5� →11
2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 6.3� →6 6

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 4.2� →5 5

2.3.�활성화�기반�마련 7�
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 4� 4�

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 3� 3�

3.�

산출
15�

3.1.�댄스팀의�독자적�

운영모델�구축
4.5� →5 3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 4.5� →5 5

3.2.�거점�기반�구축� 4.5� →4 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 4.5� →4 4

3.3.�참여자�만족도 6� 3.3.1.�참여자�만족도 6� 6�

4.�

결과
10�

4.1.�참여효과 7�
4.1.1.�아동·청소년의�발전 4� 4�

4.1.2.�거점의�안착�및�발전 3� 3�

4.2.�확산효과 3� 4.2.1.�사회적�영향�확산 3� 3�

<표� III-44> 성과영역,�평가항목�평가준거별�배점표
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□ 평정척도를 활용한 평가 및 최종점수 산출방법

◯ 성과평가는 5개 등급(A, B, C, D, E)의 평정척도를 기준으로 18개 평가준거에 대한 평가를 실

시하게 되며, 최종점수는 위원별 평정점수를 합산하여 총점을 산출함. 

◯ 다수의 평가자(5명 이상)가 평가에 참여할 경우, 최고점과 최저점을 제외한 점수들의 산출평군

으로 준거별 최종점수를 산출하며, 거점별 최소 2명 이상의 전문가가 평가위원으로 배치되는 

것이 바람직함.

◯ 5개 등급별 배점표는 교육부(2021)의 「2021년 대학기본역량 진단 편람」의 배점표를 참고하

여 편성하였으며, 18개 평가준거별 5개 등급 배점표는 <표 Ⅲ-45>와 같음.

평가준거 배점
등급별�배점

A B C D E

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 16� 16� 12.8� 9.6� 6.4� 3.2�

1.1.2.�행정인력�확보�수준� 4� 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 4� 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� 4� 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 5� 5� 4.0� 3.0� 2.0� 1.0�

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 7� 7� 5.6� 4.2� 2.8� 1.4�

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 12� 12� 9.6� 7.2� 4.8� 2.4�

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 5� 5� 4.0� 3.0� 2.0� 1.0�

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 6 6� 4.8� 3.6� 2.4� 1.2�

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 5 5� 4.0� 3.0� 2.0� 1.0�

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 4� 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 3� 3� 2.4� 1.8� 1.2� 0.6�

3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 5 5� 4.0� 3.0� 2.0� 1.0�

3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 4 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

3.3.1.�참여자�만족도 6� 6� 4.8� 3.6� 2.4� 1.2�

4.1.1.�아동·청소년의�발전 4� 4� 3.2� 2.4� 1.6� 0.8�

4.1.2.�거점의�안착�및�발전 3� 3� 2.4� 1.8� 1.2� 0.6�

4.2.1.�사회적�영향�확산 3� 3� 2.4� 1.8� 1.2� 0.6�

총점 100 100 80 60 40 20

<표� III-45> 등급별�평가�배점
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3.2. 영역별 평가준거

3.2.1. 투입영역

1) 인적 요소

□ 예술교육 인력 확보 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.1.�인적요소 1.1.1.�예술교육�인력의�확보�수준 16점

준거개념 전문성�있는� 예술교육�인력(무용감독,� 교육인력,� 창작인력)의� 확보�수준

점검항목

①�무용감독의�전문성� �

무용감독은�거점의�총괄책임으로서의�전문성�및�사업에�대한�이해도를�가지고�있는가?�

※�무용감독�:�무용분야�안무,�창작�전문가로서의�경력�5년�이상�보유자,�무용교육과�무용창작을�연결하고�레퍼토리�구축과�공연�
기획이�가능한�자

②�예술교육�인력의�확보

예술교육�및�창작인력은�공지된�자격�기준에�부합하는�전문성을�가지고�있으며,�단원�규모

에�맞게�확보하였는가?�

※�주강사�:�관련�학위�및�3년이상�경력,�보조강사�:관련학위�및�1년이상�경력,창작인력:�3년�이상�경력)

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서,� 인력구성표,� 이력서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(무용감독의�사업이해도�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

<표� III-46> ‘예술교육�인력�확보수준’�평가준거
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□ 행정인력 확보 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.1.�인적요소 1.1.2.�행정인력의�확보�수준 4점

준거개념 사업을�중장기적으로�지원할�수�있는�전문성�있는�상근인력�확보� 수준

점검항목

①�행정인력�확보� �

꿈의�댄스팀의�안정적�행정지원을�위한�상근�담당�인력이�확보되어�있는가?�

②�행정인력의�역할�분담

행정인력은�행정�업무�수행능력(예산�운용�및�행정�서류�작성)을�기반으로�교육준비�지원,�

단원관리,�원활한�소통�및�일정�관리의�역할을�분담하고�있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서,� 인력구성표,� 이력서)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(행정인력의�사업이해도�및�업무�수행능력�등)�파악을�위한�인터뷰�

진행

<표� III-47> ‘행정인력�확보수준’�평가준거
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2) 환경적 요소

□ 공간 및 시설의 확보 수준 

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.2.�환경적�요소 1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� 4점

준거개념 안전사고를�예방할�수�있는� 적절한�공간� 및� 시설의�준비� 수준

점검항목

①�공간확보의�적절성� �

참여자의�인원�및�교육내용을�고려하여�적절한�교육공간�및�시설을�확보하고�있는가?

※�예시� :� (교육공간)�연습실,�탈의실,�휴게실�/� (시설)�바닥(마루/댄스플로어)�시설,�음향시설,�냉난방기,�식수대�등

②�공간의�물리적�접근성

참여자의�물리적�접근성(접근가능한�교통수단�등)을�고려하였으며�운영기간�동안�안정적으로�

사용�가능한가?

③�공간�및�교구의�안전성

참여자의�안전한�활동을�위한�적절한�물적자원이�확보되었는가?�

※�예시� :�보호대,�안전장치,�barre,�매트,�거울,�소도구,�수업�준비물�등

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고 1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

<표� III-48> ‘공간�및�시설�확보�수준’�평가준거
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□ 예산확보 및 편성 수준 

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.2.�환경적�요소 1.2.2.�예산확보�및�편성�수준 4점

준거개념 적절한�예산편성�및�단계적�예산조달�계획의�수립� 정도

점검항목

①�재원의�다각화�계획수립� �

사업�연차에�따른�단계적�자원의�다각화�계획을�구체적으로�수립하고�있는가?

※�예시� :�1-3년차�국고지원�100%,�4-5년차�총사업비�내�지방비�50%�의무�편성

②�인건비�편성의�적절성

참여�인력의�활동�시간�및�역할�범위에�맞는�적정한�예산이�편성되어�있는가?

③�교육운영비�편성의�적절성

참여자의�풍성하고�건강한�문화예술교육�경험을�위하여�예산계획이�적절하게�수립되어�있

는가?

※�예시� :�공연관람�등�체험활동비,�교육재료비,�간식비�등

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(예산편성표)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(재원의�다각화�계획�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

<표� III-49> ‘예산확보�및�편성�수준’�평가준거
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3) 내용적 요소

□ 사업목표 및 추진계획 수립의 적절성

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.3.�내용적�요소 1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 5점

준거개념 사업�핵심�가치를�반영한�거점� 사업계획의�적절성

점검항목

①�목표수립의�구체성� �

<꿈의�댄스팀>의�사업�취지에�맞는�거점의�사업목표�및�추진방향을�구체적으로�수립하고�있는가?�

②�참여인력의�지향가치�공유

무용감독을�비롯한�참여�인력이�거점의�지향가치와�추진계획을�공유하고�있는가?

③�지역거점으로서의�역할�인식

꿈의�댄스팀의� 안정화�및� 지역� 정착을� 위해� 사업운영의�구체적� 추진전략� 및� 로드맵을�가

지고�있는가?�

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(사업목표�및�추진계획,�공유�수준�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

<표� III-50> ‘사업목표�및�추진계획�수립의�적절성’�평가준거
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□ 교육구성 및 기본방침의 적절성 

성과영역 평가항목 평가준거 배점

투입 1.3.�내용적�요소 1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� 7점

준거개념 사업목적에�부합되는�교육구성�및� 기본방침의�적절성

점검항목

①�단원구성�계획�수립� �

사업목적에�부합되는�단원구성�계획과�모집�방안을�마련하였는가?�

②�프로그램�콘텐츠�개발

무용에� 대한� 전문성을� 기반으로� 꿈의� 댄스팀의� 취지에� 부합하는� 독자적인� 교육� 프로그램이�

개발되어�있는가?�

③�적정�시수의�확보

운영기간�및�지원규모를�고려하여�적정한�수업시수(최소�80시수)를�확보하고�있는가?�

④�교육과�창작의�연계성

전체�프로그램에서�무용�수업과�안무�과정,� 공연�연습의�일정이�미리�계획되어�있으며�그�

구성이�적절한가?�

⑤�공연기획의�구체성

꿈의� 댄스팀� 레퍼토리를� 공연할� 수� 있는� 구체적� 계획과� 자원(공연기획,� 공연장� 사전확보�

등�극장�연계)을�확보하고�있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(교육구성�및�기본방침)�파악을�위한�인터뷰�진행

<표� III-51> ‘교육구성�및�기본방침의�적절성’�평가준거
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3.2.2. 활동영역

1) 댄스팀의 역량

□ 무용교육의 전문성 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.1.�댄스팀의�역량 2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 12점

준거개념 무용교육 전문성을 기반으로 꿈의 댄스팀의 교육과 창작을 연결하는 역량 수준

점검항목

①�교육과정의�적합성� �

강사는� 무용에� 대한� 전문성을� 기반으로� 단순� 반복� 춤추기에서� 나아가� 아동·청소년의�

즐거움과�창의성을�개발하는�프로그램을�운영하고�있는가?�

②�수업운영의�적절성

강사의�교육내용과�난이도는�아동·청소년의�발달�및�수행�수준에�적합하며,� 강사는�참여자에

게�적절한�언어적�표현을�사용하고�있는가?� �

③�교육방법의�다양성

강사는� 아동·청소년의� 움직임과� 표현을� 개발시킬� 수� 있는� 다양한� 매체(음악,� 영상,� 도구�

등)나�촉진�활동(놀이,�스토리텔링,�감각자극,�상상�등)을�활용하고�있는가?

④�프로그램�연구·개발�노력

무용감독은�프로그램의�질적�향상을�위해�정기적인�회의(내부� R&D�및�피드백�세션)나�역

량강화�프로그램(워크숍�등)를�주도하고�있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(교육계획,� 연구� 및� 개발�활동실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�무용감독,�교육강사)

<표� III-52> ‘무용교육의�전문성�수준’�평가준거
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□ 창작 및 공연 역량 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.1.�댄스팀의�역량 2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 5점

준거개념 꿈의 댄스팀형 레퍼토리 구축을 위한 창작과 공연의 역량수준

점검항목

①�레퍼토리�창작을�위한�협업�수준� �

무용감독의� 주도� 아래� 레퍼토리� 창작을� 위한� 전문인력(안무가,� 음악가,� 드라마터그�

등)의�협력이�단계적으로�이루어지고�있는가?�

②�공연자원�활용의�적절성�

공연을�위한�공간,�음악,�무대세트,�의상�등의�자원을�적절하게�활용하고�있는가?�

③�레퍼토리�창작과정의�적합성

레퍼토리는� 아동·청소년의� 역량� 및� 발달� 수준에� 적절하며,� 아동·청소년의� 표현과� 예술적�

선택을�반영하고�있는가?�

④�저작권�확보

사용되는�창작물은�타인의�저작권을�침해하고�있지�않는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(공연계획,� 공연자원�활용계획)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�무용감독,�교육강사,�창작인력)

<표� III-53> ‘창작�및�공연�역량�수준’�평가준거
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2) 참여자 중심 환경

□ 단원 활동 지원의 적절성

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.2.�참여자�중심�환경 2.2.1.�단원�활동�지원의�적절성 6점

준거개념 단원의 참여기회 보장과 지속참여를 위한 지원체계 조성 정도 

점검항목

①�단원규모의�적절성� �

단원의� 규모(전체� 단원의� 수,� 신규� 유입� 단원� 및� 유실� 단원의� 수)는� 적절하게� 유지·

관리되고�있는가?� �

②�교육과정의�체계성

단원의�지속적� 참여를�위해� 단원의�발전에� 따른� 지도체계의� 보완(예:� 단계별� 분반이나� 프로

그램의�복합적�구성�및�수행�등)을�실시(또는�계획)하고�있는가?

③�차별�없는�접근기회�보장

단원� 유입경로를� 다각화하여� 전체� 참여자의� 50%� 이상이� 사회문화적� 취약계층으로� 구성

되어�있는가?

④�소통창구�마련�및�정보공유

보호자에게�아동·청소년의�참여�및�안전과�관련한�필수정보를�제공할�수�있는�소통망을�마

련하고�있는가?

⑤�안전관리의�적절성

비상� 상황을� 대비한� 안전관리� 지침과� 비상연락망,� 응급키트(구급함),� 담당인력(보조강사,�

이동�시�인솔교사�등)을�배치하고�있는가?�

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(모집공고,� 단원현황표)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사)

<표� III-54> ‘단원�활동�지원의�적절성’�평가준거
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□ 참여자 인권 보호 적절성

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.2.�참여자�중심�환경 2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 5점

준거개념
다양한 신체, 성별, 환경의 아동·청소년들이 차별 없이 존중받을 수 있는 

교육환경 조성 정도

점검항목

①�인권�존중� �

참여자� 및� 참여인력의� 인권을� 보호하기� 위해� 언어적·신체적� 폭력예방� 교육,� 성인

지�감수성�교육�등을� 실시하며�문제발생�시� 관리체계가�마련되어�있는가?� �

②�개별성의�존중

춤과�관련하여�특정� 성별� 혹은� 신체적�타입을�강조하지�않으며,� 다양한�신체적�특징과�성별

의�참여자가�참여하도록�독려하는가?�

③�문화다양성�증진�노력

교육과�창작과정에서�다양한�사회·문화,�지역,�종교적�배경을�가진�아동·청소년들의�개별성

을�존중하고,�문화다양성�권리�증진을�위해�노력하고�있는가?

④�개인정보�및�취약계층�정보관리

개인정보보호� 및� 단원� 관리를� 통해� 사회문화적� 취약계층� 참여자의� 낙인효과를� 예방하고,�

참여자�간�융화를�위해�노력하고�있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(관련�교육실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사)

<표� III-55> ‘참여자�인권�보호�적절성’�평가준거
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3) 운영 활성화 기반 마련

□ 운영 활성화 기반 마련

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.3.�운영�활성화�기반�마련 2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 4점

준거개념 효과적인 댄스팀 운영을 위한 자원관리, 소통망 확보, 기록 체계 마련 정도

점검항목

①�민주적인�조직관리�

참여인력� 간� 민주적인� 관계를� 기반으로� 상시� 소통망이� 구축되어� 있으며,� 갈등� 관리�

및�대응에�대한�지침이�마련되어�있는가?�

②�참여인력�관리

참여인력(무용감독,�교육�및�창작인력,�행정인력)이�사업계획서에�명시된�역할을�적절하게�수

행하고�있으며�근태관리는�이루어지고�있는가?

③�교육운영비�집행의�적절성

참여자의�다양한�교육경험�제공과�프로그램�및�레퍼토리의�질�제고를�위한�합리적인�예산

집행과�관리가�이루어지고�있는가?

④�기록�및�데이터�구축

운영의�전반적�과정(수업,� 공연,� 활동�성과�등)을�기록하여�댄스팀의�아카이빙을�구축하는�

한편,�자체�평가를�위한�데이터를�취합하는�체계가�있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(참여인력�관리,� 예산집행결과,� 사업기록�관련� 자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사,�행정인력)

<표� III-56> ‘조직�운영�체계화�수준’�평가준거
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□ 파트너십 구축과 성과 확산

성과영역 평가항목 평가준거 배점

활동 2.3.�운영�활성화�기반�마련 2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 3점

준거개념 사업에 대한 인지도 제고 및 협력체계 구축 노력 정도

점검항목

①�지역�내�협력적�파트너십�형성

지역� 내� 문화적·사회적� 자본을� 다각화하기� 위해� 지역� 내� 예술가,� 단체,� 기관들과� 협

력망을�구축하고�있는가?

②�중앙과의�협력적�교류

사업의�안정화를�위해�중앙과의�소통과�교류에�적극적으로�참여하고�있는가?

③�성과�공유�활동

꿈의�댄스팀�거점�모델로서�성과�홍보�및�언론�노출을�지속적으로�관리하고�있는가?

④�성과�확산�노력

지역사회의�인식�및�지지를�위한�활동(공연,�홍보,�지역행사�참여�등)을�자체적으로�추진하고�

있는가?

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(지역내�파트너십�활동,� 중앙협력,� 성과공유�및� 홍보�실적�자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(협력,�성과공유,�홍보�등)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이:행정

인력)

<표� III-57> ‘파트너십�구축과�성과�확산’�평가준거
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3.2.3. 산출영역

1) 댄스팀의 독자적 운영모델 구축

□ 댄스팀의 운영모델 개발 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

산출
3.1.�댄스팀의�독자적�

운영모델�구축
3.1.1.�댄스팀의�운영모델�개발�수준 5점

준거개념 꿈의 댄스팀형 레퍼토리 및 운영모델의 구축 정도

점검항목

①�레퍼토리�및�활동기회�확장

사업�연차별�적절한�레퍼토리의�구축과�공연�기회를�확장하고�있는가?

②�레퍼토리의�예술적�수준

레퍼토리는�참여자의�표현을�기반으로�댄스팀의�독창적인�교육과정과�예술성을�드러내고�있

는가?�

③�공연�및�활동의�적절성

꿈의�댄스팀의�공연�및�대외�활동은�꿈의�댄스팀의�사업�취지를�반영하면서� (1차년도)� 계획

에�맞게�수행되고�있는가?� (2차년도�이상)�다양한�활동이�시도되고�있는가?�

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(공연계획,� 공연프로그램�및�영상�자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)� 필요한� 경우,� 공연� 모니터링� 및� 점검항목(공연계획� 및� 활동� 등)� 파악을� 위한� 인터뷰� 진

행(인터뷰이� :�무용감독)

<표� III-58> ‘댄스팀의�운영모델�개발�수준’�평가준거
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2) 거점 기반 구축

□ 댄스팀의 지역 거점화 수준

성과영역 평가항목 평가준거 배점

산출 3.2.�거점�기반�구축� 3.2.1.�댄스팀의�지역�거점화�수준 4점

준거개념 댄스팀의 장기적 지속을 위한 예산 조달과 지역 내 안정적인 포지셔닝 정도  

점검항목

①�지역�협력체계�구축

사업의�지속�가능성을�위하여�지역의�다양한�자원과�연계하고�있는가?�

②�댄스팀의�인식�확산

꿈의�댄스팀�공연�및�활동을�통해�관객�개발�및�시민�참여유도�등�지역�내�인식이�확산되고�

있는가?�

③�거점으로의�역할�확장

지역간�상생·발전을�위해�다른�꿈의�댄스팀과의�소통�및�교류에�기여하고�있는가?�

증빙자료
1)�거점기관�자체평가�결과(자기진단�체크리스트)

2)�증빙자료(지역활동�및�관련�활동� 자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(지역협력�및�거점역할�확장)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :�

무용감독)

<표� III-59> ‘댄스팀의�지역�거점화�수준’�평가준거
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3) 참여자 만족도

□ 참여자 만족도

성과영역 평가항목 평가준거 배점

산출 3.2.�거점�기반�구축� 3.3.1.�참여자�만족도 6점

준거개념 꿈의 댄스팀 참여자 및 참여인력의 전반적인 만족 정도  

점검항목

①�교육과정�및�교육환경�만족도

전반적인�교육과정�및�교육환경에�대한�단원의�만족도는�어떠한가?

②�참여인력에�대한�만족도

참여인력의�전문성�및�태도에�대한�단원의�만족도는�어떠한가?�

③�운영인력의�만족도

운영에�참여한�교육,�창작,�행정인력의�만족도는�어떠한가?

④�무용단원으로서의�만족도

단원으로서의�공연�및�대내외�활동참여에�대한�만족감� (소속감,�공연에서의�역할�수행,� 자기

표현의�즐거움�등)�만족도는�어떠한가?

증빙자료
1)�증빙자료(만족도�조사�결과)

※�‘2022�문화예술교육�지원사업�만족도�조사(한국문화예술교육진흥원,�2022)’에서�활용한� ‘PCSI�2.0�모델기반�만족도�조사�설문지’�활용

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)� 필요한� 경우,� 점검항목(참여자� 만족도)� 파악을� 위한� 인터뷰� 진행(인터뷰이� :� 참여자,� 참

여인력)

<표� III-60> ‘참여자�만족도’�평가준거
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3.2.4. 결과영역

1) 참여효과

□ 아동·청소년의 발전

성과영역 평가항목 평가준거 배점

결과 4.1.�참여효과 4.1.1.�아동·청소년의�발전 4점

준거개념 아동·청소년의 개인적, 사회적, 심리적 발전 정도

점검항목

①�개인적�발전

꿈의�댄스팀�참여를�통해� 문화수용력,� 창의성,� 자기표현력,� 문제해결력,� 문화예술감수

성�및�친숙성�등이�긍정적으로�변화되었는가?

②�사회적�발전

꿈의�댄스팀�참여를�통해�소통능력,�공감능력,�친밀감�등의�사회적�역량이�긍정적으로�변화되

었는가?�

③�심리적�발전

꿈의�댄스팀�참여를�통해�행복감,�자아존중감,�자기조절력이�긍정적으로�변화되었는가?

증빙자료
1)�증빙자료(참여효과�분석결과)

※�‘2017�문화예술교육�효과�세부지표�구축�및�조사�연구(한국문화예술교육진흥원)’를�통해�개발된�조사도구�활용

비�고

1)�평가연도의�측정(사전-사후)�결과�검토

2)�필요한�경우,�점검항목(아동·청소년의�발전)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :�참여자)

3)�중장기�단계의�경우,�연차별�조사�결과를�토대로�변화�추이�검토

<표� III-61> ‘아동·청소년의�발전’�평가준거
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□ 거점의 안착 및 안정화

성과영역 평가항목 평가준거 배점

결과 4.1.�참여효과 4.1.2.�거점의�안착�및�안정화� 3점

준거개념 거점의 독자적 모델 확립 및 지속가능성 확보 정도

점검항목

①�중장기�발전계획�수립�및�구현

댄스팀의� 가치를� 반영한� 거점의� 중장기� 발전계획이� 수립되어� 있으며,� 단계적으로� 추

진되고�있는가?�

※�(1년차)�중장기�계획의�수립되어�있으며,�그�내용이�체계적이고�실질적인가?

� � � (2~3년차)�단계적인�추진과정을�수행하고�있으며,�전년도의�평가�결과가�환류되고�있는가?�

� � � (4~5년차)�보조금�비율의�변동에�따른�자체�재원확보가�계획되어�있으며,�지역�네트워크를�통한�거점화�수준이�지속적으로�

추진되고�있는가?�

②�지역�정착�및�확산을�위한�협력체계�구축

소속�지자체와의�협력체계를�기반으로�단원관리,�인력구성,�재원조성�등�본�사업의�안정적�정

착�및�확산이�이루어지고�있는가?

③�자원의�다각화�노력�수준

지역�내에서�문화적·재정적�자원을�다각화하여�자립화�프로세스의�기반을�마련하고�있는가?

④�자체평가�및�환류체계�구축�※�2년차�이후�점검

운영�과정에�대한�자체�평가가�체계적으로�시행되고�있으며,�데이터를�기반으로�개선을�위한�

계획수립과�조치가�수행되고�있는가?�

증빙자료 1)�증빙자료(중장기�계획안,�자원�확보�관련�활동실적,�자체평가�및�환류�노력�실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(모델�확립과�지속가능성)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :� 무

용감독,�행정인력)

<표� III-62> ‘거점의�안착�및�안정화’�평가준거
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2) 확산효과

□ 사회적 영향 확산

성과영역 평가항목 평가준거 배점

결과 4.2.�확산효과 4.2.1. 사회적 영향 확산 3점

준거개념 꿈의 댄스팀 활동이 개인 및 지역사회에 미치는 사회·문화적 영향 정도

점검항목

①�예술교육�접근성�향상�※�6년차�이후�점검

꿈의� 댄스팀� 사업을� 통해� 지역� 내� 아동·청소년,� 가족,� 주민의� 예술교육� 참여와� 향유�

기회를�확대하였는가?

②�지역�내�문화예술의�활성화�기여�※�6년차�이후�점검

꿈의� 댄스팀�사업은� 창의성·혁신성을� 기반으로� 지역� 내� 문화예술�활동을� 확산시키는데� 기여

하였는가?�

③�문화예술의�사회적�가치�확장� �※�6년차�이후�점검

꿈의�댄스팀�사업을�통해�독자적인�문화예술교육의�사회적�가치를�구현하였는가?

증빙자료 1)�증빙자료(영향평가�결과)�※�후속연구를�통한�조사도구�개발�필요�

비�고
1)�평가연도의�영향평가�결과�검토

2)�연차별�평가결과를�토대로�변화�추이�검토

<표� III-63> ‘사회적�영향�확산’�평가준거
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4. 성과관리·컨설팅 프로세스 설계

4.1. 성과관리·컨설팅 모델 개요

□ 성과관리 및 컨설팅 대상 

◯ <꿈의 댄스팀> 운영사업 성과관리 및 컨설팅 모델의 적용대상은 <꿈의 댄스팀> 사업예산(국고

지원)을 사용하는 거점기관을 대상으로 함.

◯ <꿈의 댄스팀>은 공모를 통해 선발되므로 최초 국비지원을 신청하는 신규 단체는 사업계획서 

및 책임자 인터뷰 등을 통해 사업계획의 구체성과 가능성 등을 진단함.

□ 성과관리 프로세스 설계

◯ 연구를 통해 개발된 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준거에 기반한 현장점검과 평가가 

이루어지도록 설계함.

◯ 거점의 활동 및 성과의 증빙이 가능한 시점을 고려하여 연간 프로세스를 설계하였으며, 거점의 

자체점검, 현장자료(사업계획서, 실적자료 등) 수집, 현장관찰, 관계자 면담 등 평가의 근거가 

되는 자료를 다각적으로 구성하도록 함.

- 사업착수 이후 성과평가의 근거가 되는 다양한 현장자료를 수집하고, 현장방문(모니터링)

을 통해 실제 운영상황을 점검하는 과정을 거쳐 준거기반의 성과평가가 이루어지도록 함. 

◯ 거점기관의 주체적인 성과관리를 견인하기 위하여 평가지표에 기반한 자체점검표를 제공하여 

현재의 운영상황을 점검하는 과정을 포함하였으며, 전문가 평가위원은 다양하게 수집·구성된 

자료들을 종합적으로 검토하여 준거별 평가점수를 부여하도록 설계함.

□  컨설팅 프로세스 설계  

◯ <꿈의 댄스팀> 컨설팅은 거점의 현황을 진단하고 이에 대한 해결책을 제시하는 데 목적이 있

으며 거점기관 자체점검 및 전문가 평가결과에서 문제 또는 이슈 사항으로 평가된 항목에 대

하여 전문가가 개입하여 컨설팅을 제공함. 

◯ <꿈의 댄스팀> 컨설팅은 중장기 사업에서 거점운영의 성과 및 효율성을 제고하기 위하여 전문

성을 갖춘 전문가들이 문제 진단 및 해결 과정을 지원하는 일련의 활동임. 지표에 기반한 성과

관리가 진행되는 과정에서 분석결과에 기반하여 컨설팅이 계획되고 진행되도록 함.

◯ 성과평가를 통해 거점 운영의 현황 및 수준을 파악하고 문제점을 분석하여 성과관리 컨설팅의 

기본모듈을 고안함. 
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◯ 컨설팅 영역은 다음의 표처럼 ① 거점운영 ② 교육실천 ③ 댄스팀 활동 등으로 세 가지의 영

역으로 나뉘며 성과평가 결과 및 현장의 구체적인 요구를 고려하여 전문가가 배치되어 컨설팅

이 진행되는 것이 적절할 것으로 보임.

컨설팅�영역 컨설팅�내용 전문분야

거점운영

Ÿ 운영�체계화�관련사항
Ÿ 단원모집,� 홍보,� 확산
Ÿ 댄스팀�지원체계�조성
Ÿ 참여자�중심환경�조성
Ÿ 사업방향성�및� 운영방침
Ÿ 지역�연계�및�정체성�구축

예술경영�전문가

문화행정�전문가�

문화예술교육�전문가

교육실천

Ÿ 교육프로그램�개발�
Ÿ 콘텐츠�개발�및�연구
Ÿ 교육방식�개발
Ÿ 강사진�역량강화�
Ÿ 문화예술교육의�전문성�강화

문화예술교육�전문가�

무용교육�전문가

댄스팀�활동

Ÿ 레퍼토리�구축� 제반사항
Ÿ 공연인력�및�자원� 활용
Ÿ 공연�및� 대외활동�기회�확장�
Ÿ 아동청소년�대상�창작�및�공연
Ÿ 홍보�및� 성과확산�방안�

아동·청소년�관련�

창작자�및� 안무가

아동·청소년�전문가

<표� III-64> 컨설팅�내용�및�전문분야의�매칭�예시

◯ 컨설팅은 전문평가단의 활동에 포함되어 현장 조사 및 서류평가 등으로 해당 거점의 현황과 이슈를 

전반적으로 파악하면서 진행하는 것이 적절함. 만약 평가위원단에 포함되지 않은 전문가를 포함할 경

우 거점의 평가자료 및 근거자료 등을 숙지하여 실질적으로 현장에 도움이 되도록 진행할 필요 있음. 

◯ 컨설팅은 사업초기임을 고려하여 평가결과를 기반으로 연 2회 이상 운영하는 것을 제안함. 실

질적으로 거점의 입장에서는 핵심적인 이슈에 대한 조언이나 제안을 사업기획 단계에서 받아 

그해에 적용하기를 희망하는 경우가 많으며, 사업이 마무리되는 하반기에는 조언을 실질적으로 

적용하기 어려운 상황인 경우가 많음. 

◯ 따라서 진입단체의 경우 1차는 사업 선정 직후에 사업계획서를 바탕으로 컨설팅이 진행되고, 2

차는 사업 개시 후 3달 이내에 거점과 컨설턴트의 1:1 컨설팅으로 운영함. 컨설팅이나 현장 

방문이 지나치게 하반기로 가면 공연 준비와 맞물리는 경우가 많아 거점 입장에서 부담스러울 

수 있음. 

◯ 2년차 이상의 거점의 경우, 1차 컨설팅은 총괄평가가 끝나는 2-3월에 기획하여 성과관리 평가

의 결과를 기반으로 기획함. 상반기의 컨설팅을 통해 창의적인 문제해결을 도모하고, 전문가의 

질문과 조언과 통해 추진 방향을 계획할 수 있음. 2차는 진입 거점과 마찬가지로 하반기에 거

점과 컨설턴트의 1:1 컨설팅으로 운영함.
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◯ 컨설팅의 경우 기획 워크숍의 형태로 컨설팅과 네트워킹을 연계하여 거점의 그룹핑을 통해 공

동의 문제해결을 지향하고 전문가의 조언과 제안을 통해 거점의 운영방식 개발과 창의적 대안 

마련을 꾀해볼 수 있음.

□ 성과관리·컨설팅 프로세스 시기의 고려 

◯ <꿈의 댄스팀> 성과관리·컨설팅 모델은 종합적인 평가결과에 기반한 성과분석과 컨설팅을 지향

함. 투입-활동-산출-결과로 나누어 성과의 범위를 포괄적으로 다루는 한편, 명료하고 직관적

인 구조로 설계하였음. 

◯ 성과평가에 필요한 자료수집의 시기, 자료생성 시기, 평가방법 등을 종합적으로 고려하여 연간 

사업추진 과정에서 평가 근거자료를 수집하는 한편, 거점기관의 업무의 피로도를 최소화한 방

향으로 추진 프로세스 설계를 구상함.

◯ 서류 평가와 현장 방문(수업 및 공연 참관), 관계자와의 면담 등으로 자료수집 방법을 다각화

하였으며, 평가준거에 따라 적용 가능한 평가방법을 파악함. 

◯ 또한 시기적으로 사업 추진단계를 사업 평가 및 준비단계인 초기(2-4월,) 사업개시 및 운영단

계인 중기(5월-10월), 사업 후반 및 환류 단계인 후기(11-1월)로 크게 나누어 평가자료 수집 

가능 일정을 추정하였음.

영역 평가준거
자료수집�방법 자료수집�가능�시점

서류 현장 면담 초기 중기 후기

투

입

1.1.1.� 예술교육�인력�확보�수준 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

1.1.2.� 행정인력�확보�수준� ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

1.2.1.� 공간�및�시설의�확보�수준� ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

1.2.2.� 예산확보�및�편성�수준� ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

활

동

2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 ◎ ◎ ◎

2.1.2.� 창작�및�공연�역량�수준 ◎ ◎ ◎

2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 ◎ ◎

2.2.2.� 참여자�인권�보호�적절성 ◎ ◎ ◎

2.3.1.� 조직�운영�체계화�수준 ◎ ◎ ◎

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 ◎ ◎ ◎

산

출

3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�개발�수준 ◎ ◎ ◎ ◎

3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화�수준 ◎ ◎ ◎ ◎

<표� III-65> 평가자료�수집�및�진행(안)
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◯ 투입의 항목 대부분은 사업계획서에 반영되는 계획단계의 항목들로 사업계획, 추진 방향 및 사

업추진 여건을 진단·평가함. 신규거점의 경우 공모심사 단계의 평가준거로 활용가능할 것으로 

보임.

◯ 활동의 항목 대부분은 평가단의 현장 방문에서 수업관찰과 관계자 인터뷰 등을 통해 파악할 

수 있으며 창작 및 공연역량 수준의 경우 하반기 공연 현장 방문을 통해 평가 가능함. 

- 레퍼토리 구축 및 공연의 일정은 거점에 따라 상이하나 기본적으로 하반기에 진행되기 

때문에 레퍼토리 영상이 제출되는 시기(23년도 기준으로 차년도 1월로)인 후기로 상정함.

- 거점의 위치가 전국적으로 운영되어 영상을 통한 평가단 검증이 용이하나, 공연 작품 외에도 

발표의 방식, 현장 분위기, 공연 형태 등의 확인을 위해서는 평가단이 현장을 방문하여 평가

가 진행되는 것이 적절해 보임. 

◯ 산출의 항목은 레퍼토리 구축 및 성과관련 항목으로 연간 사업 종료 후 발생한 관련자료의 검

토를 통해 관리평가가 가능하며, 2년차 이상의 거점의 경우 시도해 볼 수 있음. 

◯ 결과의 항목은 단기적으로는 파악하기 어려우며 댄스팀의 지속적 활동과 영향이 누적되는 3~5

년차 이후에 검증가능한 데이터의 취합으로 확인 가능함. 특히 아동·청소년의 발전 부분은 꿈

의 오케스트라 효과성 연구 및 아동변화 연구처럼 장기적인 관점에서 연구가 기획되고 수행될 

필요가 있음. 

4.2. 성과관리 및 컨설팅 모델 체계

□ 성과관리 및 컨설팅 수행 조직

◯ <꿈의 댄스팀> 성과관리 및 컨설팅은 ① 문화예술교육진흥원이 총괄 기획하고, ② 거점기관 

행정담당자는 평가자료 수집 및 업무 협조, ③ 무용감독은 자체점검(평가)를 총괄하고 현장평

가 및 컨설팅에 참여, ④ 평가위원단은 서류검토 및 현장방문(교육 및 공연), 관계자 면담을 통

해 주십된 정보와 자료를 종합하여 총괄평가를 진행함.

영역 평가준거
자료수집�방법 자료수집�가능�시점

서류 현장 면담 초기 중기 후기

3.3.1.� 참여자�만족도 ◎ ◎ ◎ ◎

결

과

4.1.1.� 아동·청소년의�발전 ◎ ◎

4.1.2.� 거점의�안착�및�발전 ◎ ◎

4.2.1.� 사회적�영향�확산 ◎ ◎
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[그림� III-11] 성과관리�및�컨설팅�수행�체계

◯ 꿈의 댄스팀의 성과관리 및 컨설팅은 한국문화예술교육진흥원과 전문가 평가위원, 꿈의 댄스팀 

거점기관의 협력적 관계를 기반으로 추진됨. 구체적인 역할은 아래와 같음.

참여자 주요�역할

한국문화예술교육진흥원
성과관리�및�컨설팅�

총괄

Ÿ 성과평가�및� 컨설팅�시행� 감독�및�지원

Ÿ 전문가�그룹(지원기관)� 구성� 및� 관리

Ÿ 성과평가�및� 컨설팅�결과� 공유

전문가�평가위원
전문평가�및�컨설팅�

지원

Ÿ 거점기관�자체평가�결과�검토

Ÿ 거점기관�현장점검�및� 평가

Ÿ 평가의견서�작성,� 개선보완사항�제시

Ÿ 거점기관�컨설팅

꿈의�댄스팀�거점기관

꿈의�댄스팀�자체평가�

실시

전문평가�협력

Ÿ 거점기관�자체평가�실시(자체�점검표�작성)

Ÿ 거점기관� 전문평가� 협력(평가자료� 제출� 및�

현장�조사�협조)

Ÿ 전문가�평가� 및� 컨설팅�반영� 결과�제출

<표� III-66> 주체별�역할

◯ 한국문화예술교육진흥원은 평가수행 주체로써 성과관리 평가 및 컨설팅을 기획·총괄함. 세부적으

로 평가위원단 관리, 거점자료 취합, 현장 조사 일정 관리, 결과 분석 및 공유 등의 제반 사항을 

지원 등을 담당함. 필요시 성과평가 업무를 지원하는 운영업체(중간조직)를 활용할 수 있음.

◯ 평가위원단은 거점에 대한 높은 이해도와 평가와 분석, 컨설팅이 연계성 있게 진행될 수 있도

록, 1년(이상의) 활동 참여가 가능한 전문가로 구성될 필요가 있음.

◯ 거점기관 행정담당자는 평가과정에서 거점의 현황 자료를 취합·전달하고, 거점 현장방문(교육 

및 공연) 일정을 조율하는 등의 업무를 담당함. 추가로 인터뷰 및 컨설팅에 참여할 수 있음.



Ⅲ. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 개발｜177

◯ 거점의 무용감독과 주강사는 평가실행 과정에서 자가평가(체크리스트)실행 및 현장 모니터링 

협조, 인터뷰 및 컨설팅 참여가 필요함.

□ 평가위원단 구성

◯ 평가위원단은 독립성, 객관성, 전문성을 제고하기 위하여 외부 전문가로 구성된 평가위원을 지

칭하며, 객관적인 평가를 위해 거점당 최소 2명 이상의 전문가들로 구성된 평가단이 방문하고 

평가함. 

◯ 객관적이고 전문적인 평가를 하기 위하여 사업별 적합한 분야의 전문가로 구성된 외부 평가단

을 구성하여 평가 및 컨설팅을 수행함.

- 평가위원단은 현장평가 시행 전 평가 대상 사업에 대한 핵심사안 및 지표의 공통된 개

념이해, 사업 특성 및 고려사항 등을 오리엔테이션 및 서류검토를 통해 충분히 이해한 

뒤 현장평가에 참여함.

- 현장평가 시 평가단이 지표를 기반으로 사업추진 상황에 대한 현장점검을 하고 무용감

독 및 행정담당자, 강사진 등의 인터뷰를 통해 사업 의견 및 추진방향에 대해 확인함.

◯ 지표 항목에 대한 포괄적인 검증과 이해를 위해 1회의 수업 모니터링과 1회의 공연 참관이 필

수적임. 

- 평가단은 서류평가와 현장평가 이후 평가지표에 따라 평가서 및 사업에 대한 의견을 서면

으로 작성하여 제출함. 취합된 자료는 해당 거점과 적절한 방식으로 공유되어 사업 방향

성 및 운영에 참조자료가 되며, 추후 컨설팅의 기초자료로 활용함. 

- 거점의 성과관련 자료 취합 및 제출이 완료된 시점에 평가단이 제출된 자료를 기반으로 

총괄회의를 실시하여 사업에 대한 전반적인 흐름과 성과, 우수사례 등을 논의하고 보완

사항 등을 제안하는 것이 필요함. 

□ 평가위원단 조직 운영 및 구성

◯ 평가위원단은 현장평가 및 서면평가, 컨설팅에 적합한 전문가로 특성을 고려하여 선정함.

◯ 교육, 운영, 창작 등 <꿈의 댄스팀> 평가를 위해 넓은 범위의 전문성을 요구하므로 거점과 평

가단을 매칭 시 평가단의 전문성을 다각적으로 고려하여 중복되지 않도록 배치함. 

◯ 평가가 일관성 있고 체계적으로 진행되기 위하여 평가절차, 의견수렴 과정, 평가지표와 관련하

여 매뉴얼을 배포하고 사전 사후회의를 통해 토론함.
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□ 성과관리·컨설팅 추진 프로세스

◯ 성과관리 및 컨설팅 프로세스는 신규거점의 진입에서부터 출발하여 진행됨. 이후 한국문화예술

교육진흥원의 기획으로 구성된 평가위원단의 사전 컨설팅을 진행함. 

- 사업계획서를 기반으로 사업비전, 목표, 전략 등을 검토하고 성과관리 우수사례 등을 통

해 성과관리 시스템에 대한 인식을 공유함.

◯ 사전 컨설팅을 통해 사업 목표와 전략을 구체화하고 필요시 사업계획서를 수정 반영함. 수정된 

사업계획서를 한국문화예술교육진흥원과 평가위원단이 공유함. 

◯ 사업 개시 후 3~5개월 사이에 1차 거점기관 자체 점검표, 증빙자료 등의 사업성과관리 자료를 

제출하고 평가위원단과 공유함.

◯ 평가위원단이 현장을 방문하여 성과지표를 기반의 현장조사를 진행함. 더불어 현장방문 시 

평가 준비자료 비고 담당 일정(안)

평가위원단

현장조사

자가검진�체크리스트 양식�교부

� 행정인력�

및�무용감독 8월초

사업목표�및�추진방향

사업계획서

운영�추진방향�및� 로드맵

인력구성표

참여인력�이력서

예산편성표

교육구성안(차시별�계획안�혹은�강사진�로그북)

총�수업시수�

공연기획안(공연장,� 레퍼토리,� 창작인력,�

공연자원,� 저작권�등�정보)

안전관리�정보(지침�및�시스템)

단원현황(인원) 출석부�정보

<표� III-67> 현장조사�단계�제출자료�목록(1차)

[그림� III-12] 신규거점의�성과관리�및�컨설팅�프로세스(안)
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무용감독 및 행정인력의 인터뷰를 진행하여 정성적인 측면의 자료수집 및 검토를 진행함.

◯ 현장조사 결과를 기반으로 거점과 컨설턴트의 1:1 컨설팅을 운영함. 거점의 운영 현황과 필요

성을 반영하여 주제를 선택하고, 해당 분야의 전문성을 지닌 컨설턴트를 매칭하여 실질적인 도

움을 얻도록 연계함. 

◯ 거점기관은 1차년도 사업 종료 이후, 1개월 이내에 성과보고서 및 관련 자료를 제출함. 평가위

원단은 성과보고서 및 제출된 레퍼토리 영상 등을 참조하여 지표에 기반한 총괄평가를 진행함. 

□ 거점평가를 위한 활동 증빙자료 생성 및 관리

◯ 꿈의 댄스팀 거점기관에서는 거점의 활동과 역량을 증명하기 위한 다양한 형태의 자료를 생성

하고 기록을 누적할 필요 있음. 다음은 성과영역 및 평가항목에 따라 활동 기록과 평가 증빙자

료로 생성 가능한 자료의 예시임.

평가 준비자료 비고 담당 일정(안)

평가위원단�

총괄평가

자가검진�체크리스트 양식�교부

행정인력�

및�

무용감독

1월초

연간�사업계획서

-환류계획�및� 중장기�계획안�포함
사업계획서�

레퍼토리�공연�영상물 파일제출

댄스팀�아카이빙
-수업,� 리허설,� 공연,� 지역내�행사�참여등의�
기록물�및� 증빙자료

결과보고서�

예산집행내역

지역내� � 유관기관�연계� 활동�증빙자료� (협약,�
회의,� 행사등)

공연�포스터,� 프로그램
-단원모집�등� 온/오프라인�홍보자료

언론�보도자료,� 뉴스기사,� 단신�등

성과확산자료�

참여자�만족도�조사� 결과
PCSI� 2.0�모델기

반�만족도�설문지

<표� III-68> 총괄평가�단계�제출자료�목록(2차)

영역 항목 활동�증빙�자료(생성�가능�자료�예시)

투입 1.1.� 인적�요소

Ÿ 무용감독의�이력서�및� 자기기술서
Ÿ 참여인력(교육인력,� 창작인력,� 코디네이터�등)� 이력서
Ÿ 행정담당자�자기기술서
Ÿ 인력구성표,� 역할분담�및�업무분장표

<표� III-69> 성과영역�및�평가항목별�활동증빙�자료의�예
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영역 항목 활동�증빙�자료(생성�가능�자료�예시)

1.2.� 환경적�요소

Ÿ 교육�및�공연공간�현황(규모� 및� 설비�현황�정보)
Ÿ 기자재�및�교구� 목록
Ÿ 교육공간에의�접근성�조사�자료(교통편,� 접근시간�등)�
Ÿ 교육공간의�안정성�조사�자료(인원� 대비�규모,� 안전장치�등)
Ÿ 사업�연차별�재원�다각화�계획
Ÿ 지자체�협력� 의향서(자부담�매칭�정보� 포함)
Ÿ 예산편성표(편성항목,� 산출근거,� 참여율�등의� 적절성)

1.3.� 내용적�요소

Ÿ 교육�프로그램�기획서(추진전략,� 로드맵)
Ÿ 교육�프로그램�계획안(일정,� 시수,� 커리큘럼)
Ÿ 차시별�교수학습지도안(주제,� 내용,� 방법)
Ÿ 공연기획서(레퍼토리�확보�및�공연계획)
Ÿ 참여인력�워크숍�및�회의록

활동

2.1.� 댄스팀의�역량

Ÿ 단원(학습자)� 분석� 자료
Ÿ 수업일지�및� 회의록
Ÿ 프로그램�연구�및�개발�활동� 실적(회의록�등)
Ÿ 공연계획서(공연�프로그램,� 일시,� 장소� 등)
Ÿ 공연�자원�활용� 계획(공연장,� 세트,� 소품,� 의상� 등)�
Ÿ 창작물�저작권�관리�및�점검표

2.2.� 참여자�중심�

환경

Ÿ 단원�및�보호자�대상�오리엔테이션
Ÿ 보호자�대상� 소통채널�운영
Ÿ 단원�명단�및�출결관리(출석부)
Ÿ 단원의�연령,� 수준(지속� 연수)� 등을�고려한�교육과정�구성�내용
Ÿ 단원�모집을�위한�유관기관(학교,� 지역아동센터�등)� 협의록
Ÿ 참여인력�대상�성인지�감수성�교육,� 성폭력�및� 성희롱�예방교육
Ÿ 참여인력�대상�문화다양성�교육
Ÿ 단원�모집�안내�및�홍보물�점검(고정관념,�편견�조장�가능성�점검)
Ÿ 단원�개인정보�및�초상권�활용�동의서,� 관리지침�등

2.3.� 운영�활성화�

기반� 마련

Ÿ 참여인력�대상�소통망
Ÿ 참여인력�간� 갈등관리�지침(관리�및�처리� 내용�기록)
Ÿ 참여인력�출근부
Ÿ 예산�집행내역
Ÿ 자체�데이터�관리�목록(아카이빙�목록)
Ÿ 협력�체결�기관� 목록�및�증빙자료
Ÿ 홍보채널(SNS� 등)� 운영,� 홍보물�제작(리플릿,� 동영상�등),� 홍보실
적(기사,� 보도자료�등)

Ÿ 꿈의�댄스팀의�지역기반�활동(공연,� 행사�참여� 등)� 실적

산출

3.1.� 댄스팀의�

독자적�운영모델�

구축

Ÿ 연차별�레퍼토리�개발� 내역
Ÿ 레퍼토리�창작과정(노트)� 및� 결과(공연영상�등)� 기록물�
Ÿ 연차별�공연� 및� 대외활동�실적(실적�목록� 등)

3.2.� 거점�기반� 구축�
Ÿ 지역�자원�확보내역(자원목록,� 협의서�등)
Ÿ 지역�관객�개발�및�인식�확산�노력(홍보�활동,� 연계�프로그램�등)

3.3.� 참여자�만족도

Ÿ 참여자�만족도�조사�결과
※� ‘2022� 문화예술교육� 지원사업� 만족도� 조사(한국문화예술교육진흥원,�

2022)’에서�활용한� ‘PCSI� 2.0�모델기반�만족도�조사�설문지’�활용

결과 4.1.� 참여효과 Ÿ 단원�참여효과�분석�결과(사전-사후검사�실시,� 심층면담�자료)
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◯ 본 연구에서 도출된 성과관리 체계는 후속 연구를 통해 산출, 결과 영역의 성과를 진단할 수 

있는 측정도구 개발이 이루어져야 함. 이에 중장기적 성과에 대해서는 현재 시점에서 검증하기

는 어려운 부분이 있음. 

◯ 이에 후속 연구를 제안하는 한편, 기존 평가관련 연구 중 우수한 모델을 적극 활용하여 꿈의 

댄스팀 성과평가 및 관리에 활용할 필요가 있음.

◯ 예컨대 참여자 만족도 조사는 사업과 프로그램에 대한 가장 기본적인 참여자의 관점을 중시하

며 참여자 모집 및 단원관리, 참여자의 니즈 파악 등에 유의미한 기초자료를 제공함. 주로 사

업 종료 시기에 일괄적으로 진행하며 설문 참여자는 익명으로 처리함.

◯ 대표적으로 문화예술교육의 만족도 평가는 PCSI(Public Service Customer Satisfaction 

Index)2.0을 기본 모델로 활용하며 서비스 품질, 서비스 비교, 고객만족, 사회적 책임 모형을 

평가하여 기관 성과를 측정하는 데 유용함.

출처: 문화예술교육 지원사업 만족도 조사

[그림� III-13] PCSI� 2.0모델�기반� 2022년�만족도�평가�측정�지표�중�일부

◯ PCSI.20은 고객만족(40%), 서비스품질(30%), 서비스비교(20%), 사회적 책임(10%)로 구성요소

영역 항목 활동�증빙�자료(생성�가능�자료�예시)

※� ‘2017� 문화예술교육�효과�세부지표�구축�및�조사�연구(한국문화예술

교육진흥원)’를�통해�개발된�조사도구�활용

Ÿ 참여효과�분석�결과(사전-사후�검사�실시)
Ÿ 거점의�중장기�발전계획서
Ÿ 거점의�자체평가�결과� 및� 환류�노력(보고서,� 반영계획서�등)

4.2.� 확산효과
Ÿ 꿈의�댄스팀�사업운영을�통한�파급효과�분석�
※� 6년차�이후�점검� /�전문�연구기관을�통한�조사·분석�실시
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가 산출되는 구조임. 2022년 꿈의 오케스트라를 비롯, 꿈다락 토요문화학교, 생애주기별 문화

예술교육 지원사업 등 사회문화예술교육과 예술꽃씨앗학교, 학교예술강사 지원사업 등 학교 문

화예술교육의 만족도 평가사업에 활용된 바 있음. 

출처: 2022 꿈의 오케스트라 만족도 조사

[그림� III-14] 2022년�꿈의�오케스트라�만족도�조사�

□ 평가결과 산출 및 성과 도출

◯ 전문가 평가위원은 서류검토, 현장방문(수업 및 공연 참관), 관계자 면담 등을 통해 파악된 거

점 운영현황을 종합하여 18개 준거기반 평가를 진행함. 준거개념, 준거별 점검항목이 제시된 

평가표를 활용하여 5개 등급(A~D) 평정척도를 활용한 평가하고, 이에 대한 근거를 서술함.

◯ 거점별 2~4인의 평가위원이 배정될 경우에는 준거별 점수의 평균값을 활용하고, 5인 이상의 평

가위원이 배정될 경구, 최저·최고점을 제외한 3인의 점수의 평균값을 최종 평가점수로 제시함. 

◯ 평가점수는 거점의 성과를 분석하기 위한 기초자료로서 의미를 지니며, 거점의 서열화가 아닌 

거점의 성장을 견인하기 위한 구체적인 방안 모색의 근거자료로 활용되어야 함. 

◯ 이에 평가점수의 서열적 제시나 거점 간 비교(등위 제시)를 지양하는 한편, 거점의 강점과 약

점, 개선과 유지·강화 준거를 안내하는 결과 공유방식이 적합함. 

◯ 우수사례를 선정과 공유에도 다각적인 고민이 필요함. 특히 성과관리 및 컨설팅 모델 운영 초

기에는 총점을 제시하는 방법을 지양하고, 사업의 비전을 반영하는 핵심요소(예:댄스팀의 

역량이나 참여자 중심환경)를 기준으로 우수사례를 선정하여 소개하는 방법이 적절할 것으

로 보임.
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4.3. 성과관리 및 컨설팅 모델 추진일정

◯ 성과관리 및 컨설팅에 참여하는 주체별 과업과 추진일정, 신규·지속 거점의 준비 사항은 다음

과 같음. 

구분

주체별�수행� 내용 　 준비�사항

신규
거점

지속
거점

진흥원
전문가�
그룹

　

신규거점 지속거점
　

　

계획수립

(1월)

신규�

사업계획서�

제출

2차년도�

사업계획서�

제출

연간�추진계획�수립

신규�거점기관�공모

전문가�그룹(기관)�

선정

전문가�

그룹�구성
　

공모신청서

사업계획서

지자체�협력�의향서

사업자등록증

협력�의향서

해당연도�

사업계획�

수립

▼ ▼ ▼ ▼ 　

거점선정

(2월)

거점선정�

심사
컨설팅

거점기관�

심사�및�선정

컨설팅�지원　

(지속거점)�

컨설팅
　

PT�발표자료

인터뷰�심사

컨설팅�신청

컨설팅�실시

컨설팅�결과�

반영

▼ ▼ ▼ ▼ 　

기획·설계

(2월~3월)

컨설팅

사업계획�

보완·제출

사업계획�

보완·제출

거점교육�및�

지원금�교부

컨설팅�지원

(신규거점)�

컨설팅
　

컨설팅�신청

컨설팅�실시

컨설팅�결과�반영

수정�사업계획서�

제출

1차�지원금�교부신청

수정�

사업계획서�

제출

1차�지원금�

교부신청

　

▼ ▼ ▼ ▼ 　

운영준비

(3월~4월)

단원모집

운영준비

자체점검(1차)

단원모집

운영�준비

자체점검(1차)

평가�지원
자체점검�

결과�검토
　

참여인력�확정

단원모집

▼ ▼ ▼ ▼ 　

운영·실천

(3월~12월)

거점�운영

증빙자료�

수집·관리

거점�운영

증빙자료�

수집·관리

평가�지원

현장조사

(수업참관�

및�인터뷰)

　

참여효과�효과�분석을�위한�사전검사�실시

운영과정�기록

추진상황�보고

1차�거점기관�자체점검표�제출

전문가�현장방문�및�인터뷰�협조

2차�지원금�교부신청

▼ ▼ ▼ ▼ 　

산출·평가

(11~12월)

자체점검(2차)

전문평가자료�

제출

자체점검(2차)

전문평가자료�

제출

컨설팅�지원
(2차)�

컨설팅
　

정기공연

참여자�만족도�조사

참여효과�효과�분석을�위한�사후검사�실시

2차�거점기관�자체점검표�제출

레퍼토리�공연�영상물�제출

연간�사업성과물�(결과보고서)�제출

전문평가�자료�제출

<표� III-70> 주체별�성관리�및�컨설팅�수행내용�및�준비사항
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◯ 연속거점의 경우 총괄평가가 연초에 진행되므로 연간 사업운영에서 비교적 여유있는 기간에 

컨설팅과 워크숍 등을 통해 핵심사안을 고려하고 연간 계획에 반영할 수 있음. 연 2회의 컨설

팅이 지표기반의 체계적인 평가과 연관되어 있어 구체적 사안에 대한 실질적인 컨설팅 및 피

드백을 기대할 수 있음.

◯ 컨설팅 시점을 사업 개시 이전 단계와 사업 운영 단계로 나누어 운영함. 거점 개별 컨설팅에서

는 사업에 대한 이해와 평가경험에 기반한 풍성한 조언과 피드백을 얻을 수 있으며, 총괄 평가 

이후의 컨설팅 워크숍에서는 다른 거점들과 네트워킹 및 사례공유를 통해 공동의 문제해결 방

식을 꾀할 수 있으며 우수사례에 대한 벤치마킹도 가능함. 

◯ 신규거점은 연초의 계획수립 단계에서 우수사례에 대한 분석을 통해 사업계획 수립에 반영하

고 고려할 수 있음. 사업 개시 이전에 컨설팅을 통해 누적된 성과관리 모듈의 혜택을 볼 수 있

으며 다양한 거점의 레퍼런스를 통해 효율적인 사업 전략을 수립할 수 있음.

◯ 평가위원단은 단기적, 일회성의 현장 방문이 아닌, 1년 단위의 관찰과 모니터링을 통해 평가를 

위한 풍성한 자료를 검토할 수 있으며, 밀접한 관찰을 통해 거점의 운영에 대한 통찰 및 즉각

적인 피드백을 제언할 수 있는 장점이 있음. 

▼ ▼ ▼ ▼ 　

성과·환류

(1월~2월)

성과분석�

결과� 반영

2차년도�계획�

수립

3차년도�계획�

수립

성과평가�결과�

공유

사업�발전방향�

제시

전문평가�

실시

개선�및�

보완사항�

제시

　

성과평가�결과�환류

차기연도�사업계획�수립�
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Ⅳ. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 시범적용

1. 성과관리 모델 시범적용 개요

1.1. 시범적용 목적

◯ 연구를 통해 개발된 성과관리 모델의 현장 적용가능성과 유효성을 검토하기 위해 23년도 <꿈

의 댄스팀> 운영사업에 참여하고 있는 거점기관을 대상으로 시범 적용을 진행함.

◯ 모든 거점기관이 1차년도 사업을 추진하는 과정임을 고려하여 ‘투입’과 ‘활동’ 영역으로 적용 

범위를 제한하였으며, 성과관리 및 컨설팅 프로세스를 축약하여 모델안의 유효성을 검증하는 

데 초점을 맞춤.

◯ 이 과정을 통해 평가영역 및 평가준거, 평가항목의 적절성, 평가방법 및 평정방법의 적절성 등

을 검토하고자 하였음. 또한 현장의 의견을 청취하는 한편, 성과관리 및 컨설팅 모델의 수정·보

완점을 파악함.

◯ 구체적으로 시범적용을 통해 ‘투입’과 ‘활동’ 영역의 서류평가 진행을 위해 확보할 수 있는 현

장자료 목록을 파악하고, 평가준거 기반의 성과확인 및 평가의 가능 여부를 확인함.

◯ 또한 문화예술교육 및 무용교육, 성과관리 및 평가에 대한 이해를 가지고 있는 전문가풀을 구

성하여 서류검토 및 평가, 현장 방문, 성과평가로 이어지는 프로세스의 적절성과 유효성을 파

악함. 

1.2. 시범적용 추진절차

◯ 한국문화예술교육진흥원과의 협의를 통해 시범적용의 범위를 설정하고, 23년 <꿈의 댄스팀> 

운영사업에 참여하고 있는 거점기관을 대상으로 성과평가를 진행함.

◯ <꿈의 댄스팀> 성과관리 모델의 시범 적용은 2023년 9월~11월 중 진행되었으며, 1)거점

기관 대상 사전설명회를 개최 2)전문가 평가위원 구성 및 사전회의 3)현장자료 수집 4)서

류검토 및 평가 5)현장방문 기관 선정 6)현장방문(수업 및 공연 참관) 7)거점평가 8)평가

회의 및 우수사례 도출의 순으로 진행됨. 단계별 구체적인 추진 내용은 다음의 표와 같음.
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구분 일정 추진내용 거점기관�관
계자

전문가�
평가위원 연구진

1 9월� 15일(금)

Ÿ 거점기관�대상�시범적용�설명회(비대면)
Ÿ 성과관리�모델�시범적용�계획�및�점검표�작성방법�안내
-� 거점기관�성과관리�점검표�배포

� � :� 9월� 25일(월)� 점검표�제출�마감

-� 현장조사�희망일정�조사� 링크�배포

● ●

2 9월� 18일(월)
Ÿ 전문가�평가위원�오리엔테이션(비대면)
-�성과관리�모델�시범적용�계획�및�평가�진행방법�안내�

● ●

3 9월� 25일(월)
Ÿ 거점기관�성과관리�점검표�및�평가자료�수집
Ÿ 현장조사�희망일정�취합�완료

● ●

4
9월� 26일(화)

~27일(수)

Ÿ 전문가�평가위원�서류� 검토자료�송부
-� 20개� 거점기관별�점검표�및� 증빙자료

-� 평가서�양식

● ●

5 10월� 6일(금)

Ÿ 전문가�평가위원� 1차�대면회의�진행
-� 서류� 검토결과� 공유� 및� 현장조사(방문기관)� 대상� 선정�

논의

-� 평가� 진행�프로세스에�대한� 의견�공유

-� 거점기관-전문가�평가위원�매칭�및�방문일정�편성

● ●

6

10월� 22일(일)

~

11월� 19일(일)

Ÿ 전문가�평가위원�현장방문�및�평가� 진행
-� 점검표�및�증빙자료�기반�현장점검

-� 수업� 및� 공연�참관

-� 관계자(무용감독,� 교육강사�등)� 인터뷰�진행

● ●

7 11월� 24일(금)

Ÿ 전문가�평가위원� 2차�회의
-� 평가결과�공유,� 모델�개선사항�논의

-� 우수사례�선정� 논의

● ●

8 12월� 1주
Ÿ 평가결과�도출�및�모델�정교화
Ÿ 매뉴얼�북�개발(최종모델�및� 우수사례�소개�포함)

●

<표� IV-1> 시범적용�추진절차�

□ 사전설명회 개최 및 평가자료 수집

◯ 성과관리에 대한 거점기관과의 공감대 형성을 목표로 거점기관 대상 시점적용 설명회를 개최

하고 이후 안내된 절차에 따라 성과관리 모델 시범 적용을 추진함.

◯ 시범적용 설명회에서는 <꿈의 댄스팀> 성과지표 및 컨설팅 모델 개발과정과 결과를 공유하고, 

성과관의 목적과 필요성, 활용방법 등을 안내함.

◯ 더불어 평가준거에 기반한 평가를 진행하는 과정에서 근거자료로 활용될 수 있는 자료수집에 

대한 협조를 요청함.

◯ 연구진은 1차적으로 한국문화예술교육진흥원에서 취합·보관하고 있는 서류(4월 기준 1차 교부
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신청서, 7월 기준 중간 추진상황보고서 및 참여인력 현황)를 통해 파악가능한 정보를 확인하고 

추가자료 수집을 요청함.

◯ 이와 함께 거점기관 스스로 꿈의 댄스팀의 안정적인 운영과 성과 창출을 위해 관리·점검해야할 

항목들을 인식하게 하고, 현재의 상태를 진단할 수 있도록 현장점검표(투입, 활동 영역)를 배포

하여 자체진단 평가를 실시함.

[그림� IV-1] 거점기관�평가자료�

취합�양식
[그림� IV-2] 거점기관�자체�

성과관리�점검표

□ 전문가 평가위원단 구성 및 시범적용 방법 안내

◯ <꿈의 댄스팀> 성과관리 모델의 유효성과 타당성을 검증하기 위하여 문화예술교육 및 무용교

육에 대한 이해를 토대로 현장평가가 가능한 평가위원단을 구성함.

구분 성명 소속�및�직위 전문분야

1 유지연 창원대학교�문화테크노학과교수 문화정책

2 김병주 서울교육대학교�교수� 문화예술교육·공연예술

3 권선영 고양시정연구원�부연구위원 문화정책·무용교육

4 김혁진 모든학교체험학습연구소�연구위원 문화예술교육·아동·청소년

<표� IV-2> 시범적용�전문가�평가단�구성

◯ 지표개발 과정에 자문위원으로 참여한 전문가 3인을 시범적용 평가위원으로 구성하여 성과지

표 개발과정에서의 판단과 달리 현장 적용 과정에서 발굴되는 문제와 수정·보완 사항을 구체적

으로 도출하도록 함.

◯ 또한 성과관리 모델을 처음 접하는 견해에서 지표해설과 평가방법의 적절성 등을 판단할 수 
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있는 전문가 1인을 시범적용 평가위원으로 구성함.

◯ 성과평가에 앞서 전문가 평가위원단 사전회의를 통해 시범적용의 목적과 평가절차, 방법 등을 

설명하고, 실제 시범적용을 통해 평가를 실시해야 하는 평가범위를 안내함.

- 20개 거점기관 모두 1차년도 사업을 추진하는 과정에서 성과평가가 이루어져야 하는 상

황을 고려하여 투입과 산출 영역의 평가로 범위를 설정하고 진행하도록 함.

성과영역 평가항목 평가준거 시범적용� �

1.�

투입

1.1.� 인적� 요소
1.1.1.� 예술교육�인력�확보�수준 ◎� �

1.1.2.� 행정인력�확보�수준� ◎

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간�및�시설의�확보�수준� ◎

1.2.2.� 예산확보�및� 편성�수준� ◎

1.3.� 내용적�요소
1.3.1.� 사업목표�및� 추진계획�수립의�적절성 ◎

1.3.2.� 교육구성�및� 기본방침의�적절성� ◎� �

2.�

활동

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 ◎

2.1.2.� 창작�및�공연�역량� 수준 ◎

2.2.� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원�활동�지원의�적절성 ◎

2.2.2.� 참여자�인권� 보호�적절성 ◎

2.3.� 운영� 활성화�기반� 마련
2.3.1.� 조직�운영�체계화�수준 ◎� �

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과� 확산 ◎

3.�

산출

3.1.�댄스팀의�독자적�운영모델�구축 3.1.1.� 댄스팀의�운영모델�개발�수준 X

3.2.� 거점� 기반�구축� 3.2.1.� 댄스팀의�지역�거점화�수준 X

3.3.� 참여자�만족도 3.3.1.� 참여자�만족도 X

4.�

결과

4.1.� 참여효과
4.1.1.� 아동·청소년의�발전 X

4.1.2.� 거점의�안착� 및� 안정화� X

4.2.� 확산효과 4.2.1.� 사회적�영향� 확산 X

<표� IV-3> 시범적용�범위

□ 서류평가 및 현장조사 대상 선정

◯ 한국문화예술교육진흥원 및 거점기관을 통해 수집된 평가 근거자료를 활용하여 20개 거점 전

체에 대하여 1차 서류검토를 진행하였으며, 이후 거점기관의 소재 지역, 장르, 서류평가 결과 

등을 고려하여 현장방문 대상을 선정함.

- 서류검토 시 활용한 근거자료는 1차 교부신청서(4월 기준자료), 중간 추진상황보고서 및 

참여인력 현황(7월 기준자료), 1차 자체점검 결과 및 추가제출자료(9월 기준)임.
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- 서류평가는 전수 검토하였으나 실질적인 현장조사는 일부만 계획되었으므로, 평가에 대

한 불완전한 근거자료라는 평가위원단의 의견에 따라 샘플 조사에 참여하지 않은 거점

의 점수표는 작성하지 않음. 대신 서류평가에 따른 검토의견과 거점기관 방문 순위를 취

합함.

◯ 평가단의 회를 통해 거점기관별 서류평가 결과와 소재 지역, 장르 등을 고려하여 현장조사

(수업참관 및 인터뷰)를 진행할 거점기관 9개소를 선정하였으며 아래와 같음.

구분 거점명 장르(주장르+융합장르) 교육대상

1 A재단 현대무용 초·중·고등학생(8~18세)

2 B재단 스트릿댄스 중·고등학생(14세~19세)

3 C재단 현대무용,� 스트릿댄스 초·중·고등학생(12세~17세)

4 D재단 발레 초등학생(10세~13세)

5 E재단 현대무용,� 스트릿댄스 초·중·고등학생

6 F재단 한국무용,� 발레,� 현대무용 초·중·고등학생(11세�이상)

7 G재단 한국무용,� 현대무용,� 발레� 초등학생(8세~13세)

8 H재단 발레 초등학생(10세~13세)

9 I재단 실용무용 중학생

<표� IV-4> 시범적용(현장조사)�거점기관�목록

□ 현장조사(수업 및 공연 참관, 관계자 인터뷰)

◯ 평가준거의 신뢰성과 타당성, 평정방법의 적절성을 파악하기 위하여 거점기관별 평가위원단을 

1인~3인으로 차등 편성하여 진행하였으며, 평가위원 인원에 따른 산출방식 등을 교차 비교함. 

◯ 현장방문 대상으로 선정된 9개소의 거점기관의 협조를 기반으로 수업 및 공연 참관, 관계자(무

용감독, 교육강사, 행정담당자 등) 인터뷰 등을 실시하였으며, 거점기관별 현장조사 결과는 다

음의 표와 같음.

구분 거점명 방문일시 인원
평가위원

연구진
김혁진 권선영 유지연 김병주

1 A재단 11/18(토),� 10:00 1 ● 진승화

2 B재단 10/27(금),� 16:00 2 ● ● 제환정

3 C재단 10/26(목),� 18:00 2 ● ● 이성희

4 D재단
11/09(목),� 15:00_교육

11/18(토),� 17:00_공연
1 ●

정유경

진승화

<표� IV-5> 거점기관별�현장조사�진행결과
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□ 평가준거 기반 총괄평가 진행

◯ 서류평가와 현장방문 결과를 종합적으로 반영하여 2개 영역(투입, 활동), 6개 평가항목, 12개 

평가준거별 전문가 평가를 진행하고, 거점기관별 평가점수를 산출함.

◯ 사업이 운영되고 있는 다양한 맥락과 요소들을 고려하여 평가준거에 기반한 절대평가를 진행하였

으며, 다수의 평가위원이 평가를 진행한 거점의 경우, 준거별 평균점수를 합산하여 성과를 진단함.

- 개발된 평가지표는 4개 영역(투입, 활동, 산출, 결과)으로 구성되어 평가점수를 합산하면 

100점 만점으로 총합 되나, 시범적용에서는 사업 진행 상황을 고려하여 2개 영역(투입, 

활동)만을 평가하였으며, 파악의 용이성을 위해 100점 환산점수를 추가 산출하여 제시함.

◯ 평가결과는 각 속성의 상대적 중요도와 성취도를 분석하는 IPA(Importance_Performance 

Analysis) 분석 프레임을 활용하여 재구성함. 준거별 평가점수와 거점단계(연차)를 고려하여 

1) 강화 유지 영역 2) 지속 유지 영역 3) 중점 개선 영역 4) 점진 개선 영역으로 평가결

과를 가시화 하였음. 

구분 분류기준

강화�유지�영역
중요도와�평가점수가�모두�높은�준거로,� 현�수준을�유지하기�위해�지속적인�

노력·관리가�필요한�준거가�해당됨.�

지속� 유지�영역 중요도는�낮지만�평가점수가�높은� 준거로,� 현상�유지가�필요한�준거가�해당됨.

중점� 개선�영역
거점단계(사업연차)에�따른� 준거별�가중치(중요도)가� 높으나�현재� 평가점수가�낮아�

개선이�필요한�준거에�해당됨.

점진� 개선�영역
중장기�관점에서�관리되어야�할�요소로,�현시점에서�성과를�도출하기�어려우나�사업의�

지속성을�고려하여�점진적인�관리가�필요한�준거에�해당됨.

<표� IV-6> �준거기반�평가결과�분석기준

구분 거점명 방문일시 인원
평가위원

연구진
김혁진 권선영 유지연 김병주

5 E재단 11/10(금),� 17:00 3 ● ● ● 정유경

6 F재단 11/11(토),� 10:00 1 ● 이성희

7 G재단 11/04(토),� 13:30 1 ● 제환정

8 H재단
10/22(일),� 14:00_교육

11/05(일),� 15:00_공연
1 ● 제환정

9 I재단 11/19(일),� 14:00� 1 ● 제환정
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[그림� IV-3] 매뉴얼북의� 23년�꿈의�댄스팀�우수�거점�소개�

□ 우수사례 발굴 및 모델 수정·보완사항 검토

◯ 전문가 평가결과를 토대로 우수 운영사례를 발굴하고, 성과지표 및 평가방법의 보완점 등에 점

검하여 최종 모델을 정교화함.

◯ 평가결과 보고 및 우수사례 선정 과정에서 총점을 서열적으로 제시하거나 등위를 선정하는 방

식을 지양했으며, 평가준거별 충족 수준을 비교하여 거점의 성장을 견인하는 과정에서 공유할 

만한 우수사례를 공유함.

◯ 23년 시범조사 결과, 3곳의 거점을 가이드북에 소개하였으며 우수사례는 1)평가단의 서류평가 

및 현장평가에서 전반적으로 총점이 높으며 2)특정 항목에서 우수한 약진을 보이고 있으며 3)

다른 거점에서도 적용해볼 만한 구조화된 사업 운영 방향성을 보이고 있는 거점을 소개하였음. 

◯ ‘댄스팀의 역량’에서 좋은 성과를 보여준 경우, ‘참여자의 발달 과정에 맞춘 교육과정 개발’과 

‘체계적인 공연 창작 커리큘럼 개발’ 항목에서 좋은 사례로 소개함. ‘사업목적에 부합되는 교육

구성 및 세부내용’을 적절하게 설계하고 운영한 경우, 사업운영의 ‘내용적 요소’에서 긍정적인 

사례로 소개하였으며, 마지막으로 ‘참여자 중심 환경’과 ‘운영 활성화 기반 마련’에서 좋은 사

례 등 세 개의 거점을 소개함. 

◯ 차후에도 우수 사례의 공유 등에서 지나치게 거점 간 경쟁을 유도하지 않도록 성과의 질적인 

부분을 강조하고 공동의 문제해결에 도움이 되는 사례 위주로 묘사하여 실질적으로 도움이 

되는 공유방식을 고려할 필요 있음. 
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2. 거점기관 성과평가 결과

2.1. A재단

□ 준거별 평가결과

◯ A재단의 투입영역 평가점수는 40점, 활동영역 평가점수는 34.4점으로 투입과 활동영역의 

성과 요소를 적절하게 확보·관리하고 있는 것으로 평가됨. 

◯ 투입·활동 영역의 평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 99.2점이며, 시범 평가를 

진행한 9개의 거점기관 중 높은 수준으로 나타남.

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 40.0� 100.0�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 20.0� 100.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 8.0� 100.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 12.0� 100.0�

2.�활동 35.0� 34.4� 98.3�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 17.0� 100.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 11.0� 100.0�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 6.4� 91.4�

합계(투입+활동) 75.0� 74.4� 99.2�

<표� IV-7> A재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 11개 평가준거 모두 매우 우수한 수

준으로 분석됨. 꿈의 댄스팀을 중장기적으로 지원할 수 있는 인적, 환경적, 내용적 요소가 적절

하게 확보되어 있으며, 댄스팀의 역량과 참여자 중심 환경조성 노력이 우수한 것으로 평가됨.

평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적� 요소
1.1.1.� 예술교육�인력� 확보�수준 A 16.0�

1.1.2.� 행정인력�확보� 수준� A 4.0�

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간� 및� 시설의�확보� 수준� A 4.0�

1.2.2.� 예산확보�및�편성� 수준� A 4.0�

1.3.� 내용적�요소

1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 A 5.0�

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� A 7.0�

<표� IV-8> A재단�전문가�평가�결과
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◯ 다른 평가준거에 비해 다소 점수가 낮게 평가된 ‘2.3.2. 파트너십 구축과 성과 확산’ 준거의 경

우, 점검항목을 충족하지 못한 것이 아니라 중장기 사업의 특수성을 고려할 때 점진적으로 관

리되어야 할 요소들로 인한 편차인 것으로 분석됨.

- 세부적으로 성과공유 활동 및 확산 노력을 매우 적극적으로 실천되고 있으나 1차년도 

사업단계인 만큼 지역 내 협력적인 파트너십 형성, 중앙과의 협력적 교류와 관련된 활동

은 두드러지지 않은 것으로 평가됨.

□ 전문가 평가의견

◯ A재단은 꿈의 댄스팀 운영사업을 중장기적 관점에서 이끌어나갈 전문성 있는 예술교육 인

력을 확보하고 있으며, 단원 규모를 고려한 주강사 확보(8명)가 이루어짐. 또한 행정인력

이 확보되어 있으며 댄스팀 재원확보 노력, 코디네이터 관리 등 적극적인 참여와 역할 수

행이 이루어지고 있음.

◯ 무용교육의 특수성, 단원의 규모 등을 고려한 교육공간과 교구 등이 확보되어 있으며, 공간의 

물리적 접근성에도 제약이 없는 것으로 파악됨.

◯ 전체 사업비에서 인건비 자치 비율이 다른 거점과 비교하여 높지 않은 수준이며, 무용감독, 창

작인력, 교육인력의 편성 비율도 적절한 것으로 판단됨. 

◯ 재단의 기존 후원시스템과의 연계 노력, 독자적인 교육과정 개발을 위해 연구비용을 편성한 점

을 긍정적으로 평가함. 

◯ 교육운영비 중 공연 및 영상 제작비용이 전체 사업예산의 43%로 확인되어 매우 높은 비율을 

차지함. 현장점검 및 관계자 인터뷰 결과, 다양한 무대의상과 소품을 구매하는 등 단원에게 제

공할 무대 경험의 수준을 높이고 다채롭게 구성하는 조치로 파악됨.

◯ 사업기획 단계에서 설정된 거점의 운영목표와 지향가치 등은 꿈의 댄스팀이 지향하는 방향에 

부합되며, 지역거점으로서의 역할을 충분히 인식하고 있는 것으로 분석됨. 

평가항목 평가준거 평가점수

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 A 12.0�

2.1.2.� 창작� 및� 공연�역량�수준 A 5.0�

2.2.� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권�보호� 적절성 A 5.0�

2.3.� 활성화�기반�마련
2.3.1.� 조직� 운영�체계화�수준 A 4.0�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4�
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◯ 무용교육의 전문성 수준이 높으며 교육구성도 적절하게 이루어짐. 움직임을 통한 ‘놀이’ 활동을 

기반으로 전개되어 아동·청소년의 즐거움과 창의성을 개발하는 프로그램이 이루어지고 있음. 

또한 교육 프로그램의 연구·개발을 위해 정기적인 회의를 진행할 뿐만 아니라, 수업 전·중·후로 

무용감독과 창작인력, 교육강사의 피드백이 기민하게 환류·반영되고 있음.

◯ 단원의 개별성을 존중하는 교육프로그램이 바탕이 되어 레퍼토리로 발전·공연되는 점이 특징이

며, 학부모 참여가 인상적임. 

◯ 전체 단원규모 유지와 관리를 위하여 단원 충원이 이루어졌으며, 다양한 요일로 수업을 편성하

여 교육참여 및 선택의 폭을 넓힘. 무대에서 발생될 수 있는 위험요소에 대해 충분히 인지할 

수 있도록 안전에 대한 중요성을 반복적으로 상기시켰으며, 학부모와의 소통 및 정보공유가 적

절하게 이루어짐.

◯ 지역거점으로서의 역할 인식을 토대로 댄스팀의 성과공유 활동을 적극적으로 전개하고 있으며, 

지역사회의 인식과 지지를 위한 활동을 추진함. 다만, 사업 초기(신규거점)인 만큼 지역 내 문

화적·사회적 자본을 다각화하기 위한 이해관계자들과의 협력망 구축과 관련된 활동은 가시화되

지 않음. 

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 단원�규모를�고려한�교육인력�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 행정인력의�확보,�역할수행�적절성

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ● Ÿ 교육공간의�규모와�안정성,�접근성

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 재원의�다각화�노력(관악늘봄후원)

Ÿ 교육실천을�고려한�예산편성�적절

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ● Ÿ 사업계획과의�부합성

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ● Ÿ 단원의�개별성을�존중하는�표현활동

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 프로그램�연구·개발�노력

Ÿ 학습자�흥미,�수준을�고려한�교육방법�적용

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ●
Ÿ 수준�높은�무대체험을�위한�환경조성

Ÿ 교육과�창작의�연계성,�학부모�참여

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 단원�규모�유지를�위한�지속�충원

Ÿ 안전관리�노력

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 학부모와의�소통창구�마련,�공유

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ● Ÿ 집행절차의�복잡성�개선�필요

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ● Ÿ 파트너십�구축을�위한�노력�필요

<표� IV-9> A재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.2. B재단

□ 준거별 평가결과

◯ B재단의 투입영역 평가점수는 35.5점, 활동영역 평가점수는 33.4점으로 활동영역의 성과영

역은 적절하게 확보·관리되고 있으나, 투입영역은 개선이 필요한 항목이 존재함.

◯ 투입·활동 영역의 평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 91.9점으로 우수한 수준이나 

긍정적 방향으로의 변화와 성과 확대를 위해서는 환경적 요소의 점검과 개선이 요구됨.

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 35.5� 88.8�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 19.2� 96.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 4.8� 60.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 11.5� 95.8�

2.�활동 35.0� 33.4� 95.4�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 16.0� 94.1�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 11.0� 100.0�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 6.4� 91.4�

합계(투입+활동) 75.0� 68.9� 91.9�

<표� IV-10> B재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 교수자와 학습자, 교육내용 등 교육

활동의 토대가 되는 자원구성과 운영역량 측면에서의 적절성은 긍정적으로 평가됨.

- 세부적으로 예술교육인력의 확보 수준, 교육구성 및 기본방침의 적절성, 무용교육의 전문성 

수준, 단원모집 및 관리의 적절성, 참여자 인권 보호 적절성, 조직 운영 체계화 수준 측면에서 

우수성을 드러냄.

평가항목 평가준거
평가점수

A B 평점

1.1.�인적�요소
1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 A 16.0� A 16.0� A 16.0�

1.1.2.�행정인력�확보�수준� C 2.4� A 4.0� B 3.2�

1.2.�환경적�요소
1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� D 1.6� D 1.6� D 1.6�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� B 3.2� B 3.2� B 3.2�

1.3.�내용적�요소
1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 A 5.0� B 4.0� B+ 4.5�

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� A 7.0� A 7.0� A 7.0�

<표� IV-11> B재단�전문가�평가�결과
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◯ 반면, ‘1.2.1. 공간 및 시설의 확보 수준’은 중점개선이 필요한 준거로 파악되며, 단원규모를 고

려한 일정 수준의 공간면적 확보와 시설 등을 점검할 필요가 있는 것으로 분석됨.

◯ 연차별 프로그램을 운영하는 수준을 넘어 중장기적 관점에서 거점으로 안착하기 위해서는 교

육의 수월성뿐만 아니라 사업의 지속성을 담보할 수 있는 재원확보 방안을 강구하고, 중장기적 

관점에서의 로드맵과 구체적인 전략 수립이 필요함.

□ 전문가 평가의견

◯ 교육 전문성을 지닌 예술교육 인력이 적절하게 확보되어 있으며 사업에 대한 이해 수준도 높

은 것으로 판단됨. 행정인력의 경우에도 상근인력(행정담당자)과 코디네이터를 확보하고 있으

나 적절한 역할 부여와 관심을 유도할 필요가 있음.

- 현재 코디네이터의 경우, 출결 관리, 간식 관리 등의 업무를 담당하고 있지만, 재단 담당

자의 경우 상시참석 및 집중력 있게 참여하기 어려운 상황으로 보임.

◯ 교육공간은 도심에 위치하고 있어 참여자 접근성은 적절하나, 상당히 노후하고, 움직임 활동을 

하기에는 공간이 지나치게 좁으며, 탁구대 등 부상을 야기할 수 있는 위험 요소들도 존재함. 

또한 환기, 냉난방시설, 탈의실, 정수기 등도 미흡한 수준으로 개선이 필요함.

- 교육공간이 대상 그룹 및 요일에 따라 두 곳으로 나누어져 있음. 방문한 초등학생 반의 

경우 적절한 탈의실, 신발이나 물품 보관장소 등이 매우 부족하고 전체 인원이 안전하게 

춤출 수 있는 공간확보, 환기나 휴식공간, 소음 차단, 이동 경로 등 무용단 활동에는 적

절하다고 보기 어려움.

◯ 사업비의 65.1%가 인건비로 편성되어 적절성에 대해 검토할 필요가 있음. 한편, 예산확보는 

지자체와의 이해관계에 따라 유동적일 수밖에 없다 보니 재단에서는 댄스팀을 지역행사에 참

여시키거나 홍보 활동에 활용하기를 기대함. 

평가항목 평가준거
평가점수

A B 평점

2.1.�댄스팀의�역량
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 A 12.0� A 12.0� A 12.0�

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 B 4.0� B 4.0� B 4.0�

2.2.�참여자�중심�환경
2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0� A 6.0� A 6.0�

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 A 5.0� A 5.0� A 5.0�

2.3.�활성화�기반�마련
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 A 4.0� A 4.0� A 4.0�

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4� B 2.4� B 2.4�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 2인
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◯ 이 과정에서 댄스팀이 지향하는 바와 이해관계가 충돌하거나 일정이 맞지 않아 딜레마가 발생

하고 있는 것으로 파악됨. 예산확보 및 성과에 급급할 수밖에 없는 재단의 요구와 강사진의 비

전이 상충하는 문제해결 방안 마련이 필요함.

◯ 무용감독과 교육인력은 나름의 교육철학과 방향성을 공유하고 있으며, 무용감독의 리더십에 교

육강사가 적극 동참하는 구조임. 스트릿 댄스라는 장르적 특성에서 출발하며 교육의 측면에서

도 ‘놀이성’을 강조하는 관점이 분명함. 

◯ 거점의 획일화를 지양하는 꿈의 댄스팀의 방향성 측면에서 성동 꿈의 댄스팀의 다양성이 빛을 

발할 것으로 보이나, 현실적으로 ‘레퍼토리’ 개념의 강조와 스트릿 댄스 특성을 고려한 행사 및 

공연 참여에 대한 유연성이 정리되어야 함.

◯ 초등반의 단원모집과 관리는 대체로 우수하게 운영되고 있지만, 중등반 경우 학업 등을 이유로 

결석이 발생하는 문제가 있음. 또한 취약계층 학생들을 최대한 융화시키는 것이 가장 큰 숙제

이나 노력하고 있음. 실력적으로 신경전 등도 있으나 잘하는 친구가 부족한 친구를 티칭하는 

방식 등을 통해 최대한 융화되도록 하고 있음. 

◯ 커리큘럼은 단원의 반응에 따라 탄력적으로 수정·보완하여 운영하고 있으며, 학습자의 성취 수

준을 고려하여 1:1 개별지도, 동료학습, 협동학습 등의 방식을 다양하게 적용하고 있음.

◯ 교육인력들은 매주 수업 전후로 회의를 진행하여 피드백을 공유하고 수업일지를 작성하는 등 

프로그램 연구·개발 노력이 이루어지고 있으며, 수업의 계획안과 실제 수업안을 함께 기록하여 

아카이빙하고 수업에 대한 논의 및 평가 회의도 수시로 진행하는 것으로 보임. 

◯ 중앙 및 지자체의 요구로 발생 되는 행사 등으로 인해 본래 교육계획보다 발표용 연습과 준비

에도 많은 신경을 쓰게 되는 것으로 보임. 자칫 불필요하거나 맥락에 맞지 않는 지자체 행사에 

동원, 소비되는 것을 방지하기 위한 공동의 논의와 파트너십이 요구됨.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 전문적인�예술교육�인력의�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 행정인력의�참여와�관심�유도�필요

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ●
Ÿ 교육공간� 협소,� 안전관련� 부대시설�

미흡

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 높은� 인건비� 비율,� 재원의� 다각화를�

위한�공동의�노력이�필요�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ●
Ÿ 연차별�목표와�연계한�구체적인�전략

과�로드맵�필요

<표� IV-12> B재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.3. C재단

□ 준거별 평가결과

◯ C재단의 투입영역 평가점수는 35.5점, 활동영역 평가점수는 29.0점이며, 투입·활동 영역의 

평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 86.0점으로 나타남.

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 35.5� 88.8�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 18.4� 92.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 5.6� 70.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 11.5� 95.8�

2.�활동 35.0� 29.0� 82.9�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 13.6� 80.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 9.3� 84.5�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 6.1� 87.1�

합계(투입+활동) 75.0� 64.5� 86.0�

<표� IV-13> C재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ●
Ÿ 댄스팀만의�교육철학과�방향성�명확

Ÿ 장르적�특수성을�반영한�콘텐츠�개발

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 학습자의�수준을�고려한�교육방법�다양화

Ÿ 수업�평가회의�수시�진행�및�환류

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ●
Ÿ 스트릿�댄스의�특성상�프로시니엄�무

대에�맞는�레퍼토리�개발의�어려움�

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 중등반� 결석,� 취약계층과의� 융화� 문

제에�대한�노력

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ●

Ÿ 참여자� 응대� 등� 유형의� 부분은� 대체

로�잘�관리되고�있으나�재단�담당�부

분은�추가적인�확인�필요함

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ●
Ÿ 참여인력�간�조직관리�대체로�우수

Ÿ 기록�및�데이터�구축�진행

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ●
Ÿ 성과� 공유� 및� 확산� 과정에서의� 갈등

요소�방지노력�필요
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◯ 무용감독과 행정인력의 사업에 대한 이해도와 열의가 매우 높은 수준이며, 지역거점으로서

의 역할 인식과 참여인력 간 긴밀한 소통에 기반한 협력 수준이 돋보임.

◯ 한편, ‘1.2. 환경적 요소’와 ‘2.2. 댄스팀의 역량 강화’의 경우 다른 항목에 비해 상대적으로 

낮은 점수를 받았음. 해당 항목의 점검항목들을 검토하고 점진적으로 개선하는 방안 모색

이 필요함.

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검한 결과, 1.1.2. 행정인력 확보 수준, 

1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 적절성, 2.3.1. 조직 운영 체계화 수준 측면에서 매우 긍정

적인 평가결과가 나타남. 

◯ 무용감독의 주도 아래 레퍼토리 창작을 위한 연출가 및 안무가, 주강사, 보조강사의 참여와 협

력이 적극적임. 대체로 사업 취지와 방향성을 잘 이해하고 있는 기관으로 판단됨. 무용감독의 

의지가 강사들에게도 영향을 주고 있으며, 재단의 행정담당자가 의지를 가지고 긴밀히 소통하

고 있는 것으로 보임. 

평가항목 평가준거
평가점수

A B 평점

1.1.�인적�요소
1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 B 12.8� A 16.0� B+ 14.4�

1.1.2.�행정인력�확보�수준� A 4.0� A 4.0� A 4.0�

1.2.�환경적�요소
1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� B 3.2� C 2.4� C+ 2.8�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� C 2.4� B 3.2� C+ 2.8�

1.3.�내용적�요소
1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 A 5.0� B 4.0� B+ 4.5�

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� A 7.0� A 7.0� A 7.0�

2.1.�댄스팀의�역량
2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 B 9.6� B 9.6� B 9.6�

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 A 5.0� C 3.0� B 4.0�

2.2.�참여자�중심�환경
2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 B 4.8� B 4.8� B 4.8�

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 B 4.0� A 5.0� B+ 4.5�

2.3.�활성화�기반�마련
2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 A 4.0� A 4.0� A 4.0�

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4� C 1.8� C+ 2.1�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 2인

<표� IV-14> C재단�전문가�평가�결과

◯ 반면 1.2.1. 공간 및 시설확보 수준, 1.2.2. 예산확보 및 편성수준, 2.3.2. 파트너십 구축과 성과 

확산 평가준거의 경우 점진적으로 개선이 필요한 준거로 파악됨.

◯ 지역의 생활문화센터 공간을 이용하고 있어 ‘적절한 교육공간 및 시설을 확보’하였다고 볼 수 
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있지만, 원도심 교육공간의 경우, 단원 규모 대비 협소한 규모임. 

◯ 현재 원도심과 신도시 지역으로 이원화하여 프로그램을 진행하고 있음. 그러나 행정구역 개

편 등의 이슈가 연계되어 3년 후를 예측하기 어려운 상황으로. 지자체와의 예산편성 논의가 

현실적으로 불가능하며, 장기적 관점에서의 계획수립에 고민이 적지 않음.

□ 전문가 평가의견

◯ 무용감독의 전문성 및 사업에 대한 이해도와 역량은 매우 높은 수준으로 판단되지만 창작인력

의 구성과 참여는 다소 부족한 것으로 분석됨. 

◯ 교육 강사의 경우, 진흥원이 제시한 인건비 지급단가 기준에 맞는 교육강사 확보가 현실적으로 

어려운 실정임. 교육강사의 전문성은 교육의 질과 직결되는 요소이므로 중앙차원에서 보다 적

극적인 고민과 실질적 개선 방안을 마련할 필요가 있음.

◯ 전문성 있는 상근인력이 확보되어 있으며, 재단 담당자의 사업이해도가 매우 높은 수준이며, 

사업운영 지원을 위한 적극적 참여가 이루어지고 있음.

◯ 서면자료 상으로는 수업장소의 문제가 없는 것으로 판단되었으나, 원도심 현장방문을 통해 확인한 

결과, 다소 노후한 시설과 함께 청소년 20여 명이 안무 연습하기에는 연습실 크기가 아쉬움.

◯ 재원의 다각화를 위한 의지는 살펴볼 수 있지만, 1년차인 시점에서 아직 구체적인 조성계획은 

수립되어 있지 않음. 또한 인건비의 경우 무용감독의 비율이 다소 높은 편이며 사업 초기임을 

고려하여 프로그램 연구 비용에 비중을 두는 전략을 고려해볼 필요가 있음.

◯ 장기 로드맵을 잡기에는 예산편성 및 지자체 지원의 불확실성이 존재하며, 재단의 입장을 고려해 

아직 준비가 되지 않은 학생들의 발표 연습이나 행사 참여를 외면할 수 없는 부담감이 존재함.

◯ 원도심과 신도시 지역으로 이원화하여 프로그램을 운영 중인데, 원도심에는 취약계층 중심

의 참여자 구성, 신도시 지역은 일반적인 학생들로 구성되어 있다는 것이 가장 큰 특징임. 

그러나, 프로그램 구성에서는 이러한 특징을 반영한 프로그램의 차별성은 돋보이지 않음.

◯ 또한 2개 지역으로 분산되어 운영의 효율성이 떨어질 수밖에 없음. 25년에 분구가 시행되면 

이러한 비효율성은 해결될 수 있으나 재단이 어느 쪽에 자원을 집중할 것인가에 대한 불안과 

모호함이 존재함.

◯ 창작 및 공연 역량 수준의 경우, 현재 수준이 우수하지 못하다는 평가라기보다는 처음 무용을 

접하는 아동·청소년들이 기본적인 신체와 움직임을 익히는 데에도 상당 시간이 소요되기 때문

에 점진적으로 가시화되는 평가준거임을 고려하여 해석할 필요가 있음.

◯ 기존 작품의 일부를 그대로 혹은 재안무 가능한 장르와 달리 창작무용의 경우는 레퍼토리 



Ⅳ.� 꿈의� 댄스팀�성과관리·컨설팅�모델�시범적용｜203

개발 및 구축과정에서 시차가 발생할 수밖에 없음. 교육기간을 거쳐 1-2년차 이후에 이르

러 레퍼토리가 구축되는 것이 합리적이라 판단되며, 이와 같은 장르의 특수성과 다양성을 

고려하는 평가결과 해석과 관리가 중요함. 

◯ 거점의 단위로 보았을 때는 사업의 취지대로 전체 참여자의 50% 이상이 취약계층이지만, 

서로 다른 지역에서 두 개의 댄스팀이 운영되고 있는 지역의 댄스팀은 사업의 취지가 반영

되고 있다고 보기는 어렵다고 판단됨. 

◯ 단원관리 측면에서는 러시아 국적 아동·청소년 비율이 높은 편으로 출석 문제 및 언어 소통 문

제의 제약이 있음에도 전체적으로 성실하게 관리되고 있음.

◯ ‘인권을 침해하지 않는다’는 기본적인 인식은 있지만, 인식의 증진이나 독려 등을 위한 별도의 

노력을 기울이는 것은 아닌 소극적 실천의 형태를 보임. 다년차 사업인 만큼 이에 대한 인식 

증진 및 실천 향상을 위한 적극적 형태의 노력이 강조될 필요성 있음.

◯ 성과공유 및 성과확산 항목에 대해서는 적극적으로 활동을 실천하고 있으나, 1년차 사업 진행

인 만큼 지역 내 파트너십, 중앙과의 협력적 교류 항목에 대한 활동은 두드러지지 않음. 

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 창작인력의�확보와�참여�비중

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 전문성�있는�행정인력의�확보

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ● Ÿ 원도심�교육공간�개선�필요

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ● Ÿ 장기적�관점에서의�재원�다각화�노력

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ● Ÿ 지역�이슈로�인한�불확실성

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ● Ÿ 대체로�우수함�

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 이원화된�프로그램�운영의�근거와�차

별성�확보�필요

2.1.2.�창작�및�공연역량�수준 ●
Ÿ 장르적�특수성으로�인한�레퍼토리�구

축의�어려움(절대적�시간의�차이)

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ● Ÿ 원도심과�신도심의�분리�문제

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 전체적으로�성실하게�관리되고�있음

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ● Ÿ 민주적인�소통과�협력,�수업기록

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ● Ÿ 성과공유�및�확산�활동

<표� IV-15> C재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.4. D재단

□ 준거별 평가결과

◯ D재단의 투입영역 평가점수는 33.6점, 활동영역 평가점수는 29.2점이며, 투입·활동 영역의 

평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 83.7점으로 나타남.

◯ 1.2. 환경적 요소와 2.2. 참여자 중심 환경 조성 측면에서는 긍정적으로 평가되나, 전반적으로 

꿈의 댄스팀의 사업취지에 부합되는 실천을 위한 투입·활동 영역의 검토항목들을 점검·개선하

는 노력이 필요함. 

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 33.6� 84.0�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 16.8� 84.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 7.2� 90.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 9.6� 80.0�

2.�활동 35.0� 29.2� 83.4�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 13.6� 80.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 10.0� 90.9�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 5.6� 80.0�

합계(투입+활동) 75.0� 62.8� 83.7�

<표� IV-16> D재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 1.1.2. 행정인력 확보수준, 1.2.2. 예산확

보 및 편성 수준, 2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성 측면에서 긍정적인 평가결과가 나타남. 

◯ 전문성 있는 상근인력이 행정담당자로 지정되어 있으며, 사업의 운영관리와 함께 프로그램 운

영 과정에 함께 적극적으로 참여함. 특히 지역성(지역격차, 다문화 배경 등)에 대한 이해를 기

반으로 사업의 단계적 발전방안을 모색하는 등 기획력 측면에서 긍정적으로 평가됨.

◯ 무용감독 인건비를 편성하지 않고, 체험학습과 공연제작 비용 등 사업운영 예산으로 편성하여 

다양한 기회를 확대하고자 하였음. 단원 모집 및 관리 측면에서는 대부분 이주 배경 아동으로 

구성되어 취약계층 기준을 충족하고, 적절한 단원 규모를 유지함.

◯ 반면, 꿈의 댄스팀으로서의 정체성 구현과 교육의 수월성 측면에서 담보되어야 하는 문화예술

교육으로서의 교육 전문성, 가치 공유 등 내용적 요소와 댄스팀의 역량 수준을 강화하기 위한 

변화 노력이 요구됨.
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평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적� 요소
1.1.1.� 예술교육�인력� 확보�수준 B 12.8�

1.1.2.� 행정인력�확보� 수준� A 4.0�

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간� 및� 시설의�확보� 수준� B 3.2�

1.2.2.� 예산확보�및�편성� 수준� A 4.0�

1.3.� 내용적�요소
1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 B 4.0�

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� B 5.6�

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 B 9.6�

2.1.2.� 창작� 및� 공연�역량�수준 B 4.0�

2.2.� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권�보호� 적절성 B 4.0�

2.3.� 활성화�기반�마련
2.3.1.� 조직� 운영�체계화�수준 B 3.2�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 1인

<표� IV-17> D재단�전문가�평가�결과

□ 전문가 평가의견

◯ 발레 공연에 특화된 지역 기반 발레단 대표와 단원을 중심으로 교육인력이 구성되어 있어 

발레 장르 교육 측면에서는 안정성을 지님. 다만, 발레교육 외에 문화예술교육 경험이 풍부

하지 않음. 

◯ D재단에서는 지역 문화에 대한 접근 방향(지역격차, 다문화 배경 등)을 강조하고, 이를 꿈의 댄

스팀에 접목하기 위한 단계적 발전방안 연구 등 사업기획력도 적절하고 관심도가 높음.

◯ 발레단의 아카데미(학원) 공간을 활용하여 2개의 연습실과 기타 공간을 활용하고 있음. 도심에 

위치하여 이동 접근성이 우수하며, 공간 환경 및 설비를 잘 갖추고 있음. 다만, 발레 아카데미

의 분위기가 사설 강습장 이미지를 줄 수 있음.

◯ 사업 제안서에 지자체의 4년차 이후 재정 계획(예산 매칭) 및 6년차 이후의 사업 지속화를 위

한 재단의 고유사업으로 편성한다는 계획을 명시하고 있음. 예산편성 측면에서는 인건비보다 

사업비 비중이 높은 편으로 다양한 활동 경험을 위한 예산이 편성되어 있음.

◯ 문화예술교육으로 꿈의 댄스팀이 지향하는 가치와 목표에 대해 무용감독은 예술교육은 공연으

로 설정하고 과정을 진행하고 있음. 댄스팀은 성격상 공연단으로 대외적인 이미지를 갖게 되지

만 미적 경험이나 과정중심 예술교육으로서의 교육활동이 기반이 될 수 있도록 가치 설정이나 
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방안에 대한 구성원들 간의 협의와 공유 과정이 필요해 보임.

◯ 단원은 문화다양성에 특화된 댄스팀으로 최적화된 지역 어린이들로 구성됨. 중도 입국 등 

다양한 이주배경 특성을 가진 지역의 다문화 마을에 거주하는 참여자가 다수임.

◯ 교육활동에서 공연에 이르기까지 기획된 흐름에 따라 수업을 진행하였으며, 발레단 특성상 다

수의 레퍼토리를 가지고 있고 이를 바탕으로 공연을 창작하고 실행할 수 있는 계획을 실행함.

◯ 다양한 주제를 통한 표현활동을 경험하고 공연을 주제로 안무를 만드는 과정을 통해 참여자들

의 창작성을 발휘할 수 있도록 하였음. 하지만 기존 작품을 베이스로 할 때 이미 주제가 주어

진 상태에서 시작해야 하는 점에서 창의적 활동으로 한계가 있을 수 있음. 

◯ 레퍼토리 창작과정에서 안무감독 워크숍이나 음악으로 움직임 만들기 과정을 통한 표현활동 

기회도 반영됨. 기존 발레 ‘호두까기 인형’ 레퍼토리를 기반으로 다양한 나라의 문화를 표현하

는 창작활동을 반영하였음. 하지만, 1차년도에는 표현활동 자체로 스토리와 레퍼토리를 만드는 

창의적이고 창조적인 창작활동으로 경험 자체에 목적을 두는 방안도 필요해 보임. 

◯ 공연의 경우 전문발레단의 참여부분이 구성상 더 길고 지역 내 귀빈 소개가 길어지는 등 댄스

팀이 주인공이라기 보기는 어려움. 꿈의 댄스팀이 사설 발레단 공연에 일부 찬조처럼 참가한 

것으로 보일 수 있어, 사업의 정체성의 큰 축인 레퍼토리 창작과 기존 레퍼토리의 부분적 적용

은 구분되어야 할 필요가 있음.

◯ 단원모집 및 관리 측면에서 큰 문제는 없으나 개별적인 활동의 지원이나 전체 인원이 고르게 

참여하기 어려운 점은 한계요인이 되어 보임. 대부분 이주배경 아동으로 구성되어 취약계층 기

준을 충족하고 부모들과 소통이나 운영체계에 특이한 문제는 없어 보임

◯ 다문화 기반 꿈의 댄스팀을 기획하였고 앞으로도 이를 발전시킬 예정이며 인종과 민족 기반의 

문화다양성 사업으로 특성화될 수 있음. 이 경우 참여인력들의 문화다양성에 대한 이해 증진이 

필요해 보임. 모집 배너나 참여자들과의 활동 중에 ‘다문화’라는 표현을 사용하는 것은 차별적 

요소로 작용함.

◯ 강사진을 비롯한 무용단 운영팀과 재단과의 상호 협력관계가 적절하게 이루어지고 있으며, 주

강사진 모두 발레단 소속으로 내부 소통이나 협업 활동에 특별한 장애 요인은 없는 것으로 판

단됨. 다만, 기록의 관리 방법에 대해서는 구체적인 방안을 확인하기 어려움. 강사들의 실적보

고 외에 데이터 구축이나 성과관리에 활용한 방안에 대한 준비가 필요함.

◯ 참여 예상 대상자들이 주로 거주하는 함박마을 초등학교 등 지역기관 방문과 협조가 이루어졌고 

지역사회 행사 참여를 통해 참여자들의 자신감도 향상되고 참여 동기도 제고되는 성과를 확보함.

◯ 지역 내 유일한 발레단과 협업관계 갖추고 공간을 활용하여 거점화의 가능성은 확보하였지
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만, 반대로 대외적으로 기존 사설 발레단 사업이나 아카데미 교육처럼 보일 수도 있고 지

역의 다양한 예술가, 단체와의 연계나 협업관계 확장을 위한 필요성은 줄어들 수도 있음. 

협력망 구성이나 대외 관계 확대에 대한 방안의 실행이 필요함.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 문화예술교육�감수성�제고�필요

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ●
Ÿ 전문성�있는�행정인력�확보

Ÿ 적절한�사업지원과�협력

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ●
Ÿ 이동�접근성과�교육에�필요한�환경

Ÿ 사업취지에의�부합성�검토�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 구체적인�재원�다각화�계획�수립

Ÿ 높은�활동비�편성�비율

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ● Ÿ 예술교육으로서의�지향점�검토�필요

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ●
Ÿ 기존�레퍼토리�학습에�집중

Ÿ 창의적�표현�및�창작활동�확대�고려

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ● Ÿ 연차별�중점�교육분야의�설계와�개발�필요

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ● Ÿ 댄스팀보다�발레단원의�공연에�초점

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ● Ÿ 이주배경�아동들로�대상�구성

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 참여인력의�문화다양성�이해�증진

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ●
Ÿ 내부적으로�원활한�소통

Ÿ 데이터�구축�및�성과활용�방안�필요

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ●

Ÿ 지역기관�방문과�협조�적절

Ÿ 사설� 아카데미� 교육으로� 보일� 수� 있

는�문제점

<표� IV-18> D재단�전문가�평가의견�기반�분석결과

2.5. E재단

□ 준거별 평가결과

◯ E재단의 투입영역 평가점수는 36.6점, 활동영역 평가점수는 30.0점이며, 투입·활동 영역의 

평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 88.8점으로 나타남.

◯ 투입영역의 성과영역은 적절하게 확보·관리되고 있으나, 활동영역은 개선이 필요한 항목이 
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존재함. 세부적으로 1.2. 환경적 요소와 1.3. 내용적 요소는 긍정적으로 평가되나, 더 나은 

방향으로의 영향 확대를 위해서 투입·활동 영역의 검토항목들을 점검·개선하는 노력이 필

요함. 

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 36.6� 91.5�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 17.9� 89.5�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 7.5� 93.8�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 11.2� 93.3�

2.�활동 35.0� 30.0� 85.7�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 14.7� 86.5�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 9.5� 86.4�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 5.8� 82.9�

합계(투입+활동) 75.0� 66.6� 88.8�

<표� IV-19> E재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 1.1.2. 행정인력 확보수준, 1.2.1. 공간 

및 시설의 확보 수준 측면에서 매우 긍정적인 평가결과가 나타남. 그 외 평가준거들은 댄스팀 

운영에는 무리는 없지만, 점검항목별 충분성을 고려할 때 개선의 여지가 있음.

평가준거
평가점수

A B C 평점

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 A 16.0� B 12.8� B 12.8� B+ 13.9�

1.1.2.�행정인력�확보�수준� A 4.0� A 4.0� A 4.0� A 4.0�

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� A 4.0� A 4.0� A 4.0� A 4.0�

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� B 3.2� A 4.0� B 3.2� B+ 3.5�

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 A 5.0� A 5.0� B 4.0� B+ 4.7�

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� A 7.0� B 5.6� A 7.0� B+ 6.5�

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 C 7.2� A 12.0� A 12.0� B+ 10.4�

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 A 5.0� B 4.0� B 4.0� B+ 4.3�

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0� B 4.8� B 4.8� B+ 5.2�

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 B 4.0� B 4.0� A 5.0� B+ 4.3�

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 B 3.2� B 3.2� B 3.2� B 3.2�

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4� A 3.0� B 2.4� B+ 2.6�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 3인

<표� IV-20> E재단�전문가�평가�결과
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□ 전문가 평가의견

◯ 교육인력은 무용단 대표 및 무용수로 구성되어 무용 장르의 전문성과 함께 공연예술과 장르 기반 

교육경험을 보유하고 있음. 무용감독은 무용공연에 대한 전문성을 바탕으로 무용교육 콘텐츠

와 방법을 주도적으로 개발하여 전체 과정을 이끌어 가고 있어 운영역량에 큰 무리가 없다고 

판단됨.

◯ 교육강사의 경우, 무용실기 교육 외에 문화예술교육 관련 경력은 많지 않았으나 수업과정을 진

행하는 데에는 적정한 수준의 역량을 가진 것으로 보임. 또한 전체 사업에서 인건비 비중이 약 

50%로, 감독 외 다양한 전문 인력(무대연출, 공연연출, 음악감독, 드라마투르기, 주강사 및 

보조강사을 확보하여 운영하고 있음. 

◯ 사업초기 주 담당자의 변동 등에 따라 사업 시작이 늦어진 상황도 있었으나 현재 재단 행정담

당자 지정 및 코디네이터 채용을 통해 행정지원 및 관리 체계를 갖춤. 

◯ 도심에 위치한 교육공간으로 활용하고 있고 입지와 환경 조건이 양호함. 다만, 공원 내 입지로 어

린이들의 도보 이동에는 다소 어려움이 있어 셔틀버스 운행을 통해 접근성을 개선함. 

◯ 기존의 무용교육실 외에도 본 사업을 위해 음악교육실을 무용실로 개조하고(매트 설치 등) 총 3

개의 공간을 자유롭게 사용하고 있음. 하지만 단원 전원(40명)이 함께 모여 활동하기에는 협소함. 

◯ 강사연구실 공간도 제공하여 무용단 운영팀(강사진)의 회의, 연구와 개발을 적극적으로 지원한 

점도 공간조성의 장점이 됨.

◯ 재원 다각화를 위한 노력의 의지는 살펴볼 수 있지만, 1년차인 시점에서 아직 구체적인 계획은 

수립되어 있지 않음. 전체 예산 중 인건비 비중이 63%를 차지하여 다양한 교육활동을 위한 사

업비 확보의 적정성 수준은 검토가 필요함.

◯ 한편 재단의 예산 운영 방침에 따라 보조사업비 외에 자체 예산을 추가하여 간식비를 편성

(1인당 5,000원)하는 등 자부담을 통한 추가적인 예산을 지원하고 있는 점은 긍정적으로 

평가됨.

◯ 사업 제안 및 준비단계부터 무용감독을 중심으로 사업 비전과 과정 설계가 이루어진 것으로 

보임. 이 과정에서 참여자들의 요구나 특성, 참여에 의한 브랜딩 등 열린 교육과정의 특성을 

살리는 데에는 제약이 있을 수 있음. 

◯ 재단 측에서도 꿈의 오케스트라 경험을 기반으로 시를 무용 특화도시로 브랜딩하는 데에 

꿈의 댄스 사업을 적극적으로 연계하려는 의지가 보임. 지역의 무용예술교육 거점으로 성

장하기 위한 구체적이고 장기적인 목표를 바탕으로 자체적인 로드맵을 구상하여 이에 따른 

사업운영이 필요함. 
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◯ 지역 어린이와 청소년을 대상으로 적극적 홍보를 통해 참가자를 모집하였고, 오디션 과정을 통

해 개인의 끼를 확인, 떨어뜨리는 오디션이 아닌 자기를 표현하는 과정으로 활용함.

◯ 꿈의 댄스팀 운영을 위한 독자적인 교육과정과 레퍼토리를 기획하였고, 교육활동에 창작활동의 

요소를 담아서 레퍼토리가 창작되는 과정으로 운영하였음. 무용감독의 주관하에 교육연구나 워

크숍, 문화재단과의 협업 과정이 진행된 것으로 보임. 

◯ 초등학교에서 중학생까지 다양한 연령대가 참여하고 있어 발달단계에 따른 특성을 어떻게 반

영할 것인가에 대한 문제가 있음. 현재는 현재 연령대보다 개인의 수준을 고려하여 분반 운영

을 하고 있음. 이는 공연 연습을 위해서 단기간에는 효과적인 분반 방식일 수 있으나, 사업의 

취지와 다년차 사업인 만큼 다른 방식의 분반 운영을 고려해볼 필요가 있음.

◯ 무용감독의 주도 아래 레퍼토리 창작을 위한 주강사, 보조강사의 참여와 협력이 적극적임. 다

만, 무용감독이 제시한 주제를 참여자들이 자신의 생각을 몸으로 표현하고 이를 기반으로 안무

가 만들어지는 창작과정을 시행함. 이 경우 개방적인 창작과정이라기 보다는 주어진 주제에 국

한되는 표현이 될 수도 있음. 

◯ 단원의 규모를 유지하기 위해 지속적으로 단원 모집 등 노력을 기울이고 있으나 당초 계획(50

명)에 미치지 못하는 수준임. 또한 현재 취약계층 참여율이 30%로 향후 사업기준 준수 방안을 

고민해볼 필요가 있음.

◯ 프로그램 실행과정의 관찰 결과 무용단 운영팀의 강사진들은 참여 어린이와 청소년들에 대해 개

방적이고 존중의 태도로 활동을 운영하고 있으며, 보호자와 적극적 소통 및 공유를 위해 노력함.

◯ 운영과정 및 성과에 대한 설명이나 관찰 결과 참여자 개별적 특성에 따른 차별이 일어나거나 

문제가 될 소지가 있어 보이지 않음. 그러나 인식의 증진이나 독려 등을 위한 별도의 노력을 

기울이는 것은 아닌 소극적 실천의 형태를 보임.

◯ 동일 무용단 소속 대표와 단원의 관계로 운영팀 강사진이 구성되어 상호 협의나 진행에 무리

가 없으며, 담당 업무를 기준에 따라 수행하는 것으로 판단됨. 재단과의 소통, 협조 관계도 특

이한 어려움이 있는 것으로 보이지 않고 상호 협력적인 관계임. 

◯ 다만, 수업일지 외에 참가자들의 교육경험을 다양한 방법으로 수집하고 이를 아카이빙하여 데

이터화 하는 과정은 1년차 경험을 토대로 보완이 필요함.

◯ 지역춤축제 등 지역행사에 참여하며 성과 확산 노력은 실천 중이나 사업기반 구축과정에서

는 지역의 다양한 예술자원과 안정적인 협력망이나 교류가 활발하게 이루어지기 어려운 상

황이었을 것임. 단계적으로 지역연계망 확장이나 모집 홍보가 아닌 교육을 통한 효과나 지

역에 대한 성과를 공유할 수 있는 방안 마련이 필요함.
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평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ●
Ÿ 전문성�있는�교육인력�확보

Ÿ 다양한�전문인력�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 행정지원�및�관리체계�확보

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ●
Ÿ 현�교육공간�및�연구공간�적절

Ÿ 단원�전체�연습�공간의�확보�필요

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 자체�예산�활용한�간식비�편성

Ÿ 예산�항목별�비율�적적성�검토�필요

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ●
Ÿ 참여자들의� 요구� 반영,� 지역의� 브랜

딩�계획과의�연계�고려

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ● Ÿ 독자적인�교육과정�기획

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 무용감독�주도의�교육연구·개발

Ÿ 분반�방식의�적절성�검토�필요

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ● Ÿ 개방적인�창작�기회�마련�고려

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 단원규모�유지를�위한�노력

Ÿ 취약계층�참여율�제고노력�필요

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 문제발생�소지�없음

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ● Ÿ 참여인력�간�소통과�협력관계�적절

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ● Ÿ 지역�내�협력�및�교류�노력�필요

<표� IV-21> E재단�전문가�평가의견�기반�분석결과

2.6. F재단

□ 준거별 평가결과

◯ F재단의 투입영역 평가점수는 34.4점, 활동영역 평가점수는 32.6점이며, 투입·활동 영역의 

평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 89.3점으로 나타남.

◯ 투입영역의 성과영역은 적절하게 확보·관리되고 있으나, 활동영역은 개선이 필요한 항목이 존

재함. 세부적으로 1.2. 환경적 요소와 2.1. 댄스팀의 역량은 긍정적으로 평가되나, 보다 긍정적

인 방향으로의 영향 확대를 위해서 1.3. 내용적 요소, 2.3. 활성화 기반 마련 등의 평가항목의 

적절성을 검토할 필요가 있음.
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구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 34.4� 86.0�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 16.8� 84.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 8.0� 100.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 9.6� 80.0�

2.�활동 35.0� 32.6� 93.1�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 17.0� 100.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 10.0� 90.9�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 5.6� 80.0�

합계(투입+활동) 75.0� 67.0� 89.3�

<표� IV-22> F재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 1.1.2. 행정인력 확보 수준, 1.2.1. 공간 

및 시설의 확보 수준 측면, 1.2.2. 예산확보 및 편성 수준, 2.1.1. 무용교육의 전문성 수준, 2.1.2. 

창작 및 공연역량 수준, 2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성에서 매우 긍정적인 평가결과가 나타남. 

◯ 그 외 평가준거들도 대체로 긍정적인 수준이나, 지속가능한 거점으로의 성장을 견인하기 위해 

점검항목별 충분성을 고려하여 검토, 관리할 필요가 있음.

평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적� 요소
1.1.1.� 예술교육�인력� 확보�수준 B 12.8�

1.1.2.� 행정인력�확보� 수준� A 4.0�

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간� 및� 시설의�확보� 수준� A 4.0�

1.2.2.� 예산확보�및�편성� 수준� A 4.0�

1.3.� 내용적�요소
1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 B 4.0�

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� B 5.6�

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 A 12.0�

2.1.2.� 창작� 및� 공연�역량�수준 A 5.0�

2.2.� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권�보호� 적절성 B 4.0�

2.3.� 활성화�기반�마련
2.3.1.� 조직� 운영�체계화�수준 B 3.2�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 1인

<표� IV-23> F재단�전문가�평가�결과
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□ 전문가 평가의견

◯ 감독의 사업에 대한 이해도 높으나 안무 및 교육 경력이 5년 미만으로 무용감독으로서의 경력

에 따른 전문성은 상대적으로 낮은 편임. 감독 외 다양한 전문인력(연출, 시나리오작가, 음악, 

주강사 3인)을 확보하여 운영하고 있음. 

◯ 지자체, 재단, 코디네이터 등 행정인력이 확보되어 있음. 재단 담당자는 적극적 역할 수행 중이

며, 지자체 역시 적극적 관심과 행정지원 노력을 기울이고 있음. 다만, 지자체 담당자는 최근 

인사이동으로 배정되어 사업에 대한 이해 노력 중임.

◯ 교통접근성이 좋은 문화기반시설 내 3개의 연습실을 사용 중이며, 연습실 모두 공간 규모가 크

고 주요 장비가 잘 갖추어져 있음. 

◯ 지자체 차원에서 재원 다각화를 위한 계획을 수립하고 있으며, 연차별 사업운영 시기 사이에 

발생되는 공백기(1~3월 중)에 댄스팀의 활동을 지원하기 위한 예산편성을 적극적으로 고려하

고 있음. 

◯ 인건비는 감독 약 30%, 창작인력 약 20%, 강사 약 50% 정도로 강사의 인건비 비율이 높아 

바람직하다고 판단됨. 특히 프로그램 개발 비용이 다른 기관 대비 높은 편이라 1년차 사업이라

는 점에서 적합한 편성으로 판단됨. 

◯ 참여인력과 재단 담당자와의 소통과 협의 회의는 상시적으로 이루어지고 있는 것으로 파악

되지만, 지자체 행정영역에서 논의된 사항이 무용감독에게 전달되지 않는 경우가 있음. 

◯ 하반기에 편성된 차시별 교육계획이 구체적으로 제시되지 않음. 학습과정과 결과(공연) 사이에

서 무엇을 중점을 두어야 하는지 고민이 많음. 

◯ 무용감독은 초기에는 과정에 집중하고 연차별로 역량이 축적되면서 레퍼토리가 구축되는 것을 

지향하지만, 주어진 과제(공연)를 수행하기 위해서는 공연연습을 위한 차시 배치가 불가피함. 

◯ 무용감독의 주도 아래 레퍼토리 창작을 위한 연출, 주강사의 참여와 협력이 적극적임. 현재 3

개 반으로 분반 운영 중이며 주강사가 1인씩 배치되어 수업을 진행하고 있으며, 필요에 따라 

하나의 강의실에 모여 함께 진행하는 등 탄력적으로 운영하고 있음.

◯ 넓은 교육공간 확보로 단원전체가 모여 공연 리허설을 진행하기에도 적합함. 리허설을 진행하

는 과정에서 무대공간의 특수성을 인지시키고, 무대환경(무대막 위치 등)과 동선 등을 상세하

고 안내하고 있음.

◯ 참여자의 인권을 침해하는 행위는 발견되지 않았으나, 개별성의 존중, 다양성의 증진 등에 대

한 인식의 증진이나 독려 활동을 조금 더 적극적으로 실천할 필요가 있음.
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◯ 취약계층 참여자의 수업 참여가 1개월가량 지연되면서 낙인효과가 발생될 수 있는 가능성이 

있었으나 기수별 구분으로 안내하고 캠프 개최 등을 통해 참여자 간 융화를 독려함.  

◯ 무용감독 및 교육강사 간에는 민주적인 관계에 기반하여 협력적인 교육운영이 이루어지고 있

는 것으로 보임. 다만, 지자체 관계자와 교육인력 간에는 다소 위계적인 관계가 형성되어 있는 

듯한 모습이 관찰되기도 하였음.

◯ 촬영감독이 시나리오 작가가 참여자들을 인터뷰하고 기록하는 과정을 진행하고 있는 것으로 

보고함. 그러나 활동내용과 결과를 확인할 수 있는 근거자료가 미비함. 직접적인 연계성에 대

한 확인 절차나 교육과정 및 활동 기록 관리가 아쉬움. 

◯ 지자체에서는 성과확산의 일환으로 지자체에서 주관하는 다양한 지역행사에 댄스팀의 공연무대

를 마련하고 홍보하고 싶어 함. 하지만 댄스팀의 입장에서는 1년차 사업을 운영하는 과정에서 

완성도 있는 레퍼토리를 구축하는데 부담을 느끼고 있음. 이와 같은 인식의 차이를 줄이고 협

력적인 관계에 기반한 성과확산 노력이 이루어질 필요가 있음.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ●
Ÿ 다양한� 인력구성으로� 예술교육� 전문

성�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 행정인력�확보와�적절한�참여�수준

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ● Ÿ 교육환경�및�설비,�접근성�우수

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ● Ÿ 지자체의�지원�의지�매우�높은�수준

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ●
Ÿ 지자체와� 재단,� 무용감독의� 소통체계�

점검�필요

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ●
Ÿ 교육과�공연�중점�사이에서의�고민점

Ÿ 하반기�차시계획의�구체성�부족

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 교육과�창작을�연결하는�역량�보유

Ÿ 교육인력의�연구개발�노력

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ●
Ÿ 무용감독의� 주도� 아래� 주강사가� 레퍼토리�

창작과�지도�담당

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 단원�규모의�지속관리�노력

Ÿ 공연�사황에서의�안정성

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 참여자�간�융화를�위한�노력

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ●
Ÿ 상시적인�소통망�구축

Ÿ 기록�및�데이터�관리�노력�필요

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ●
Ÿ 파트너십에�기반한�성과공유�및�확산�

방안�마련�필요

<표� IV-24> F재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.7. G재단

□ 준거별 평가결과

◯ G재단의 투입영역 평가점수는 39.2점, 활동영역 평가점수는 33.6점으로 투입과 활동영역의 

성과 요소를 적절하게 확보·관리하고 있는 것으로 평가됨. 

◯ 투입·활동 영역의 평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 97.1점이며, 2.3. 활성화 기반

마련 항목을 제외하고는 매우 긍정적인 수준으로 평가됨.

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 39.2� 98.0�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 20.0� 100.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 7.2� 90.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 12.0� 100.0�

2.�활동 35.0� 33.6� 96.0�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 17.0� 100.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 11.0� 100.0�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 5.6� 80.0�

합계(투입+활동) 75.0� 72.8� 97.1�

<표� IV-25> G재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영 현황을 점검함 결과, 9개 평가준거 모두 매우 우수한 수

준으로 분석됨. 

◯ 꿈의 댄스팀 운영을 위해 필수적으로 요구되는 항목인 인적요소, 공간, 내용적 요소, 댄스팀으로

서의 독자성을 확보하기 위해 중요한 요소로 인식할 필요가 있는 2.1.1. 무용교육의 전문성 수

준, 2.1.2. 창작 및 공연역량 수준 모두 매우 긍정적으로 평가됨.

◯ 단원모집과 관리, 참여자 인권 보호 등 참여자 중심 환경 조성을 위한 노력도 적절하게 이루어

지고 있는 것으로 분석됨. 

◯ 다만 2.3.1. 조직운영의 체계화 수준, 2.3.2. 파트너십 구축과 성과 확산 등 지역거점으로서의 

운영 안정과 및 정착을 위해 요구되는 활성화 기반 마련의 경우 다른 항목에 비해 다소 낮은 

점수를 받은 것으로 나타남.
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평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적� 요소
1.1.1.� 예술교육�인력� 확보�수준 A 16.0�

1.1.2.� 행정인력�확보� 수준� A 4.0�

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간� 및� 시설의�확보� 수준� A 4.0�

1.2.2.� 예산확보�및�편성� 수준� B 3.2�

1.3.� 내용적�요소
1.3.1.� 사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 A 5.0�

1.3.2.� 교육구성�및�기본방침의�적절성� A 7.0�

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 A 12.0�

2.1.2.� 창작� 및� 공연�역량�수준 A 5.0�

2.2.� 참여자�중심�환경
2.2.1.� 단원모집�및�관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권�보호� 적절성 A 5.0�

2.3.� 활성화�기반�마련
2.3.1.� 조직� 운영�체계화�수준 B 3.2�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과�확산 B 2.4�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 1인

<표� IV-26> G재단�전문가�평가�결과

□ 전문가 평가의견

◯ 무용감독은 예술창작 및 교육분야에서 다양한 경험을 가지고 있으며, 문화예술교육 관점에서 

꿈의 댄스팀이 지향해야 할 가치나 방향, 방법 등에 대한 고민을 바탕으로 과정을 기획하고 과

정을 설계하고자 하였음.

◯ 주강사 및 연구를 수행하는 주요 인력은 무용 실기기능 중심의 인력보다는 연구, 교육에 충분

한 경험이 있는 전문가 그룹으로 편성함. 재단에서 무용감독 섭외를 통해 구성한 프로젝트 팀

의 성격도 있으나 무용감독과의 활동경험을 통해 팀티칭 및 협업역량을 갖춤.

◯ 본 사업의 기획과 신청 과정, 무용단 섭외 등 전체를 재단 팀장의 주관하에 실행하였음, 문

화예술교육 경험을 바탕으로 지역의 특성과 여건, 꿈의 댄스팀이 지향해야 할 가치나 방향

을 충분히 이해하고 사업을 설계함.

◯ 팀장 외 실무자 1명이 매주 프로그램 운영시간에 참여하여 강사진이나 참여자들에 대한 지원 

업무를 수행하고 있으며, 행정적인 관리나 소통관계가 적절하게 이루어짐. 특히, 기획과정 협의 

이후 예술가들의 권한을 존중하고 불필요한 간섭없이 지원 중심으로 사업을 운영함.

◯ 교육공간 주변 조건이 불리한 것은 아니지만 시내에서 일반 대중교통 접근은 다소 어려움이 

있음. 이에 부모의 교통편 지원으로 출석률 문제를 해결함.
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◯ 교육운영에 무리가 있는 수준은 아니지만 별도의 탈의실 공간이 충분하지 않아 보임. 여자 어

린이 100%인 점을 고려하면 프라이버시 차원에서도 관리는 필요해 보임.

◯ 지자체 협력 의향서에 자부담 및 향후 사업지원에 관한 사항을 명시하였으나, 사업 및 예산 부

문의 장기계획 수립을 준비중에 있으며 재원의 다각화 방안을 구체화할 필요 있음. 

◯ 강사들의 연구활동이나 창작인력의 역할과 참여도에 따른 인건비 편성 등 합리적 예산편성을 

위한 기준을 마련하여 예산을 적정하게 관리하고자 노력함. 

◯ 댄스팀이 지향하는 장기적 목표나 정체성은 ‘어린이 안무가’이며, 장소 특정적 무용단 또는 

공연예술을 브랜드화하고자 함. 이는 해당 시설 자체가 지역의 문화공간으로 부각되면서 

지자체 입장에서는 관광자원으로 발전하고 있다는 점에 착안함.

◯ 무용감독을 비롯하여 구성원들이 무용분야의 문화예술교육 경험을 충분히 가지고 있고, 지

역에서 새롭게 시작하는 댄스팀의 목표와 과정을 새롭게 설계하는 과정에서 지역과 함께 

호흡하면서 과정중심 무용과정을 운영하려는 의도나 방향성을 공감, 공유한 것으로 판단됨.

◯ 기존 프로그램이 아닌 새로운 과정으로 창작된 교육 프로그램을 바탕으로 교육활동의 경험과 

연계되는 공연 작품으로 레퍼토리를 개발한 점에 특징이 있음. 공연에 대한 재단 담당자의 관

점은 무리한 성과중심 공연에 치우치지 않은 점도 자유롭고 창의적인 교육활동과 공연 기획을 

가능하게 하는데 기여함.

◯ 무용감독을 비롯하여 참여 인력은 문화예술교육의 관점에서 다양한 연구와 교육활동을 실행해

온 전문성을 토대로 기능 위주의 교육을 지양하고, 주체적인 표현과 창작의 방식을 적극 활용

하고 있음. 즉 교육이 공연으로 연결되는 방식의 프로그램 구조를 지향하면서 프로그램 연구&

개발을 지속하고 있음

◯ 레퍼토리 창작과정에 음악-연극-무용 분야의 전문가가 협력적으로 참여함. 또한 공연을 위한 

각종 세트 및 장비, 의상의 활용이 적절하며, 작품의 경우, 연령별 팀을 구성하여 각 연령대에 

적합한 스토리를 옴니버스 방식으로 구성함.

◯ 인구소멸위기 지역에서 교육이 이루어져 취약계층 참여자가 80% 이상임. 출결 관리를 참여 지

속을 위한 중요한 변수로 인식하고, 지속 참여동기를 부여하기 위하여 아이들이 지역에서 비전

을 만들어가는 과정을 기획함. 

◯ 모든 참여인력이 4대 폭력예방교육을 이수하였고, 어린이 참여자들과의 대화 과정이나 활동 중 

대하는 태도에서 언어 사용에도 주의하고 있음. 문화다양성 측면에서 다양한 가정환경을 가지

고 있으나 이전 경험의 다양성, 환경의 다양성 속에서 함께 문화를 만드는 경험을 하고 있음.

◯ 무용단 강사진 그룹이나 강사와 참여 어린이들, 강사와 재단 담당자와의 소통 관계가 민주적이
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고 개방적이며 협력적 관계가 형성되어 있음. 

◯ 수업일지는 공통적으로 작성하고 있지만, 자체적인 아카이빙-기록의 관리와 기록을 활용한 활

동 내용의 해석이나 성과의 발견에 대한 대안은 파악되지 않음.

◯ 단원모집 중심 홍보가 실행되어 참여 어린이들의 교육효과나 지역문화와 관련된 성과의 공유 

등을 보다 적극적으로 전개할 필요가 있으며, 지역 내 다양한 주체들로 하여금 댄스팀에 대한 

인식을 증진하는 노력이 필요함.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 교육전문성이�우수한�인력�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ●

Ÿ 전문성을�겸비한�행정인력�확보

Ÿ 예술과�행정의�적절한�균형�유지

Ÿ 행점담당자의�적절한�지원과�소통

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ●

Ÿ 적절한�공간�확보

Ÿ 접근성�확보,�부속공간(탈의실�등)�마

련에�대한�고민�필요

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ● Ÿ 재원�다각화�방안�마련�필요

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ●
Ÿ 지역의�여건을�고려한�특성화�방안

Ÿ 지역거점으로서의�역할�인식�수준

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ●
Ÿ 지자체화의�교육방향�공감대�형성

Ÿ 사업목적에�부합되는�교육구성

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 교육과�창작을�연결하는�전문성

Ÿ 지속저인�연구개발�노력

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ●
Ÿ 적절한�공연자원의�활용

Ÿ 창작과정의�적절성�우수

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 인구소멸위기�지역에서�진행

Ÿ 지속�참여를�위한�동기�부여

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ●
Ÿ 폭력예방교육�이수

Ÿ 문화다양성�인식�제고�노력

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ●
Ÿ 민주적인�조직관리가�이루어짐

Ÿ 기록�및�데이터�구축�부족

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ● Ÿ 성과�공유�및�확산�노력�필요

<표� IV-27> G재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.8. H재단

□ 준거별 평가결과

◯ H재단의 투입영역 평가점수는 37.4점, 활동영역 평가점수는 35.0점으로 투입과 활동영역

의 성과 요소를 적절하게 확보·관리하고 있는 것으로 평가됨. 

◯ 투입·활동 영역의 평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 96.5점으로 매우 우수한 수

준이며 모든 항목이 90점을 상회하고 있는 것으로 나타남. 

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 37.4� 93.5�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 19.2� 96.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 7.2� 90.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 11.0� 91.7�

2.�활동 35.0� 35.0� 100.0�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 17.0� 100.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 11.0� 100.0�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 7.0� 100.0�

합계(투입+활동) 75.0� 72.4� 96.5�

<표� IV-28> H재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영현황을 점검함 결과, 9개 평가준거 모두 매우 우수한 수준

으로 분석됨. 

◯ 다만, 행정인력의 전문성과 적절한 업무분장 등과 관련된 1.1.2. 행정인력 확보와 관련된 사항

을 점검할 필요가 있으며, 발레 장르의 특성상 의상비에 편성된 비율이 높은 편으로, 필수적인 

물성이 확보 되는대로 점자 조정해나갈 필요가 있음.

◯ 또한 연차별 사업목표를 제시하고 있으나 이를 구현하기 위한 구체적인 추진전략과 중장기 측

면에서의 로드맵을 구체화할 필요가 있음. 

평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적�요소
1.1.1.� 예술교육�인력�확보�수준 A 16.0�

1.1.2.� 행정인력�확보�수준� B 3.2�

<표� IV-29> H재단�전문가�평가�결과
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□ 전문가 평가의견

◯ 무용감독은 사업총괄로서 요구되는 전문성을 갖추고 있으며 사업에 대한 이해도가 매우 높은 

수준임. 교육인력 간 역할분담이 적절하게 이루어져 있으며, 대학에서 참여하고 있는 정책사업

(국립대육성사업)으로 4명의 무용 전공 인력을 충원하여 운영하고 있음.

◯ 행정인력의 역할 분담, 코디네이터가 별도로 없는 점이 아쉬움. 현재는 주강사가 코디네이터의 

역할을 수행하고 있음. 재단과의 행정적인 소통에 있어서 유연성이 다소 아쉬움

◯ 교육공간은 대학교 연습실을 사용하고 있어 무용활동을 진행하기에 적절한 넓은 공간을 확보

하고 있으며, 시설 면에서는 난방 및 정수 시설, 거울 등 쾌적한 환경이 조성되어 있음.

◯ 사업비의 경우, 공연 의상비가 높게 책정되었지만, 발레 장르의 특수성으로 인해 기본 단가가 

높은 것으로 파악되었음. 공연 참관 결과 레퍼토리의 주제인 해양오염과 관련하여 주제에 맞는 

1인당 다수의 의상을 사용하며 재활용할 수 있음. 발레의 경우, 악기처럼 필수적 물성 요소로 

바라보는 관점도 필요해 보임. 

◯ 꿈의 댄스팀 운영목표와 방향성은 첫해에 일정 수준으로 달성된 것으로 판단되며, 2년차에는 

지역 특색을 반영한 장소 기반의 공연으로 확장하려는 계획을 제시하고 있음. 그러나 아직 구

체적인 로드맵이 마련되지 않아 보완이 필요함.

- 내년에는 지역의 특색을 담아 장소 특정적 공연을 계획하고, 장기적으로는 1기가 돌

아와 아이들을 가르치는 환원 구조를 구상 중임. 그러나 현재로서는 구체적인 계획

이 마련되어 있지 않음.

평가항목 평가준거 평가점수

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간�및�시설의�확보�수준� A 4.0�

1.2.2.� 예산확보�및� 편성�수준� B 3.2�

1.3.� 내용적�요소
1.3.1.� 사업목표�및� 추진계획�수립의�적절성 B 4.0�

1.3.2.� 교육구성�및� 기본방침의�적절성� A 7.0�

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 A 12.0�

2.1.2.� 창작�및�공연�역량� 수준(제외항목) A 5.0�

2.2.� 참여자�중심� 환경
2.2.1.� 단원모집�및� 관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권� 보호�적절성 A 5.0�

2.3.� 활성화�기반� 마련
2.3.1.� 조직�운영�체계화�수준 A 4.0�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과� 확산 A 3.0�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 1인



Ⅳ.� 꿈의� 댄스팀�성과관리·컨설팅�모델�시범적용｜221

◯ 사업목적에 맞는 교육구성과 단원 모집이 적절하게 이루어졌으며, 공연기획도 구체적으로 제시

되어 있음. 교육을 진행하는 과정에서 다양한 교구와 매체의 활용이 이루어졌으며, 스토리텔링, 

참여와 토론 등 교육방법의 다양성을 고려함.

◯ 단원들과의 토론을 통해 만들어진 스토리로 공연 레퍼토리를 창작하고 있으며, 환경 주제에 맞

게 소품을 재활용하는 등 창의적인 활동을 연계하고 있음. 

◯ 취약계층 학생들이 50%를 차지하며, 학생들의 참여 정도와 수준에 따라 보조교사가 학습을 지

원하고 학생들 간의 단합을 촉진하고 있어 참여자 인권에 대한 관심은 높은 편임. 

◯ 굿네이버스와의 연계하여 학습자에 대한 이해를 도모할 수 있는 교육을 실시하였으며, 참여자

의 개인정보 및 취약계층 낙인효과 방지를 위해 개인정보 보호에 신경을 쓰고 있으며 홍보를 

위한 인스타그램 등 SNS 노출도 조심스레 관리하고 있음. 

◯ 아카이빙을 위해 수업 장면을 녹화·편집 관리하고 있으며, 참여인력 간의 소통을 원활하게 하

기 위해서 주2회 정기회의를 진행하여 수업 리뷰와 이후 활동을 위한 준비사항을 공유함.

◯ 유튜브와 홈페이지를 통한 온라인 홍보를 진행하는 한편, 지자체에서 진행하는 쇼케이스에 참

여하여 지역사회와의 교류를 활성화하는 노력을 기울임.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ●
Ÿ 전문성�있는�무용감독과�적절한�역할분배

Ÿ 사업연계를�통한�추가인력�충원

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ●
Ÿ 행정인력의�역할분담

Ÿ 코디네이터�부재

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ● Ÿ 교육활동에�적정한�환경�조성

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 의상비�비율이�높은편

Ÿ 점진적으로�편성비율�조정�필요

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ●
Ÿ 연차별�추진계획의�구체성�보완

Ÿ 중장기적�로드맵�마련�필요

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ● Ÿ 사업목적에�부합되는�교육구성

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 적절한�교육구성과�공연기획

Ÿ 다양한�교구�및�매체�활용,�방법의�다양성

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ● Ÿ 창의적�표현�기반의�공연�창작

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 보조교사를�통한�개별화�학습�지원

Ÿ 학생들�간�단합�촉진

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ●
Ÿ 굿네이버스�연계�인권�교육�진행

Ÿ 참여자의�초상권�등�보호�노력

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ●
Ÿ 영상을�통한�아카이빙�진행

Ÿ 정례적인�회의�진행

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ● Ÿ 온라인�홍보와�지역사회�교류�활동

<표� IV-30> H재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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2.9. I재단

□ 준거별 평가결과

◯ I재단의 투입영역 평가점수는 39.2점, 활동영역 평가점수는 31.0점으로 투입과 활동영역의 

성과 요소를 적절하게 확보·관리하고 있는 것으로 평가됨. 

◯ 2.1. 댄스팀의 역량 수준은 다른 항목에 비해 다소 낮은 수준으로 평가되었지만, 투입·활동 영

역의 평가점수를 100점 만점으로 환산한 최종점수는 93.6점으로 우수한 수준임, 

구분 배점 평가점수 환산점수

1.�투입 40.0� 39.2� 98.0�

� 1.1.�인적�요소 20.0� 20.0� 100.0�

� 1.2.�환경적�요소 8.0� 7.2� 90.0�

� 1.3.�내용적�요소 12.0� 12.0� 100.0�

2.�활동 35.0� 31.0� 88.6�

� 2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 13.6� 80.0�

� 2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 11.0� 100.0�

� 2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 6.4� 91.4�

합계(투입+활동) 75.0� 70.2� 93.6�

<표� IV-31> J재단�평가영역�및�평가준거별�평가결과

◯ 12개 평가준거에 기반하여 거점 운영현황을 점검함 결과, 8개 평가준거 모두 비교적 우수한 수

준으로 분석됨. 다만, 문화적 인프라가 부족한 지역 특수성으로 인하여 교육공간에의 물리적 접

근성이 취약한 수준임. 현재 차량 제공 등 방안 마련을 적극적으로 고민하고 있음.

◯ 이와 함께 다른 평가항목에 비해 낮게 평가된 2.1.1. 무용교육의 전문성 수준, 2.1.2. 창작 및 공

연 역량 수준, 2.3.2. 파트너십 구축과 성과 확산을 위한 구체적인 방안 마련과 실천이 요구됨. 

평가항목 평가준거 평가점수

1.1.� 인적�요소
1.1.1.� 예술교육�인력�확보�수준 A 16.0�

1.1.2.� 행정인력�확보�수준� A 4.0�

1.2.� 환경적�요소
1.2.1.� 공간�및�시설의�확보�수준� B 3.2�

1.2.2.� 예산확보�및� 편성�수준� A 4.0�

1.3.� 내용적�요소 1.3.1.� 사업목표�및� 추진계획�수립의�적절성 A 5.0�

<표� IV-32> I재단�전문가�평가�결과
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□ 전문가 평가의견

◯ 전문성 있는 예술교육 인력이 적절하게 구성되어 있음. 행정인력의 경우에는 재단 주임이 

담당하고 있으며, 코디네이터의 역할, 학생들 등원까지 분담하는 등 꿈의 댄스팀 사업에 열

의를 가지고 참여하고 있음.

◯ 연습 공간은 무용 연습실 전용이 아닌 생활문화센터 연습실이라 층고가 낮고 환기가 원활하지 

않음. 접근성이 좋지 않아 별도의 차량을 운행하거나 참여인력들이 분배하여 참여자들을 라이

드하고 있음. 

◯ 지자체 사업을 연계하여 추진하여 여름캠프 등 단원들을 위한 추가 프로그램을 운영하고 있으

며, 재단과의 협의를 통해 자체예산을 유동적으로 활용하고 있음. 또한 2024년 예산교부 전까

지 공백을 줄이기 위해 자체 예산으로 일부 수업을 운영하는 방안을 계획하고 있음.

◯ 사업취지에 부합하는 꿈의 댄스팀의 방향성과 로드맵을 설정하고 있으며, 인구 3만 명 수준의 

문화예술교육 불모지에서 현실적인 방안으로 꿈의 댄스팀 사업모델을 지역에 적용하고자 함.

◯ 초등학생 위주로 시작되었으나, 내년부터는 인원을 확대할 계획을 가지고 있음. 교육과 창작의 

연계성을 확보하기 위해 학생들의 스토리텔링과 주도적 참여에 기반한 교육프로그램과 레퍼토

리 구성 활동이 진행되고 있음. 

◯ 세부적으로 학생들의 아이디어에서 키워드를 발굴하여 이를 스토리텔링한 공연을 준비하고 있

으며, 학생들이 희망하는 콘셉트로 구성됨. 

◯ 드론 등 다양한 교구 및 기자재를 활용하여 교육방법의 다양화를 시도하고 있으며, 교육전문성

의 강화를 위하여 참여인력(교육인력) 대상 워크숍을 진행하기도 함.

◯ 체계적인 교육과정 운영을 위해 단원의 수준에 따른 그룹별 지도가 이루어지고 있음. 또한 학부모

평가항목 평가준거 평가점수

1.3.2.� 교육구성�및� 기본방침의�적절성� A 7.0�

2.1.� 댄스팀의�역량
2.1.1.� 무용교육의�전문성�수준 B 9.6�

2.1.2.� 창작�및�공연�역량� 수준 B 4.0�

2.2.� 참여자�중심� 환경
2.2.1.� 단원모집�및� 관리의�적절성 A 6.0�

2.2.2.� 참여자�인권� 보호�적절성 A 5.0�

2.3.� 활성화�기반� 마련
2.3.1.� 조직�운영�체계화�수준 A 4.0�

2.3.2.� 파트너십�구축과�성과� 확산 B 2.4�

※ 전문가 평가위원 배정 인원 = 1인
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와의 소통망을 마련하여 단원 활동과 관련된 정보를 제공하고 서포터즈 조직을 통해 관심과 지원

을 유도하고자 함. 더불어 참여자의 인권 보호 측면에서 문제발생 소지는 없는 것으로 판단됨.

◯ 참여인력 간 적절한 역할분담이 이루어졌으며, 소통과 협력을 기반으로 댄스팀 운영에 기여하

고 있음. 다만 기록 및 데이터와 관련된 활동은 확인되지 않음.

◯ 댄스팀 공연을 통한 지역 내 인지도 제고 및 홍보 효과를 기대하고 있음. 이후 지역 내에서 개

최되는 축제에 참여하고자 함.

평가준거
유지 개선

평가근거
강화 지속 중점 점진

1.1.1.�예술교육�인력�확보�수준 ● Ÿ 전문성�있는�예술교육�인력�확보

1.1.2.�행정인력�확보�수준� ● Ÿ 행정인력의�적극적인�참여와�열의

1.2.1.�공간�및�시설의�확보�수준� ●
Ÿ 연습공간�중�층고,�환기시설�개선�필요

Ÿ 공간�접근성�개선�방안�마련�필요

1.2.2.�예산확보�및�편성�수준� ●
Ÿ 자체예산�확보와�유연한�활용

Ÿ 지자체�연계사업�운영

1.3.1.�사업목표�및�추진계획�수립의�적절성 ● Ÿ 지역성을�반영한�사업모델�적용

1.3.2.�교육구성�및�기본방침의�적절성� ●
Ÿ 참여자�주도성에�기반한�교육운영

Ÿ 단원�규모�확대�예정

2.1.1.�무용교육의�전문성�수준 ●
Ÿ 다양한��교육기자재�지원

Ÿ 교육인력�대상�워크숍�개최

2.1.2.�창작�및�공연�역량�수준 ● Ÿ 공연을�위한�적절한�자원�활용

2.2.1.�단원모집�및�관리의�적절성 ●
Ÿ 학부모�서포터즈단�조직

Ÿ 단원�수준에�따른�그룹별�지도

2.2.2.�참여자�인권�보호�적절성 ● Ÿ 적절한�환경�조성

2.3.1.�조직�운영�체계화�수준 ● Ÿ 적절한�업무분장�및�원활한�소통

2.3.2.�파트너십�구축과�성과�확산 ●
Ÿ 공연을�통한�지역�내�인식�홍보

Ÿ 지역축제�등�성과�확산�노력�계획

<표� IV-33> I재단�전문가�평가의견�기반�분석결과
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3. 종합분석 결과

3.1. 거점기관 평가결과 종합분석

□ 꿈의 댄스팀 운영을 위한 자원의 확보와 실천

◯ 9개 거점기관의 평가항목별 평가점수를 종합하여 살펴본 결과, 대체로 꿈의 댄스팀 운영을 위

해 요구되는 자원을 적절하게 구성하고 있으며, 꿈의 댄스팀 사업모델 구현을 위해 댄스팀으로

서의 역량을 강화하고 사업의 방향성에 부합되는 교육환경 조성과 활성화 기반마련을 위한 노

력을 적극적으로 실천하고 있는 것으로 평가됨.

◯ 거점별 점수의 편차는 존재하지만 9개 거점의 투입·활동 100점 환산점수 평균은 91.8점으로 

우수한 수준으로 나타남. 

□ 교육과 창작을 연계하는 교육인력 확보 중요

◯ 무용감독의 전문성과 예술교육 인력의 구성은 대체로 적절한 수준임. 다만, 거점마다 기획한 교육

과정과 레퍼토리 구축 계획 등에 따라 교육인력과 창작인력의 구성, 참여율 등에 편차가 있음.

◯ 교육인력의 구성은 지역의 여건과 거점 운영 방향에 따라 다양하게 구성될 수 있으나, 사업목

표와의 부합성, 단원 규모 등을 고려하여 적절성을 검토해야 함. 

구분 거점

평균점수

거점별�점수

평가항목 배점 A B C D E F G H I

1.1.�인적�요소 20.0� 18.7� 20.0� 19.2� 18.4� 16.8� 17.9� 16.8� 20.0� 19.2� 20.0�

1.2.�환경적�요소 8.0� 7.0� 8.0� 4.8� 5.6� 7.2� 7.5� 8.0� 7.2� 7.2� 7.2�

1.3.�내용적�요소 12.0� 11.2� 12.0� 11.5� 11.5� 9.6� 11.2� 9.6� 12.0� 11.0� 12.0�

2.1.�댄스팀의�역량 17.0� 15.5� 17.0� 16.0� 13.6� 13.6� 14.7� 17.0� 17.0� 17.0� 13.6�

2.2.�참여자�중심�환경 11.0� 10.4� 11.0� 11.0� 9.3� 10.0� 9.5� 10.0� 11.0� 11.0� 11.0�

2.3.�활성화�기반�마련 7.0� 6.1� 6.4� 6.4� 6.1� 5.6� 5.8� 5.6� 5.6� 7.0� 6.4�

투입+활동 75 68.8 74.4 68.9 64.5 62.8 66.6 67 72.8 72.4 70.2

환산점수 100 91.8� 99.2� 91.9� 86.0� 83.7� 88.8� 89.3� 97.1� 96.5� 93.6�

<표� IV-34> 평가항목별� 100점�환산점수�총괄표
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◯ 평가결과, 창작인력의 구성과 참여율, 교육인력 문화예술교육 경험이 다소 부족한 거점이 존재

했음. 이에 대해 무용감독 및 행정담당자들은 매우 낮은 강의료 단가(주강사 43,000원, 보조강

사 22,000원)로 우수 인력의 확보에 어려움이 있다고 설명함.

◯ 이와 같은 거점의 의견을 수렴·반영하여 교육의 질적 수준을 제고 할 수 있는 방향으로의 예산 

집행기준을 적극적으로 조정·검토할 필요가 있음.

□ 교육공간의 안전성과 접근성 확보 노력

◯ 9개 거점기관 중 5개 거점은 댄스팀 운영에 적합한 교육공간을 확보하고 있는 것으로 평가됨. 이외 4개 

거점기관에서는 다소 협소한 면적, 낙후된 시설, 공공성의 상실, 장소변경, 접근성 등의 문제가 발견됨.

◯ 모든 거점이 참여 아동·청소년의 안전을 최우선으로 고려하여 활동 중 부상이나 사고가 발생하지 않

도록 적절한 규모의 공간과 시설을 준비할 수 있도록 중앙 및 지자체 수준의 지원 노력이 요구됨. 

◯ 본 사업의 예산으로 공간을 새롭게 조성하는 것은 현실적으로 어렵기 때문에 지자체 협력을 

적극적으로 유도하여 지자체 공간을 공유하거나 리모델링 등을 통해 적절한 환경을 구축하는 

등 개선 방안을 마련해야 함.

◯ 또한 단원들의 물리적·심리적 접근성을 고려한 공간 선정 및 이동지원 방법을 고민할 필요가 

있음. 문화 인프라가 부족한 지역의 경우, 교육공간 선택의 폭이 좁을 수밖에 없으며 이로 인

해 물리적 접근성이 취약한 경우가 존재함. 프로그램이 장기적으로 운영되기 때문에 셔틀버스

를 운영하는 비용이 상당하여 거점 운영비 확보에 부담이 발생될 수 있음

◯ 한편 영리적 교육사업이 이루어지고 있는 공간에서 공공사업이 이루어질 경우, 교육 환경과 설

비, 물리적 접근성 측면에서는 우수하지만, 아동·청소년의 심리적 위축이 발생될 가능성이 존재

하기 때문에 세심한 관리가 필요함.

□ 참여자 중심의 예산편성과 재원 다각화 노력

◯ 일부 거점의 경우, 무용감독과 창작인력의 인건비가 과도하게 책정되어 있거나, 공연제작비에 

높은 비율의 예산을 편성하고 있음. 신규거점 단계임을 고려할 때, 기반이 없는 상황에서 새로

운 레퍼토리를 창작·공연하는데 필수적으로 투입되어야 하는 요소이긴 하나, 편성의 근거가 단

원의 풍성하고 건강한 경험 마련을 위한 것인지 자체적으로 검토해야 함.

◯ 기본적으로 확보되어야 하는 참여자의 교육재료비, 체험학습비, 간식비 등의 확보도 중요하게 

인식할 필요가 있음. 일부 거점은 연계사업 추진으로 교육활동비를 지원받거나 지자체 예산으

로 간식비를 편성하여 운영하고 있는 경우도 존재함. 즉 사업교부금 외에 다양한 재원 조성을 

위한 노력이 요구됨.
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□ 중장기 로드맵과 구체적인 추진전략 마련

◯ 9개 거점 모두 1년차 사업을 추진하는 과정에서 지속가능한 댄스팀으로서의 기반과 역량 구축

을 위한 고민을 적극적으로 하고 있음. 

◯ 거점선발 단계에서 수립된 연차별 사업추진 계획을 토대로 장기적인 관점에서 지역거점으로서

의 역할을 강화하고 자립화에 이를 수 있는 로드맵을 설정할 필요가 있음. 이와 같은 장기적인 

전략과 비전을 참여인력과 적극 공유하여 연차별 사업과 교육활동 전반에 반영될 수 있도록 

해야 함. 

◯ 사업을 추진하는 과정에서 발생되는 변수와 중앙 및 지자체의 다양한 요구를 반영하는 과정에

서 가치지향과 실천이 충돌하는 경우도 발생됨. 이러한 이해충돌을 방지하기 위해서는 중앙과 

지자체, 댄스팀 모두가 공동의 지향점을 분명하게 인식해야 하며, 이에 기반한 구체적인 추진

전략이 수립되고 공유되어야 함.

□ 레퍼토리 구축 방식의 다양성 인식

◯ 무용감독이 레퍼토리 창작과 공연과정 전반을 주도적으로 이끌어 가는 방식, 무용감독의 주도 

아래 교육인력(주강사)이 교육과 창작을 모두 담당하는 방식, 사업 후반부에 창작인력이 참여

하여 작품창작을 주도하는 등 거점마다의 레퍼토리를 구축방식이 다양함.

◯ 기본동작 학습에 투입되어야 하는 절대시간이 많이 확보되어야 하는 장르, 즉흥성과 놀이성이 

강조되는 장르 등 무용장르의 특성으로 인해 창작 및 공연역량이 가시화되는 시기가 거점마다 

상이할 수 있음. 

◯ 이와 같은 꿈의 댄스팀의 다양성에 대한 이해를 토대로 창작 및 공연역량 수준의 성과평가 결

과를 해석·활용할 필요가 있음. 

□  아동·청소년의 안전과 인권을 최우선으로 하는 환경 조성

◯ 거점들은 단원선발 이후 연령, 지역, 시간, 수준 등 거점마다의 기준으로 프로그램을 분반하여 

운영하고 있음. 이러한 분반 기준이 운영의 효율성이 아닌 아동·청소년의 성장과 발전에 초점

을 맞출 필요가 있음.

◯ 또한 단원의 인권 보호를 위해 참여인력을 대상으로 폭력 예방 교육, 성인지 감수성, 문화

다양성 인식 등을 증진하기 위한 기초교육이 이루어질 필요가 있음.

◯ 취약계층 50% 이상이 참여하는 특별한 조건이 있는 사업이므로, 참여자의 인원 보호 노력이 

적극적으로 이루어질 수 있도록 견인해야 함.
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□ 민주적이고 수평적인 파트너십에 기반한 협력

◯ 지역 내에서 꿈의 댄스팀에 대한 긍정적 인식을 형성하고, 지자체의 협조를 이끌어내기 위한 

다양한 활동을 전개하고 있음. 

◯ 거점 입장에서는 4~5년차부터 지방비를 확보해야 댄스팀 운영이 가능하기 때문에 댄스팀의 지

향점이 부합되지 않은 지역행사에 동원되거나 완성도 높은 공연을 단기간에 준비하기 위해 결

과 중심의 반복연습을 할 수밖에 없는 딜레마가 존재함.

◯ 한편 선진적인 의식을 가지고 지자체는 지원은 하되 간섭은 하지 않는 팔길이 원칙(Arm’s 

Lenth Priciple)에 따라 거점의 자율성을 존중하는 원칙을 고수하고 있음. 이와 같은 협력 

사례가 확대될 수 있도록 관계자들의 인식을 제고할 필요가 있음. 

3.2. 성과관리 모델 관련 전문가 의견

□ 영역별 평가의 초점 안내 필요

◯ 시범적용에 참여한 전문가들은 유사한 평가항목을 중복 점검하는 과정에서 평가자의 해석에 

따라 차이가 발생할 수 있는 점을 지적함. 

◯ 구체적으로 투입영역에서는 전문성 있는 교육인력의 ‘확보’에 초점을 맞추고, 활동영역에서는 

전문성을 기반으로 실천하는 ‘역량’에 초점을 맞추는 지표개발 의도를 보다 분명하게 설명할 

필요가 있음.

◯ 평가준거별 개념 정의를 통해 영역별 차이를 제시하고 있지만, 평가위원들을 대상으로 사전회

의 진행 시 영역별 평가초점을 명확하게 인식하게 하여 평가자 간 해석의 차이로 평가점수의 

편차가 발생되지 않도록 관리할 필요가 있음.

□ 준거별 가중치 조정 방안

◯ 현장평가 결과 2.1.1 예술교육 인력 확보 수준의 평가배점이 다른 준거에 비해 높은 수준으로, 

참여인력의 전문성이 중요한 요소임은 공감하지만 가중치를 조금 조정할 필요가 있다는 의견

을 제시함. 

◯ 이는 신규성장-지역협력-자립거점으로의 성장을 고려하여 반영한 가중치로, 사업 1~3년차에는 

투입영역의 가중치가 높게 편성되어 있지만. 중기·장기 단계로 진입할수록 투입의 가중치는 줄

어들고 활동과 산출, 결과 영역의 가중치가 높아지도록 설계되어 있음. 
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◯ 또한 평가위원들은 예산 관련 지표점검의 중요성을 강조함. 평가준거를 기준으로 살펴보면 예

산 관련 준거(1.2.2. 예산확보 및 편성 수준)의 비중이 적은 것으로 파악되지만, 재원의 다각화 

계획수립, 인건비 편성의 적절성, 교육운영비 편성의 적절성, 교육운영비 집행의 적절성, 자원

의 다각화 노력 수준 등을 투입, 활동, 결과 영역에서 예산관련 사항을 점검할 수 있도록 설계

되어 있음.

□ 아동·청소년의 인권 보호 노력 강조

◯ 현장을 방문한 전문가 평가위원들은 꿈의 댄스팀 사업이 취약계층 50%를 참여자로 구성하고 

있는 특수성을 반영하여 강사들로 하여금 관련 성과관리 준거와 점검항목에 대한 이해 수준을 

제고할 필요가 있다고 설명함. 

◯ 한편 거점기관에서는 참여자 인권 보호에 대한 인식 수준을 제고하기 위한 중앙차원의 교육지

원과 상세한 실천 가이드 제공이 필요하다고 설명함. 참여자의 인권 보호, 개별성의 존중, 다양

성 증진 노력, 개인정보 및 취약계층 정보관리 등의 관련 점검항목을 어떻게 관리하고 실천할 

수 있을지에 대한 고민이 필요함. 

□ 현장방문 시기 및 횟수의 적절성 

◯ 시범평가가 하반기에 진행되면서 각 거점의 현장방문은 공연을 앞두고 시점에 이루어짐. 이에 

공연계획의 구체성, 창작 및 공연역량 수준을 가늠할 수 있는 현장관찰이 이루어짐. 

◯ 반면, 공연 준비와 리허설 중심으로 수업이 진행되고 있어 교육과 창작의 연계성, 무용교육의 

전문성 수준을 확인하기 위해서는 사업 개시 후 3달 안팍의 중간 시점에 방문할 필요가 있는 

것으로 분석함. 후반기로 가면 공연연습에 집중되어 수업의 취지를 확인하기가 어려움. 

◯ 거점의 운영 일정을 평가일정에 반영하여 평가자가 교육 프로그램 운영 중반에 현장을 방문하

고 후반부에 공연을 파악하여 일관성 있는 점검을 진행하고 총괄적인 평가가 이루어지도록 함. 

□ 평가위원단 구성 및 운영 

◯ 시범평가에서는 4명의 평가위원을 구성하여 거점별 1인~3인의 평가위원을 배정하여 현장 방문

과 종합평가를 진행하도록 함. 이 과정을 통해 평가도구의 신뢰성을 확인하는 한편 전문가 간

의 평가점수 편차를 파악하고자 하였음.

◯ 평가결과 대체로 거점별 평가결과 및 점수는 유사한 경향성을 나타내고 있었으나, 향후 모델을 

활용한 전문가 평가 진행 시 평가위원의 전문성 수준, 관점의 차이로 인해 발생될 수 있는 편

향을 방지하기 위해 거점별 최소 2인 이상의 전문가 위원을 배졍하여 평가를 진행할 것을 권

장하며 수업을 참관한 최소 1인의 평가자가 공연을 직접 참관할 필요가 있음. 
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□ 서열적 결과제시 방법 지양

◯ 꿈의 댄스팀 성과관리 및 컨설팅 모델의 개발 방향에 따라 서열적 결과제시를 지향할 필요가 

있음. 본 연구를 통해 개발된 성과관리 모델은 결과의 계량화보다는 사업의 정체성 구현과 가

치확산을 견인하기 위해 개발됨.

◯ 각 거점의 현황을 파악하고 강화 또는 개선이 필요한 영역과 항목은 무엇인지 명료하게 파악

하게 함으로써 거점의 성장과 지속 기반을 마련하는 데 중점을 두어야 함.
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Ⅴ. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 활용방안 및 제언

1. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 활용방안

1.1. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 운영원칙

[그림� V-1] 꿈의�댄스팀�성과평가의�운영�원칙

□ 사업의 목표 및 취지 기반

◯ 성과관리·컨설팅은 꿈의 댄스팀 사업의 목표와 취지에 기반하여 이루어져야 함. 지표의 여러 

요소들을 검토하고 측정할 때, 사업이 문화예술교육 정책으로서 본질적으로 추구하는 목표와 

목적에 따라 성과평가의 지표와 기준이 이해되어야 함. 

◯ 성과평가를 통한 거점 경쟁의 촉진이나 단순 비교로 흐르지 않고 사업의 안정화와 지역화를 

위한 도구로서의 취지를 강조하여 운영할 필요가 있음. 특히 거점의 입장에서는 ‘교육과 예술

을 과정을 사업의 결과물로 평가받는다’는 아이러니한 입장일 수 있으므로 중앙과 운영처의 일

관성 있고 신뢰도 있는 메시지 전달과 운영이 핵심적임. 

□ 거점의 단계적 성장을 고려

◯ 지표를 단순하게 해석하여 단편적 횟수나 특정 조건을 해마다 반복적으로 수치화하는데 그치

지 않고, 거점에 요구되는 단계적 성장을 체계적으로 평가하기 위한 기초자료의 의미가 있음. 

- 이는 해당 거점이 어떤 단계에 있는지를 파악하고 거점의 지역적·문화적 특성을 고려하여 향

후 발전 방향을 결정하는 데 도움이 됨. 또한 평가결과의 누적이 드러내는 변화지점, 변화의 

폭은 거점의 발전단계를 시차를 두고 확인하고 고려할 수 있어 중장기 사업운영에 도움을 줌.
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□ 거점의 독창성 및 다양성 존중

◯ 성과평가는 동일 연차의 모든 거점을 평준화하여 성과를 측정하는 것이 아니라, 거점이 가진 

독창성을 이해하고 파악하는 데서 출발함. 각각의 거점이 가진 개별성을 존중하고 꿈의 댄스팀

이라는 사업이 지닌 다양성과 범위를 성과평가에서도 존중하고 고려하는 것이 중요함. 

◯ 성공사례는 참조자료로 사용될 수 있으나, 지역, 장르, 교육 방법, 레퍼토리가 다른 거점에 동

일 모델의 일괄적 적용이나 단순화의 요구는 거점들 전체의 창의성과 혁신을 저해할 수 있어 

주의가 필요함.

◯ 특히 대상의 특징, 장르, 지역성, 문화적 자본 등을 고려하여 일괄된 방식이나 수치를 준거로 

삼을 경우, 거점 입장에서는 수치에 집중하여 ‘약자 프렌들리’를 추구하는 사업의 기본방향이 

간과될 위험 있음.

□ 거점과 중앙을 연결하는 소통 프레임

◯ 성과평가는 거점과 중앙, 거점과 거점, 거점과 평가단 간의 소통을 용이하게 하고 촉진하기 위

한 도구임. 적절한 소통 프레임으로서 그 자체의 측정기능과 더불어 거점과 중앙 간의 정보 전

달과 피드백이 원활히 이루어지게 하는데 중요한 의미가 있음. 

◯ 평가위원들의 컨설팅과 성과평가에서 거점이 가진 장점과 이슈를 명료하게 가시화할 수 있으

며 이를 통해 공동의 문제해결을 도모할 수 있음. 

□ 아동의 이익을 최우선

◯ 취약계층 50% 포함이라는 조건을 비롯, 약자 프렌들리 문화예술교육 정책사업으로서, 성과관

리는 재단, 거점의 개별적 이익에 앞서 아동에 최우선의 중점을 두고 운영되어야 함. 사업의 

운영에서나 성과평가 시 아동의 이익을 최우선으로 고려하고, 아동의 안전, 성취, 발전과 무관

하거나 저해하는 요소를 성과로 바라보는 오류를 주의하여야 함. 

◯ 스코틀랜드 정부는 문화와 교육 등 아동 청소년을 위한 웰빙 지표로 다음과 같은 8개 키워드

를 평가의 프레임워크로 제공함. 안전(Safe), 건강(Healthy), 성취(Achieving), 보살핌

(Nurtured), 신체활동(Active), 존중(Respected), 책임감(Responsible), 포용(Included)3)으로 꿈

의 댄스팀 같은 문화정책에서도 핵심 요소들로 참고할 만함. 

3) 스코틀랜드는 <모든 어린이를 위한 권리 확보(GIRFEC)>를 통해 아동 및 청소년을 위한 8개의 웰빙지

표(SHANARRI)를  법정 지침(2014년 법 제18편 96항)에 인용하여 법의 맥락에서 아동 청소년의 웰빙

이 무엇인지 제시함. 
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□ 공공성과 투명한 윤리

◯ 사업 성과평가는 공공성과 투명한 윤리를 기반으로 이루어져야 함. 이는 성과평가의 취지, 의

도, 준거, 과정이 투명하게 공유되고, 일관성 있게 운영되는 것에 핵심이 있음. 평가단을 비롯 

성과평가에 참여하는 모든 주체가 윤리적인 원칙을 준수하여 조작이나 부당한 평가를 예방하

고 투명성과 윤리의식으로 상호 간의 신뢰성을 높일 수 있어야 함. 

1.2. 꿈의 댄스팀 성과관리·컨설팅 모델 활용방안

□ 거점 진입 단계에서부터 총괄적인 적용

◯ 지표의 투입 영역은 꿈의 댄스팀 운영 거점이 갖추어야 할 기본적인 요소(인적·환경적·내용적 

요소)들로 새로운 거점의 진입단계(사업공모)에서부터 적용하여 활용할 수 있음. 

◯ 활동 영역의 경우, 투입자원을 활용하여 실천해야 할 추진과제를 명료하게 하여 지나치게 지엽적인 

요소들보다는 참여자의 성장과 사업의 진화를 염두하고 단계적인 구상과 노력을 끌어내도록 함.

◯ 산출과 결과는 꿈의 댄스팀 사업모델의 안착과 교육성과를 가시화할 수 있는 지표들로, 이를 토

대로 거점의 성장과 사업의 발전방향을 모색하기 위한 전략수립의 기초자료로 활용하도록 함.

□ 거점의 진화와 성장을 위한 성과분석 결과 활용

◯ 사업기획-운영-산출-환류 단계에서의 거점기관이 고려해야 할 요소들을 각 거점이 인식하게 

하고, 점검 기회를 제공함으로써 역량 강화를 유도함.

◯ 사업 기획과 실행과정의 적절성, 과정의 충실성, 사업 성과와 효과 등을 점검하는 과정에서 발

굴된 취약·보완점에 대한 컨설팅을 제공하여 사업의 안정화와 운영역량 강화를 도모함.

◯ 강화유지, 지속유지, 중점개선, 점진 개선 항목 서술을 통해 거점이 사업의 운영 방향성을 쉽게 

파악할 수 있으며, 누적된 자료를 통해 거점의 발전과정을 파악하고 아카이빙 할 수 있음. 

□ 참여적·협력적 평가 추진

◯ 성과평가는 이해관계자들이 공감을 토대로 사업의 계획부터 실행까지 거점기관 운영 전반에 

걸쳐 양적·질적 자료들을 다양하게 수집하고 현장의 맥락과 특수성을 고려한 성과평가와 분석

이 이루어지도록 해야 함.

◯ 이 과정에서 꿈의 댄스팀 운영사업에 참여하는 실행 주체(거점기관, 지자체, 전문가 평가위원, 

한국문화예술교육진흥원 등)들은 상호 존중을 기반으로 성과관리 및 컨설팅에 참여하고, 각 단

계를 추진하는 과정에서 이해관계자들 간의 소통 및 의견공유가 필수적임.
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□ 성과평가 및 컨설팅의 중장기적 흐름 

[그림� V-2] 거점의�단계적�성장과�성과평가�및�컨설팅의�관계도

◯ 성과평가 및 컨설팅은 거점 전체가 매년 실시하여 사업의 기획, 운영, 환류 단계에서 관리해야 

할 요소들을 점검·진단하여 긍정적인 방향으로의 개선을 도모하고, 신규거점(1년 차)-성장거점

(2-3년차)-지역협력거점(4-5년차)-자립거점(6년차 이상)으로의 성장을 견인함.

- 특히 자립거점으로 나아가기 위한 분기점, 예를 들어 성장거점(3년차), 지역협력 거점(5

년차)의 단계에서 다년간 누적된 성과를 총체적으로 분석하여, 사업의 취지와 목적성과 

부합하는 성장단계를 검토할 필요있음. 

- 이를 위해 사업의 단계에 맞는 연구가 지속되어 거점의 성장관리를 효율적으로 지원

하고 성과의 요소들을 가시화 할 수 있음. 

- 단기적으로는 꿈의 댄스팀 참여자를 대상으로 만족도와 성장 정도를 파악할 수 있는 측

정도구 개발이 요구되며, 이를 활용한 성과분석 연구가 이루어질 필요가 있음.

- 장기적으로는 참여 아동·청소년의 성장을 종단적으로 관찰하는 연구와 꿈의 댄스팀 운영사

업이 지역사회에 미치는 긍정적 영향을 파악하기 위한 영향평가 연구가 요구됨.
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◯ 다만 문화예술교육의 성과관리가 갖는 제한점도 유의할 필요가 있음. “문화예술교육의 압축적 

성장을 견인해온 정책 환경은 교육효과에 대한 심층적인 고민이나 연구의 유연성 또는 실험성

보다는 공적자금을 통해 지원받은 프로그램의 효용성을 입증해 내는 것이 주요한 연구의 기능

과 목적”(김인설, 20194))이라는 지적을 고려하여 예술교육의 매우 복합적인 과정과 요소들(예

술철학 및 교육철학, 예술교육자의 태도와 역량, 교육환경, 지역의 문화적 자본, 사회적 특성 

등)이 어떻게 작동하는지 지속적으로 들여다 볼 필요가 있음. 

- 또한 성과관리 운영의 수월성을 최우선으로 하여 단순화된 도식화 과정이나 수치화를 

해석 없이 읽는 것도 조심할 필요가 있음. “다양한 변수의 합에 의해 생성된 결과물을 

마치 일괄적으로 A에 B를 처방하니 C라는 효과가 나왔다는 방식의 접근을 우리는 

경계해야 한다.”(김인설, 2019)는 지적처럼 성과나 효과성을 지나치게 피상적으로 

읽는 것을 주의해야 함. 

◯ 문화예술교육사업의 취지와 목적은 아동·청소년 및 사회의 긍정적 변화와 기여임을 고려하면, 

문화예술교육의 가치 확산을 위해서는 문화예술교육의 본질적 가치에 중점을 두고 사업의 성

장을 관찰하며 지속적인 연구를 진행해 나갈 필요 있음. 

◯ 꿈의 오케스트라의 경우 학술연구정보서비스(RISS)검색시 696개의 연구, 단행본 및 자료가 검

색됨(2023년 12월 기준). 물론 직접적인 관련성에는 차이가 있겠으나, 꿈의 댄스팀도 중앙

과 개별 연구자 차원에서 연구가 활성화되어야 의미 있는 기초자료가 확립될 수 있음. 

- 단기적으로는 강사진과 핵심 인력들이 참조할 수 있는 교수방법 및 매뉴얼(레퍼토

리, 교수법) 연구, 학습자, 학습 과정 분석연구, 중기적으로는 사업 운영의 현황분석, 

발전방안, 운영개선방안 연구, 발전전략(모형 개발)연구, 활성화 방안 및 확산 연구, 

장기적으로는 평가 내용 및 방법 연구, 효과연구, 아동변화 연구(종단연구) 등 점진

적으로 확대되면서 지속될 필요가 있음. 

4) 한국문화예술교육진흥원(2019). 문화예술교육콜로퀴엄 '문화예술교육 효과, 어떻게 측정할 것인가' 

4회차 자료에서 발췌. 
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2. 종합제언

2.1. 성과관리·컨설팅 운영에서의 고려사항  

[그림� V-3] 성과관리·컨설팅�운영에서의�고려사항�

□ 성과관리 및 컨설팅 모델의 지속적 점검  

◯ 꿈의 댄스팀은 5년간 지역화를 통한 자립을 목표로 여러 단계를 거쳐 진행되기 때문에 각 단

계에서 필요한 성과관리와 컨설팅 방향을 지속적으로 점검해야 하며 개발된 지표의 가중치나 

요소도 사업발전에 따라 업데이트되거나 조정될 필요가 있음. 

◯ 예컨대, 개발된 지표에서 1-3년차중 투입(40점)은 인적요소(20점)가 가장 높으며 다른 환경적

(8점), 내용적 요소(12점)보다 높음. 사업단계에서 2-3년차에 인적요소가 대다수 거점이 안정

적으로 확보될 경우, 배점의 조정이 낮아져야(예: 15점) 총점이 거점의 역량을 변별력 있게 가

늠할 수 있음. 즉, 거점의 발전단계와 양상에 따라 지표는 전문가 회의를 거쳐 탄력적으로 운

영될 필요가 있음.

□ 지원구조 및 메시지 관리의 일관성 

◯ 성과의 확보나 가시화가 매우 중요한 사안이기는 하나, 사업의 핵심가치와 목표에 기반하여 성

과를 평가하는 설계와 운용이 중요함. 특히 중앙과 거점이 지표를 기반으로 공감대를 형성하

고, 일관성 있는 메세지 전달과 지원구조를 구축할 필요가 있음. 
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◯ 거점의 입장에서는 전문가의 평가 이외에 중앙이 지원하는 행사, 발표, 공연의 기회, 공적인 초

대나 언급, 언론의 스포트라이트 등 모든 것이 성과평가의 일부로 받아들여질 수 있음. 

◯ 또한 홍보를 비롯한 사업전반의 운영에서 거점으로 전달되는 메시지를 일관성 있게 관리하는 

것이 중요하며, 소통의 오류를 최소화할 수 있음. 이를 위해 중앙 및 거점의 구성원들이 핵심

가치와 목표를 공유하고 지지할 수 있어야 함. 

□ 결과의 계량화, 위계화에 대한 조심성

◯ 성과를 추적하고 평가할 때 결과의 계량화·위계화가 핵심이 아니라, 성과를 달성하기 위한 과

정을 중심으로 강조하는 것이 중요함. 이는 평가주체의 중요한 축인 평가위원단과 중요하게 논

의되어야 함. 

◯ 평가결과를 공유하는 과정에서 총점이나 등수 등 단순 비교는 취지에 맞지 않을 수 있음. 과정 

점검을 통해 문제점을 조기에 발견하고 활동의 효율성을 높이며 지속적인 개선을 촉진한다는 

취지와 실제 수행이 일관성 있어야 거점의 신뢰도를 쌓을 수 있음.

□ 성과관리에 대한 공감대 형성 및 거점 부담의 최소화 노력

◯ 성과관리에 대한 이해와 공감대를 형성해야 거점의 자체평가가 진솔하고 투명하게 운영될 수 

있으며, 결국 성과관리의 효과를 높일 수 있음. 

◯ 또한, 성과를 위한 성과관리가 아닌, 문화예술교육의 가치를 가시화하는 과정일 수 있도록 각 

거점의 담당자와 워크숍이나 안내를 통한 공감대 형성이 필수적임. 

◯ 또한 업무 대한 부담을 최소화하기 위해 서류작성이나 제출과정에 업무의 일정이 반영되어 검

토되어야 하며, 거점이 성과관리에 솔직하고 적극적으로 협력할 수 있도록 소통 도구로서 운영

할 필요가 있음.

□ 다각적 요소의 평가를 위한 전문가풀 확보 

◯ 지표는 사업의 특성과 목표에 따라 어떤 성과를 도출해야 하는지를 파악하고 조정하기 위

한 장치이며, 단계별 가중치는 거점의 발전단계에서의 중요도를 의미함. 평가단은 성과를 

평가하고 컨설팅에도 참여하므로 공연, 창작, 교육, 아동 청소년, 지역화 등 다양한 영역의 

전문가들이 필요함. 

◯ 꿈의 댄스팀형 전문가풀을 확보하고 이들 간의 지속적인 협력을 유도하여 평가가 유기적으로 진

행될 수 있도록 해야 함. 성과평가를 단순 모니터링이 아니라, 1년 단위 이상으로 계획하여 거점

의 발전과정을 목격하고, 교육과 공연, 활동을 연결하여 가늠할 수 있어야 하며, 평가에 앞서 성

과를 측정하는 지표의 개념을 공유하여 평가단 내에서 공통된 이해를 형성하는 것이 중요함. 
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◯ 예술교육의 특성상 평가지표가 수치화될 수 없는 항목들을 많이 포함하고 있고, 같은 요소라도 

전문가의 배경이나 이해도에 따라 각각 다른 영역으로 파악하고 고려할 수 있으므로, 사전에 

이에 대한 이해와 공감대를 형성하고 운영하는 것이 필수적임.

2.2. 향후 성과관리 및 컨설팅 기획에 대한 제언
 

□ 장기적인 관점에서의 평가 및 모니터링 설계 

◯ 교육, 공연, 창작, 지역화 등 꿈의 댄스팀이 성취하여야 하는 과업이 복합적이므로 반드시 평가

단의 운영은 1년 이상의 장기적 계획을 가지고 운영되어야 하며, 평가단이 교육과 공연 등 2

회 이상 현장을 방문하여 교육, 행정, 공연의 흐름을 파악하는 것이 필수적으로 보임. 

◯ 교육참관은 공연준비에 집중되는 늦은 하반기 보다는 8월-10월 사이에 계획되어 공연참관과 

분리되어 보는 것이 필요함. 공연은 녹화된 영상보다는 현장을 방문하여 공연의 방식, 공

간, 관객, 분위기, 예산 활용 상황 등 전반적 요소를 고려하는 것이 필수적으로 사료됨. 

□ 입체적인 결과 분석의 중요성 

◯ 성과지표는 달성한 성과를 가시화하고 목적과 방향을 명료하게 해주기는 하지만, 존재하지 않

는 성과를 측정할 수 없음. 성과지표가 드러내는 성과를 읽는 것도 중요하지만 지표가 상징하

는 부정적인 요인에 대한 분석도 함께 진행되어야 함.

◯ 특히 아동 중심의 환경이나 내부 인력의 태도와 관련된 환경 구축 등 수치화나 가시화되기 어

렵지만 아동의 성장에 필수적인 요소들을 필수적으로 확인할 필요 있음.

◯ 거점의 자체 평가나 증빙 자료에만 의존하지 않고, 핵심인력의 인터뷰와 현장 방문, 공연 관람 

등을 통해 교차확인 할 필요가 있음.   

□  꿈의 댄스팀형 창작 및 레퍼토리의 평가방식

◯ 공연 작품의 창작 역량과 레퍼토리 수준은 꿈의 댄스팀의 핵심이나, 춤 장르에 따라 반드

시 무대공연과 특정 시간을 제한하는 것은 댄스팀의 다양성을 저해하므로 재고의 소지가 

있음. 

◯ 예컨대 스트릿 장르의 경우 그룹 내 배틀이나 내부 행사로 진행하고, 이를 점진적으로 공개해 

나가는 것이 프로시니엄 무대 공연보다 효과적인 장르적 특성에 부합할 수 있어 재고가 필요

해 보임. 

◯ 수업과 공연을 동일한 평가자가 확인하여 공연과의 연계지점을 정확히 확인하는 것이 중요
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함. 또한, 무용감독이나 재단의 철학이 공연의 기획과 운영에 어떻게 영향을 미치는지를 고

려하여 공연의 취지, 구성(레퍼토리 길이, 내용, 출연이나 소개 방식), 출연자 및 내빈 소

개, 현장 분위기 등을 예민하게 검토할 필요가 있으며, 단순히 녹화된 춤 내용을 통해 평가

하는 것을 지양할 필요 있음. 

2.3. 꿈의 댄스팀 사업 운영관련 제언

□ 참여 인력의 인건비와 구성의 역학관계

◯ 지표상의 높은 점수 배점이 의미하듯 현장평가에서 가장 중요한 이슈 중 하나는 참여하는 

인력들의 전문성과 책임감 있고 효율적인 역할 분담임. 꿈의 댄스팀은 교육, 창작, 공연, 

행정 등 다양한 분야에서 전문성을 가진 인력들이 필요하므로, 전문성을 갖춘 인력의 확보

(투입)와 관리 유지, 상호 소통이 핵심적인 요소이나, 거점마다 인력의 구성, 역할분담과 

참여 비율이 각기 다름. 

◯ 예컨대, 무용감독이 실질적인 예술적 동력이자 결정 주체로서 직접 참여자들과 강사진과 소통

하며 현장을 지휘하는 경우가 있는가 하면, 그 역할과 분업이 모호한 경우도 있어 현장 방문 

때 확인이 필요함. 

◯ 사업 초기 단계로서 강사진 및 창작인력이 거점마다 복합적으로 구성되어 있고, 인건비의 비중

도 상당히 높은 편임. 학생 대비 강사진의 비율이 높은 것은 고무적이나, 지나치게 업무가 잘

게 나뉘는 것은 주의할 필요 있음. 장기적으로는 인력의 과수용은 소통체계나 역할분담 등

의 측면에서 프로젝트의 효율성을 저해할 수 있음. 실질적으로 참여자들을 견인하는 주강

사와 무용감독, 행정인력 등 핵심인력의 역할과 역량이 성장하여야 함. 

◯ 현재 강사진의 인건비는 기본 사례비로 제한되어 있어, 경험이 많은 안무자, 기획자, 연구

자 등이 추가적인 예산을 통해 참여하는 형태가 대다수로, 장기적으로는 효율성이 높다고 

보기 어려움. 꿈의 오케스트라 사례에서 확인할 수 있듯 전문화된 강사의 투입과 성장이 

댄스팀 운영에 핵심적인 사업이므로 분업과 전문화를 통해 효율적으로 운영되도록 사례비

와 관련된 구조를 재조정하는 것이 필요하다는 의견이 다수임.

□ 무용감독의 가치지향 및 철학의 중요성 

◯ 무용감독의 가치지향과 예술철학은 프로젝트의 방향성과 성격에 가장 큰 영향을 미침. 춤

의 장르, 교육 방법뿐 아니라 사업을 통해 이루고자 하는 목적이 다양하고 복잡하기 때문

에, 무용감독의 가치와 철학이 프로젝트에 어떻게 반영되는지를 진입단계에서부터 명확히 

이해하고 점검할 필요가 있음.
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◯ 무용감독의 역할은 댄스팀의 정체성과 거점의 모델 구축에 필수적이나, 업무 분담 상황, 역

할, 재단과의 관계 등이 각기 달라 향후 포괄적인 전수 현장조사 및 전문가 회의를 통하여 

단계별 현황 및 댄스팀의 지향점이 명확하게 정의되어야 할 것으로 보임.

□ 꿈의 댄스팀의 사유화 관련 이슈

◯ 댄스팀 운영이 사설 무용단, 아카데미나 학원 등의 운영과 관련이 깊거나 기타 사업, 교육

에 동일 강사진을 투입하고 있는 경우, 무용감독이나 재단의 지역 내 입지가 아동의 성장

보다 우선할 때에 대한 제어 장치가 필요함. 

◯ 예컨대, 아카데미 등 사설 공간에서 꿈의 댄스팀을 운영(공간활용비 지급)하거나, 자산화 가능

한 예산을 사용하는 경우, 공연의 일시성으로 인해 확인이 모호한 경우(조명, 음향 전문가 활

용이나 렌탈)를 예방하기 위해 전문가의 실사 확인과 검증이 필수적임.

◯ 공연에서 참여자 보다 전문 무용단원의 참여 비중이 더 높다거나, 공연 및 교육의 주체가 전복

되어 사설 무용단/아카데미/행사장소나 기관 등이 더 강조되는 경우, 참여자의 경험으로서의 

공연보다 지역 내 네트워킹을 위한 이벤트성 행사로 가는 위험이 있으므로, 이에 대한 평

가단과 중앙의 엄중한 예방과 검증이 필요해 보임. 

◯ 한편, 재단 측에서 꿈의 댄스팀의 정체성과 관련 없는 지역 내 공연이나 행사에 참여 아동·청

소년을 차출하여 공연이나 행사에 참여시키는 경우에 대한 예방조치도 필요한 것으로 파악됨. 

현장 평가시 2명 이상의 전문평가자가 참여하여 다양한 시각에서 아동의 인권과 접근성 문제

를 확인하는 것이 중요할 것으로 보임.

□ 참여 아동·청소년 인권 및 접근성 관련

◯ 아동의 인권은 특히 50%이상의 취약계층을 포함하는 이 사업에서 최우선으로 고려되어야 

하는 문제임. 특히 접근성에 있어 통학 차량 제공이나 안내, 충분한 연습 공간확보, 성별로 

분리된 탈의실, 화장실 등이 거점 사정에 따라 사업 진입 시의 계획과 달라지거나 제출자

료와 다를 수 있으므로 현장에서 실제로 확인이 필요함. 

◯ 또한, 사회적·문화적·경제적 등 취약계층의 아동 청소년을 대하는 과정에서 성인지 감수성이나 

문화다양성에 대한 이해가 부족한 핵심인력의 태도 역시 주의가 필요해 보임. 대내외 활동시 

발표자료, 홍보물 등에 ‘취약계층’이나 ‘다문화’ 등 아동의 인권을 침해할 수 있는 문구나 표현

을 삼가도록 하는 주의가 필요해 보임. 
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1. 전문가 의견조사지(1~2차)

「꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델」개발을 위한 

전문가 의견조사

안녕하십니까? 
바쁘신 중에도 귀한 시간을 내어주셔서 감사드립니다. 저희 연구진은 한국문화예술교육진흥원 의뢰로 『꿈의 

댄스팀 운영사업 성과관리·컨설팅 모델 개발』 연구를 진행하고 있습니다. <꿈의 댄스팀> 사업은 아동‧청소년의 
전인적 성장을 지향하는 무용 기반의 중장기 사업으로, <꿈의 댄스팀> 사업 모델의 구현을 지원·관리하기 위해 
사업의 성과지표(안)을 개발하고 있습니다. 본 조사는 연구진과 자문위원의 회의를 거쳐 개발된 성과지표(안)에 
대한 전문가 의견을 수렴하는데 목적이 있습니다. 구체적으로 평가항목과 평가준거의 적합성을 검토받고, 수정·
보완 의견을 수렴하고자 합니다. 성과관리 모델의 신뢰도와 타당성을 갖추기 위하여 전문가 선생님들의 고견이 
매우 중요합니다. 

전문가 선생님들의 응답내용은 철저히 비밀로 보장되고, 오직 본 연구과 관련하여 사용될 것을 약속드립니다. 
설문에 대한 응답 자료는 2023년 07월 24일(월)까지 이메일(projectwelcome@naver.com)로 답신 부탁드립니
다. 궁금하신 점이 있으시면 언제든지 연락주십시오. 귀한 의견과 노고에 진심으로 감사드립니다.

2023년 7월
프로젝트 웰컴 연구진
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「꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델」개발 배경 및 기본방향

￭ 꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델 개발의 배경

- 다년간 전국단위로 다수 지역에 국가재정이 투입되어 추진되는 사업으로, 각 지역에서 <꿈의 댄스팀> 사업 모델이 
성공적으로 구현되고 지속 가능한 사업으로서 성장, 발전하기 위한 중앙차원에서의 지원․관리 체계를 마련하고자 
함.

- 전국민 대상 효율적이고 안정적인 사업의 서비스망을 구축하고 균형 있는 사업의 성장과 발전을 위해 1) 본 
정책사업이 가져가야 할 성과의 범위, 영역을 설정하고 2) 서비스 제공 기관(중앙-지역(협력기관))이 함께 성
과를 만들어가고 관리하는 주체가 될 수 있도록 상호 협력적 성과관리 거버넌스 체계를 구축하고자 함.

￭ 꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표(안) 기본방향

- 저희 연구진은 자문위원과의 회의를 통해 꿈의 댄스팀 운영사업이 추구하는 비전 및 목표 달성을 위해 
요구되는 핵심요인을 추출하여 성과지표(안) 초안을 도출하였습니다.

- 로직모델에 기반하여 (투입)-(과정)-(산출)-(성과)-(영향) 단계에 따라 사업 성공을 위해 관리가 필요한 요
인을 도출하였으며, <꿈의 댄스팀> 운영사업이 초기 단계인 점을 고려하여 성과와 영향은 결과 단계로 
통합하여 구성하였습니다.

- 1. (투입) 영역은 기본적으로 확보되어야 하는 자원, 2. 과정(활동) 영역은 투입자원을 활용하여 실천해야 
하는 주요 활동(과업), 3. (산출) 영역은 과정(활동)을 통해 도출되는 단기적 결과물, 4. (결과) 영역은 장
기적 결과물(성과), 파급효과(영향)를 진단할 수 있도록 평가항목과 평가준거를 도출하였습니다.

- 꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표(안)은 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준거, 59개 점검항목으로 
구성되어 있으며, 아래 표와 같습니다.

성과영역 평가항목 평가준거 점검항목

1. 투입

1.1. 인적자원
1.1.1. 예술교육 인력 확보 ① 무용감독의 확보

② 예술교육 인력의 확보

1.1.2. 행정인력 확보 ① 전담인력 확보
② 행정인력의 전문성

1.2. 물자원

1.2.1. 공간 및 시설의 확보
① 공간확보의 적절성
② 공간의 물리적 접근성
③ 공간의 안전성

1.2.2. 예산의 확보와 설계
① 자원의 다각화 계획
② 인건비 편성의 적절성
③ 교육운영비 편성의 적절성

1.3. 무형자원

1.3.1. 사업목표 및 추진계획 수립
① 목표수립의 구체성
② 참여인력의 지향가치 공유
③ 지역거점으로서의 역할 인식

1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 수립
① 적정 시수의 확보
② 교육과 창작의 연계성
③ 단원선발 기준 마련

2. 활동(과정) 2.1. [역량] 댄스팀의 역량

2.1.1. 교육의 전문성 수준

① 교육과정의 적합성
② 교육과정의 체계성
③ 수업운영의 적절성
④ 교육방법의 다양성
⑤ 프로그램 연구·개발 노력

2.1.2. 창작 인프라 구축 수준

① 레퍼토리 창작을 위한 협업 수준
② 공연자원 활용의 적절성
③ 레퍼토리 창작과정의 적합성
④ 저작권 확보
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성과영역 평가항목 평가준거 점검항목

2.2. [환경] 참여자 중심 환경

2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성
① 차별 없는 접근기회 보장
② 소통창구 마련 및 정보공유
③ 단원 안전관리의 적절성

2.2.2. 참여자 인권 보호

① 인권 존중
② 권리 증진 노력
③ 문화다양성 증진 노력
④ 개인정보 및 취약계증 정보관리

2.3. [활성] 활성화 기반 마련

2.3.1. 거점 운영의 체계화

① 민주적인 조직관리
② 참여인력 관리
③ 교육운영비 집행의 적절성
④ 자체평가 및 반영시스템 확보

2.3.2. 파트너십 구축과 홍보

① 지역 내 협력적 파트너십 형성
② 중앙과의 협력적 교류
③ 성과 공유 활동
④ 성과 확산 노력

3. 산출

3.1. [기회] 댄스팀 정체성 확립 3.1.1. 댄스팀의 운영모델 확보
① 레파토리 구축
② 레파토리의 예술적 수준
③ 단원규모의 적절성

3.2. [협력] 거점 기반 구축 3.2.1. 댄스팀의 지역 거점화
① 지역 내 사업 자원의 다각화
② 지역 내 거점 인식 확산
③ 거점으로의 역할 확장

3.3. [만족] 참여자 만족도 3.3.1. 참여자 및 가족의 만족도

① 교육과정의 만족도 
② 참여인력 만족도
③ 교육환경 만족도
④ 무용단원으로서의 만족도

4. 결과

4.1. [성장] 참여 효과

4.1.1. 아동·청소년의 성장
① 개인적 성장
② 문화적 성장
③ 사회적 성장

4.1.2. 거점의 성장
① 중장기 발전계획 수립 및 구현
② 지역 정착 및 확산을 위한 협력체계 구축
③ 자원의 다각화 수준

4.2. [영향] 확산 효과 4.2.1. 사회적 영향 확산
① 예술교육 접근성 향상
② 창의적 격차 해소
③ 문화예술의 사회적 가치 확장

- 평가방식은 전문가가 ① 거점기관의 사업계획서 검토, ② 거점기관의 자가진단 결과 및 증빙자료 검토, 
③ 현장관찰(모니터링), ④ 관찰내용을 확인하는 인터뷰 등을 시행한 결과를 종합하여 준거별 평가(5점 
척도)를 진행하고, 이를 합산하여 평가항목 및 영역별 점수를 산출하는 방식으로 계획하고 있습니다.

- 이와 같은 성과지표는 꿈의 댄스팀 거점기관의 운영 상황을 진단하고, 정책사업의 성과를 측정하는 데 도
움을 줄 수 있을 것으로 기대됩니다. 이 지표는 거점에 순위를 부여하고 비교하기 위한 것이 아니라, 중
앙과 거점이 <꿈의 댄스팀> 사업 비전을 공유하는 한편, 사업 취지에 맞는 거점의 정체성 구축을 위한 
발전적, 단계적 방향성을 인식·수립하게 하는 데 있습니다. 이러한 점에서 평가모델은 진단적이며, 사업
의 발전을 견인하는 평가도구로 활용되기를 기대합니다. 
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전문가 조사의 목적과 내용

￭ 조사목적 : 「꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델」의 타당성 검증 및 가중치 산정

ú 꿈의 댄스팀 운영사업의 평가항목과 평가준거 등에 대한 논리적 타당도를 검토함과 동시에 모호한 개념의 수
정과 누락·중복 준거에 대한 수정 의견을 수렴하는 데 목적을 두고 있습니다.

ú 또한 사업의 단계(단기/중장기)에 따른 영역 간 우선순위와 평가항목 간, 평가준거 간 우선순위 분석을 통해 
가중치 산정의 기초자료를 산출하는데 목적을 두고 있습니다.

￭ 조사 일정 및 내용 

구분
조사일정

조사내용 방법
시작일 종료일

1차 조사 2023.07.17.(월) 2023.07.24.(월)
- 평가항목의 적합성에 대한 검토 의견
- 평가준거의 적합성과 측정 가능성에 대한 검토 의견
- 점검항목의 타당성에 대한 검토 의견

서면조사

2차 조사 2023.07.31.(월) 2023.08..06(일)
- 1차 조사 결과를 반영한 수정 모델 검토 의견
- 사업 단계(단기·중장기)를 고려한 평가준거의 중요도에 대한 의견 
- 평가항목/평가준거의 상대적 중요도(가중치) 대한 의견 

서면조사

￭ 1차 설문지(전문가 조사) 구성

1) 꿈의 댄스팀 성과지표 체계 및 영역별 평가항목 검토

2) 성과영역별 평가준거 및 점검항목 검토

  ① 평가준거 개념의 적절성, ② 평가준거의 적합성과 측정 가능성 ③ 점검항목의 타당성 평가

3) 기타의견

￭ 검토기준 

ú 적합성 : 해당지표(평가항목, 평가준거, 점검항목)가 전반적으로 타당성을 지니고 있는가?

ú 측정 가능성 : 해당지표의 측정 또는 진단이 가능한가?

구분
1 2 3 4 5

매우 낮음 낮음 보통 높음 매우 높음
적합성(타당도)
측정 가능성

위 연구의 취지에 따라 전문가 조사 위원으로 참여할 것을 동의합니다. 
                                                               

                               (서명)

전문가 조사 참여자 정보

1. 성명 2. 소속 / 직함
3. 경력 (                 ) 년
4. 문화예술교육 관련 주요 활동분야 (예 : 평가 및 컨설팅, 문화예술교육 기획 등)

: 
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「꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델」성과지표(안) 검토

1. 꿈의 댄스팀 성과지표 체계 및 평가항목 검토

연구진은 꿈의 댄스팀 운영사업의 성과를 1) 투입 2) 활동 3) 산출 4) 결과(성과, 영향) 영역으로 구분하고 영
역별 평가항목을 제안하였습니다. 이와 같은 성과지표 체계(구조)를 전반적으로 평가해주시면 감사하겠습니
다. 각 평가항목이 해당 영역의 성과를 측정하는 데 적합하다고 판단되는 정도를 ‘매우낮음’에서 ‘매우높음’의 
수준으로 평가해주시고, 판단하신 결과를 해당되는 곳에 “ü 체크” 부탁드립니다. 판단 결과가 ‘보통’ 이하일 
경우(매우낮음, 낮음, 보통), 보완 및 수정 의견을 노란색 영역(빈칸)에 자유롭게 작성 부탁드립니다. 

1.1. 영역별 ‘평가항목’에 대한 평가
투입, 활동, 산출, 결과 영역별 ‘평가항목’에 대한 적합성과 측정 가능성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 
부탁드립니다.

영역 평가항목 평가준거

검토기준(해당�칸에�ü 표시)

적합성 측정 가능성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

1. 
투입

1.1. 인적자원
1.1.1. 예술교육 인력 확보
1.1.2. 행정인력 확보

1.2. 물적자원
1.2.1. 공간 및 시설의 확보
1.2.2. 예산의 확보와 설계

1.3. 무형자원 1.3.1. 사업목표 및 추진계획 수립
1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 수립

2. 
활동

(과정)

2.1. [역량] 댄스팀의 역량 2.1.1. 교육의 전문성 수준
2.1.2. 창작 인프라 구축 수준

2.2. [환경] 참여자 중심 환경
2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성
2.2.2. 참여자 인권 보호

2.3. [활성] 활성화 기반 마련 2.3.1. 거점 운영의 체계화
2.3.2. 파트너십 구축과 홍보

3. 
산출

3.1. [기회] 댄스팀 정체성 확립 3.1.1. 댄스팀의 운영모델 확보

3.2. [협력] 거점 기반 구축 3.2.1. 댄스팀의 지역 거점화

3.3. [만족] 참여자 만족도 3.3.1. 참여자 및 가족의 만족도

4. 
결과
(영향)

4.1. [성장] 참여 효과 4.1.1. 아동·청소년의 성장
4.1.2. 거점의 성장

4.2. [영향] 확산 효과 4.2.1. 사회적 영향 확산
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1.2. 영역별 ‘평가항목’에 대한 수정의견 
영역별 ‘평가항목’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.
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2. 성과영역별 평가준거 및 점검항목 검토

연구진은 꿈의 댄스팀 운영사업의 평가항목을 11개로 제안하고, 각 영역별 평가항목에 대한 평가준거와 점검사항
을 구성하였습니다. 세부적으로 ① 평가준거 개념의 적절성, ② 평가준거의 적합성과 측정 가능성 ③ 점검항목
의 타당성을 평가해주시면 감사하겠습니다. 각 평가준거와 점검항목이 해당 평가항목을 평가하는 데 적합하다
고 판단되는 정도를 ‘매우낮음’에서 ‘매우높음’의 수준으로 평가해주시고, 판단하신 결과를 해당되는 곳에 “ü 
체크” 부탁드립니다. 판단 결과가 ‘보통’ 이하일 경우(매우낮음, 낮음, 보통), 보완 및 수정 의견을 노란색 영역
(빈칸)에 자유롭게 작성 부탁드립니다.

2.1. ‘투입’ 영역 ‘평가준거 및 점검항목’에 대한 평가

1) ‘투입’ 영역의 ‘평가준거 개념’에 대한 적절성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

2) ‘투입’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 적합성과 측정 가능성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니
다.

평가준거 준거설명
적절성 보완�및�수정�의견

(� ‘보통’� 이하일�경우,� 수정·보완을�위한�

의견�작성�부탁드립니다)
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
1.1.1. 예술교육 인력 

확보
전문성 있는 예술교육 인력(무용감독, 
교육인력, 창작인력)의 확보 여부

1.1.2. 행정인력 확보
사업을 중장기적으로 지원할 수 있는 
전문성 있는 상근인력 확보

1.2.1. 공간 및 시설의 
확보

참여자가 안전하게 활동할 수 있는 
공간 및 물적 자원의 확보 수준

1.2.2. 예산의 확보와 
설계

자원의 다각화 노력과 적절한 예산 
편성계획 수립 여부 

1.3.1. 사업목표 및 
추진계획 수립

사업 핵심 가치를 반영한 거점사업 
계획의 수립 여부

1.3.2. 교육구성 및 
기본방침의 
수립

사업목적에 부합되는 교육구성의 
적절성 여부
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영역 평가항목 평가준거

검토기준

적합성 측정 가능성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

1. 
투입

1.1. 
인적자원

1.1.1. 예술교육 인력 확보

1.1.2. 행정인력 확보

1.2. 
물적자원

1.2.1. 공간 및 시설의 확보
1.2.2. 예산의 확보와 설계

1.3. 
무형자원

1.3.1. 사업목표 및 추진계획 수립
1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 수립

 

2-1) ‘투입’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

3) ‘투입’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 타당성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

평가준거 점검항목
타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

1.1.1. 
예술교육 인력 

확보

[무용감독의 확보] 거점의 총괄책임으로서 무용감독의 전문성 및 사업에 대한 
이해도를 가지고 있는가?
[예술교육 인력의 확보] 전문적 수준을 갖춘 예술교육 인력(주강사, 보조강사, 
창작인력 등)을 단원 규모에 맞게 확보하였는가?

1.1.2. 
행정인력 확보

[행정인력 확보] 꿈의 댄스팀의 안정적 행정지원을 위한 상근 담당 인력이 
확보되어 있는가?
[행정인력의 전문성] 행정인력은 행정 업무 수행능력(보조금 운용 및 관련 문서 
작성, 예산집행 등)을 겸비하고 있는가?
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3-1) ‘투입’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

평가준거 점검항목
타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

1.2.1. 
공간 및 시설의 

확보

[공간확보의 적절성] 참여자의 인원을 고려하여 적절한 교육공간(연습실, 탈의실, 
휴게실) 을 확보하고 있는가?
[공간의 물리적 접근성] 공간 선정 시, 참여자의 물리적 접근성(이동 동선의 
안전성, 접근가능한 교통수단)을 고려하였는가?
[공간의 안전성] 참여자의 안전한 활동을 위한 적절한 물적자원(보호대, 
안전장치, barre, 매트, 소도구, 수업 준비물 등)이 확보되었는가? 

1.2.2. 
예산의 확보와 

설계

[자원의 다각화 자원 수립] 사업 연차에 따른 단계적 자원의 다각화(예: 1-3년차 
국고지원 100%, 4-5년차 총사업비 내 지방비 50% 의무 편성) 계획을 
구체적으로 수립하고 있는가?

[인건비 편성의 적절성] 참여 인력의 활동 시간 및 역할 범위에 맞는 적정한 
예산이 편성되어 있는가?

[교육운영비 편성의 적절성] 참여자의 다양하고 안전한 경험을 위하여 
예산계획이 적절하게 수립되어 있는가? (공연관람, 외부활동 교통비, 안전관리, 
간식 예산 등)  

1.3.1. 
사업목표 및 

추진계획 수립

[목표수립의 구체성] <꿈의 댄스팀>의 사업 취지에 맞는 거점의 사업목표 및 
추진방향을 구체적으로 수립하고 있는가? 

[참여인력의 지향가치 공유] 무용감독을 비롯한 참여 인력이 거점의 지향가치와 
추진계획을 공유하고 있는가?

[지역거점으로서의 역할 인식] 꿈의 댄스팀 지역 정착을 위해 사업운영의 구체적 
추진전략 및 로드맵을 가지고 있는가? 

1.3.2. 
교육구성 및 

기본방침의 수립

[적정 시수의 확보] 운영기간 및 지원규모를 고려하여 적정한 수업시수(최소 
80시수)를 확보하고 있는가? 

[교육과 창작의 연계성] 전체 프로그램에서 무용 수업과 안무 과정, 공연 연습의 
일정이 미리 계획되어 있으며 그 비율이 적절한가? 

[단원선발 기준 마련] 사업목적에 부합되는 단원구성 계획과 선발 기준을 
마련하였는가?
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2.2. ‘활동’ 영역 ‘평가준거 및 점검항목’에 대한 평가

1) ‘활동’ 영역의 ‘평가준거 개념’에 대한 적절성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

2) ‘활동’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 적합성과 측정 가능성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니
다.

평가준거 준거설명
적절성 보완�및�수정�의견

(타당성이� ‘보통’� 이하일�경우,�

의견�작성�부탁드립니다)
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

2.1.1. 교육의 전문성 
수준

무용교육에 대한 충분한 이해와 
지식을 기반으로 꿈의 댄스팀의 
교육과 창작을 연결하는 역량 수준

2.1.2. 창작 인프라 구축 
수준

꿈의 댄스팀형 레파토리 구축 및 
공연을 위한 인적·물적 자원 활용 수준

2.2.1. 단원모집 및 
관리의 적절성

단원의 지속적 참여를 지원하는 
행정적 환경조성 정도

2.2.2. 참여자 인권 보호
다양한 신체, 성별, 환경의 
아동·청소년들이 차별 없이 존중받을 
수 있는 교육환경 조성 정도

2.3.1. 거점 운영의 
체계화

효과적인 댄스팀 운영을 위한 
자원관리, 소통망 확보, 평가·환류 체계 
마련 정도

2.3.2. 파트너십 구축과 
홍보

지역 내 네트워킹 구축을 통해 
거점으로의 성과를 확산하는 노력 
정도
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영역 평가항목 평가준거

검토기준

적합성 측정 가능성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

2. 
활동

(과정)

2.1. 
[역량] 

댄스팀의 
역량

2.1.1. 교육의 전문성 수준

2.1.2. 창작 인프라 구축 수준

2.2. 
[환경] 
참여자 

중심 환경

2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성

2.2.2. 참여자 인권 보호

2.3. 
[활성] 
활성화 

기반 마련

2.3.1. 거점 운영의 체계화

2.3.2. 파트너십 구축과 홍보

2-1) ‘활동’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

3) ‘활동’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 타당성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

평가준거 점검항목
타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

2.1.1. 
교육의 전문성 

[교육과정의 적합성] 강사는 무용에 대한 전문성을 기반으로 단순 반복 춤추기에서 나아가 
참여자의 즐거움과 창의성을 개발하는 프로그램을 운영하고 있는가? 
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5) ｢문화적 표현의 다양성 보호와 증진을 위한 협약(Convention on the Protection and Promotion of the Diversity o

f Cultural Expressions)｣(약칭 ‘문화다양성협약’)(2005)은 문화다양성을 “집단과 사회의 문화가 표현되는 다양한 

평가준거 점검항목
타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

수준

[교육과정의 체계성] 단원의 지속적 참여를 위해 참여자의 발전에 따른 지도 체계 
보완과 단계별 분반을 실시(또는 계획)하고 있는가?

[수업운영의 적절성] 강사의 교육내용은 참여자의 발달 수준에 적합하며, 강사는 참여자의 
부상 예방을 위해 충분한 준비운동과 정보를 전달하고 있는가?

[교육방법의 다양성] 강사는 참여자의 움직임과 표현을 개발시킬 수 있는 다양한 
감각(시각, 청각, 촉각)을 활용하고 있으며 적절한 언어적 표현을 사용하고 있는가? 

[프로그램 연구·개발 노력] 강사는 댄스팀의 독자적인 프로그램과 교육의 질적 향상을 위해 
내외부의 역량강화 프로그램 (내부 R&D, 진흥원 워크숍 등)에 참여하고 있는가?

2.1.2. 
창작 인프라 
구축 수준

[레파토리 창작을 위한 협업 수준] 무용감독의 주도 아래 레파토리 창작을 위한 
전문인력(안무가, 음악가, 드라마터그 등)의 협력이 단계적으로 이루어지고 있는가? 

[공연자원 활용의 적절성] 공연을 위한 공간, 음악, 무대세트, 의상 등의 자원을 적절하게 
활용하고 있는가?

[레파토리 창작과정의 적합성] 레파토리는 아동·청소년의 역량 및 발달 수준에 적절하며, 
아동·청소년의 표현과 예술적 선택을 반영하고 있는가? 

[저작권 확보] 사용되는 창작물은 타인의 저작권을 침해하고 있지 않는가?

2.2.1. 
단원모집 및 

관리의 적절성

[차별 없는 접근기회 보장] 단원 유입경로를 다각화하여 전체 참여자의 50% 이상이 
사회문화적 취약계층으로 구성되어 있는가?

[소통창구 마련 및 정보공유] 보호자에게 아동·청소년의 참여 및 안전과 관련한 
필수정보를 제공할 수 있는 소통망을 마련하고 있는가?

[단원 안전관리의 적절성] 비상 상황을 대비한 안전관리 지침과 비상연락망, 
응급키트(구급함), 담당인력(보조강사, 이동 시 인솔교사 등)을 배치하고 있는가? 

2.2.2. 
참여자 인권 

보호

[인권 존중] 참여자의 인권을 보호하고 춤과 관련하여 특정 성별 혹은 신체적 타입을 강조하지 
않으며, 다양한 신체적 특징과 성별의 참여자가 참여하도록 독려하는가? 

[권리 증진 노력] 참여자의 권리 증진을 위해 참여인력을 대상으로 관련 교육(언어적·신체적 
폭력예방 교육, 성인지 감수성 교육 등)을 자체적으로 실시하고 있는가?

[문화다양성 증진 노력] 교육과 창작과정에서 다양한 사회·문화, 지역, 종교적 배경을 가진 
아동·청소년들의 개별성을 존중하고, 문화다양성5) 권리 증진을 위해 노력하고 있는가?

[개인정보 및 취약계증 정보관리] 개인정보보호 및 단원 관리를 통해 사회문화적 취약계층의 
참여자의 낙인효과를 예방하고, 참여자 간 융화를 위해 노력하고 있는가?6) 

2.3.1. 
거점 운영의 

체계화

[민주적인 조직관리] 참여인력 간의 상시 소통망이 구축되어 있으며, 민주적인 관계를 
형성하고 있는가?

[참여인력 관리] 참여인력(무용감독, 교육강사, 연구원 등)의 사업계획 및 예산안(근무시간 등)에 
명시된 역할을 적절하게 수행하고 있는가? (근태관리는 이루어지고 있는가?)

[교육운영비 집행의 적절성] 참여자의 다양한 교육경험 제공과 프로그램 및 레파토리의 
질 제고를 위한 합리적인 예산편성과 관리가 이루어지고 있는가? 

[자체평가 및 반영시스템 확보] 수업 활동을 자체적으로 평가·기록하고, 그 결과를 
반영한 개선 노력이 구체적인가?

2.3.2. 
파트너십 

구축과 홍보

[지역 내 협력적 파트너십 형성] 지역 내 문화적·사회적 자본을 다각화하기 위해 지역 내 
예술가, 단체, 기관들과 협력망을 구축하고 있는가?

[중앙과의 협력적 교류] 사업 안정화를 위해 중앙 추진 사업에 적극적으로 참여하고 있는가?

[성과 공유 활동] 꿈의 댄스팀 거점 모델로서 성과 홍보 및 언론 노출을 지속적으로 
관리되고 있는가?

[성과 확산 노력] 지역사회의 인식 및 지지를 위한 활동(공연, 홍보, 지역행사 참여 등)을 
자체적으로 추진하고 있는가?
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3-1) ‘활동’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

방식” 이며 “이러한 표현들은 집단과 사회의 내부에서 그리고 집단과 사회 사이에서 전승”되는 것으로 정의함.
6) 취약계층 정보 수집 과정에서 개인정보의 보호, 물적/인적 자원에서 격차가 드러나지 않도록 고려

하고 있는지 등
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2.3. ‘산출’ 영역 ‘평가준거 및 점검항목’에 대한 평가

1) ‘산출’ 영역의 ‘평가준거 개념’에 대한 적절성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

2) ‘산출’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 적합성과 측정 가능성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니
다.

영역 평가항목 평가준거

검토기준

적합성 측정 가능성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

3. 
산출

3.1. 
[기회] 댄스팀 
정체성 확립

3.1.1. 댄스팀의 운영모델 확보

3.2. 
[협력] 거점 
기반 구축

3.2.1. 댄스팀의 지역 거점화

3.3. 
[만족] 참여자 

만족도
3.3.1. 참여자 및 가족의 만족도

2-1) ‘산출’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

평가준거 준거설명
적절성 보완�및�수정�의견

(타당성이� ‘보통’� 이하일�경우,�

의견�작성�부탁드립니다)
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

3.1.1. 댄스팀의 
운영모델 확보

거점의 정체성 확립과 독자적인 
운영모델의 구축 정도

3.2.1. 댄스팀의 지역 
거점화

장기적 지속을 위한 자원의 다각화와 
지역 내 안정적인 포지셔닝 정도  

3.3.1. 참여자 및 가족의 
만족도

거점의 전반적 교육서비스 제공에 대한 
참여자 및 가족의 만족 정도



268｜꿈의�댄스팀�운영사업�성과관리·컨설팅�모델� 개발

3) ‘산출’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 타당성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

3-1) ‘산출’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

평가준거 점검항목
타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

3.1.1. 
댄스팀의 

운영모델 확보

[레파토리 구축] 사업 단계별 적절한 레파토리의 구축과 공연 기회를 확보하고 있는가? 

[레파토리의 예술적 수준] 레파토리는 꿈의 댄스팀의 사업 취지를 반영하고 있으며 거점의 
예술적 독창성(참여자의 표현, 지역의 정체성 등)을 드러내고 있는가? 

[단원규모의 적절성] 단원의 규모(전체 단원의 수, 신규 유입 단원 및 유실 단원의 수)는 
적절하게 유지·관리되고 있는가? 

3.2.1. 
댄스팀의 지역 

거점화

[지역 내 사업 자원의 다각화] 지역 내 문화인프라 및 자본을 활용하여 댄스팀의 활동 
기회를 확장하고 있는가?

[지역 내 거점 인식 확산] 꿈의 댄스팀 공연 및 활동의 참여 대상을 가족, 사회로 확장하고 
있는가? 

[거점으로의 역할 확장] 독자적 모델을 기반으로 지역의 상생·발전을 위해 거점 간 교류에 
기여하고 있는가? 

3.3.1. 
참여자 및 

가족의 만족도

[교육과정의 만족도] 전반적인 교육과정에 대한 단원 및 가족의 만족도는 어떠한가?

[참여인력 만족도] 참여인력의 전문성 및 태도에 대한 단원 및 가족의 만족도는 어떠한가?

[교육환경 만족도] 교육환경에 대한 단원 및 가족의 만족도는 어떠한가?

[무용단원으로서의 만족도] 단원으로서의 소속감과 공연 및 대내외 활동참여에 대한 만족도는 
어떠한가?
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2.4. ‘결과’ 영역 ‘평가준거 및 점검항목’에 대한 평가

1) ‘결과’ 영역의 ‘평가준거 개념’에 대한 적절성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

2) ‘결과’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 적합성과 측정 가능성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니
다.

영역 평가항목 평가준거

검토기준

적합성 측정 가능성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

4. 
결과
(영향

)

4.1. [성장] 
참여 효과

4.1.1. 아동·청소년의 성장

4.1.2. 거점의 성장

4.2. [영향] 
확산 효과

4.2.1. 사회적 영향 확산

2-1) ‘결과’ 영역의 ‘평가준거’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

평가준거 준거설명
적절성 보완�및�수정�의견

(타당성이� ‘보통’� 이하일�경우,�

의견�작성�부탁드립니다)
매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음
4.1.1. 아동·청소년의 

성장
아동·청소년의 개인적, 문화적, 사회적 
성장 정도

4.1.2. 거점의 성장
거점의 독자적 모델 확립 및 지속가능
성 확보 정도

4.2.1. 사회적 영향 확산
꿈의 댄스팀 활동이 개인 및 지역사회
에 미치는 사회·문화적 영향 정도
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3) ‘결과’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 타당성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

3-1) ‘결과’ 영역의 평가준거별 ‘점검항목’에 대한 수정 및 보완의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다.

평가준거 점검항목

타당성

매우
낮음 낮음 보통 높음 매우

높음

4.1.1. 
아동·청소년의 
성장

[개인적 성장] 춤을 통해 개인의 심동적, 정서적, 인지적 측면의 긍정적 변화가 이루어졌는가?

[문화적 성장] 꿈의 댄스팀 활동을 통해 문화예술 감수성, 문화예술 친숙성, 댄스 리터러시의 
개발이 이루어졌는가?

[사회적 성장] 꿈의 댄스팀 참여를 통해 소속감와 연대감을 느끼고, 성숙한 
세계시민으로서의 자질과 역량이 함양되었는가?

4.1.2. 거점의 
성장

[중장기 발전계획 수립 및 구현] 꿈의 댄스팀의 가치를 반영한 거점의 중장기 발전계획이 
수립되어 있으며, 단계적으로 추진되고 있는가? 

[지역 정착 및 확산을 위한 협력체계 구축] 소속 지자체와의 협력체계를 기반으로 단원관리, 
인력구성, 재원조성 등 본 사업의 안정적 정착 및 확산이 이루어지고 있는가?

[자원의 다각화 수준] 지역 내에서 문화적·재정적 자원을 다각화하여 자립화 프로세스의 
기반을 마련하고 있는가?

4.2.1. 사회적 
영향 확산

[예술교육 접근성 향상] 꿈의 댄스팀 사업을 통해 지역 내 아동·청소년, 가족, 주민의 
예술교육 참여와 향유 기회를 확대하고 있는가?

[창의적 격차 해소] 꿈의 댄스팀 사업은 창의성·혁신성을 기반으로 지역 내 창의적 격차 
해소에 기여하고 있는가? 

[문화예술의 사회적 가치 확장] 꿈의 댄스팀 사업을 통해 조화(balance)와 포괄성
(inclusiveness) 등 문화예술교육의 사회적 가치를 다각화하였는가?
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3. 기타의견 
꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표를 포함하여 직간접적으로 관련된 기타 의견(성과관리의 방향, 평가방법, 평정 및  
산출방법 등)이 있으시면 자유롭게 작성 부탁드립니다.

♣ 전문가 조사에 끝까지 응답해 주셔서 감사합니다 ♣
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「꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델」개발을 위한 

2차 전문가 의견조사

안녕하십니까?
바쁘신 중에도 저희 연구를 위해 귀한 시간을 내주셔서 진심으로 감사드립니다. 전문가 위원님들의 소중한 

의견과 통찰은 연구에 지속적으로 반영하도록 하겠습니다. 2차 전문가 의견조사에서는 1차 조사 결과를 반영
하여 수정·보완된 <꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표>를 공유하고, 사업단계별 성과관리 모델구축을 위한 평가
항목 정교화 및 가중치 산정을 위한 전문가 의견을 수집하고자 합니다.  입체적인 성과관리 체제를 위해 성과
영역별, 평가항목별 우선순위를 파악하는 데 목적을 두고 있으며, 향후 성과관리 모델의 구체화와 성과지표의 
가중치 산정을 위한 중요한 자료로 활용하고자 합니다. 

구분
조사일정

조사내용 방법
시작일 종료일

1차 
조사 2023.07.18.(화) 2023.07.24.(월)

- 평가항목의 적합성에 대한 검토 의견
- 평가준거의 적합성과 측정 가능성에 대한 검토 의견
- 점검항목의 타당성에 대한 검토 의견

서면조사

2차 
조사 2023.08.01.(화) 2023.08..07(월)

- 1차 조사 결과를 반영한 수정 모델 검토 의견
- 사업 단계(단기·중장기)를 고려한 평가준거의 중요도에 대한 의견 
- 평가항목/평가준거의 상대적 중요도(가중치) 대한 의견 

서면조사

전문가 선생님들의 응답내용은 오직 본 연구과 관련하여 사용될 것을 약속드립니다. 2차 조사에 대한 응답 
자료는 2023년 08월 07일(월)까지 이메일(projectwelcome@naver.com)로 답신 부탁드립니다. 궁금하신 점
이 있으시면 언제든지 연락주십시오. 귀한 의견과 노고에 진심으로 감사드립니다.

2023년 8월
프로젝트 웰컴 연구진
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「1차 조사 결과」꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표 수정본

￭ <꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표> 적합성(타당성) 및 측정 가능성 조사 결과

- 전문가 위원님들의 긍정적 의견, 비판적 의견, 대안적 의견 모두 감사드리며, 위원님들의 의견을 종합적으
로 검토하여 반영한 결과를 공유드립니다.

- 1차 조사(2023.07.18.~07.24)에서는 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준거, 59개 점검항목에 대한 
적합성(타당성)과 측정 가능성 평가를 진행하였습니다. 

- 적합성(타당성)의 경우, CVR값이 낮고, CV값이 높은 항목의 수정·보완과 삭제 여부를 검토하였으며, CVR이 
0.47 이상으로 양호하더라도 전문가가 수정의견을 서술한 경우, 종합적으로 검토하여 수정·반영하였습니다. 

- 1차 전문가 조사 결과 <꿈의 댄스팀 운영사업> 성과지표 초안의 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준거, 
59개 점검항목 모두 CVR 임계값 기준인 0.47 이상으로 나타나 내용타당도를 확보한 것으로 판단하였습니다.

- 이에 측정 가능성 점수는 현장적용 가능 시점(측정 가능성 높은 경우에는 현장적용을 고려하고, 측정 가능성
이 낮은 경우에는 중장기적으로 측정방법을 보완하여 적용하는 등)을 판단하기 위한 자료로 활용하였습니다. 

- 측정 가능성 측면에서 CVR값이 0.46 이하로 낮은 항목들이 일부 존재했으며, 전문가 의견을 반영하여 측정 
가능성을 높일 수 있는 수정 방향을 검토하였습니다.

- 최종적으로 수정·보완된 <꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표>는 4개 성과영역, 11개 평가항목, 18개 평가준
거, 63개 점검항목으로 구성되어 있으며, 3페이지의 <표 1>과 같습니다.

￭ 주요 수정내용 요약

- 성과영역 구분과 관련하여 평가항목의 내용을 고려할 때, ‘과정’보다 ‘활동’의 성격이 두드러지기 때문에 
성과영역 표현을 ‘활동’으로 표현하는 것이 적합하다는 전문가 의견을 반영하여 수정하였습니다. 

- 전문가 수정의견은 대체로 평가항목, 평가준거, 준거개념, 점검항목의 의미가 충분하게 전달될 수 있도록 
표현의 수정을 제안하는 경우가 대부분이었으며, 전문가 의견을 종합적으로 검토하여 반영하였습니다.

- 평가준거의 경우, 여/부의 판단 보다는 적절성, 적정성 등 ‘수준’을 파악하는 방향으로 표현수정 의견이 
다수 있었으며, 평가준거와 준거개념에 동일하게 반영하였습니다.

- ‘거점’ 기관의 역할과 ‘거점’의 의미 해석에 차이가 존재할 수 있다는 전문가 의견을 지표체계 전반에 반영하였
습니다. 본 사업은 꿈의 댄스팀 사업을 독자적으로 운영할 수 있는 거점으로서의 성장·발전을 조성하는데 목표
를 두고 있는바, 산출과 결과 영역에서의 ‘거점’이라는 용어 사용은 유지하였고, 투입과 활동 영역에서의 사용
은 지양하였습니다.

- 결과 영역의 경우, 본 사업의 취지를 반영하여 평가항목이 타당하게 구성되어 있으며, 중요한 지표로 판
단해주셨습니다. 다만 현재의 측정 가능성은 낮은 수준으로 향후 별도의 지표개발과 심층적인 후속연구
의 필요성을 강조해주셨고, 이러한 전문가 의견을 수렴하여 지표체계에는 포함하되, 결과 영역의 평가는 
사업의 중장기 단계에서의 적용을 고려하는 등 적절한 모델의 적용 방법과 시기를 모색하고자 합니다.
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성과
영역 평가항목 평가준거 준거개념 점검항목

1. 
투입

1.1. 
인적 요소

1.1.1. 
예술교육 인력 확보 
수준

전문성 있는 예술교육 
인력(무용감독, 교육인력, 
창작인력)의 확보 수준

① 무용감독의 전문성
무용감독은 거점의 총괄책임으로서 적절한 전문성 및 사업에 대한 이해도를 가지고 있는가? (무용감독 : 무용
분야 안무, 창작 전문가로서의 경력 5년 이상 보유자, 무용교육과 무용창작을 연결하고 레퍼토리 구축과 공연 기획이 가능한 자)

② 예술교육 인력의 확보
예술교육 및 창작인력은 공지된 자격 기준에 부합하며, 단원 규모에 맞게 확보하였는가? (주강사 : 관련 학위 
및 3년이상 경력, 보조강사 :관련학위 및 1년이상 경력,창작인력: 3년 이상 경력)

1.1.2. 
행정인력 확보 수준 

사업을 중장기적으로 지원할 
수 있는 전문성 있는 
상근인력 확보 수준

① 행정인력 확보
꿈의 댄스팀의 안정적 행정지원을 위한 상근 담당 인력이 확보되어 있는가? 

② 행정인력의 역할 분담
행정인력은 행정 업무 수행능력(예산 운용 및 행정 서류 작성)을 기반으로 교육준비 지원, 단원관리, 원활한 
소통 및 일정 관리의 역할을 분담하고 있는가?

1.2. 
환경적 요소

1.2.1. 
공간 및 시설의 
확보 수준 

안전사고를 예방할 수 있는 
적절한 공간 및 시설의 준비 
수준

① 공간확보의 적절성
참여자의 인원 및 교육내용을 고려하여 적절한 교육공간(연습실, 탈의실, 휴게실) 및 시설 (예: 바닥(마루/댄
스플로어) 시설, 음향시설, 냉난방기, 식수대 등)을 확보하고 있는가?

② 공간의 물리적 접근성
참여자의 물리적 접근성(접근가능한 교통수단 등)을 고려하였으며 운영 기간동안 안정적으로 사용 가능한
가?

③ 공간 및 교구의 안전성
참여자의 안전한 활동을 위한 적절한 물적자원(예:보호대, 안전장치, barre, 매트, 거울, 소도구, 수업 준비
물 등)이 확보되었는가? 

1.2.2. 
예산확보 및 편성 
수준 

적절한 예산편성 및 단계적 
예산조달 계획의 수립 정도

① 재원의 다각화 계획 수립
사업 연차에 따른 단계적 자원의 다각화(예: 1-3년차 국고지원 100%, 4-5년차 총사업비 내 지방비 50% 
의무 편성) 계획을 구체적으로 수립하고 있는가?

② 인건비 편성의 적절성
참여 인력의 활동 시간 및 역할 범위에 맞는 적정한 예산이 편성되어 있는가?

③ 교육운영비 편성의 적절성
참여자의 풍성하고 건강한 문화예술교육 경험을 위하여 예산계획이 적절하게 수립되어 있는가? (예: 공연관람 
등 체험활동비, 간식비, 안전관리 및 외부활동 교통비 등)

1.3. 
내용적 요소

1.3.1. 
사업목표 및 
추진계획 수립의 
적절성

사업 핵심 가치를 반영한 
거점 사업계획의 적절성

① 목표수립의 구체성
<꿈의 댄스팀>의 사업 취지에 맞는 거점의 사업목표 및 추진방향을 구체적으로 수립하고 있는가? 

② 참여인력의 지향가치 공유
무용감독을 비롯한 참여 인력이 거점의 지향가치와 추진계획을 공유하고 있는가?

③ 지역거점으로서의 역할 인식
꿈의 댄스팀의 안정화 및 지역 정착을 위해 사업운영의 구체적 추진전략 및 로드맵을 가지고 있는가? 

1.3.2. 
교육구성 및 
기본방침의 적절성 

사업목적에 부합되는 
교육구성 및 기본방침의 
적절성

① 프로그램 콘텐츠 개발
무용에 대한 전문성을 기반으로 꿈의 댄스팀의 취지에 부합하는 독자적인 교육 프로그램이 개발되어 있는
가? 

② 적정 시수의 확보
운영기간 및 지원규모를 고려하여 적정한 수업시수(최소 80시수)를 확보하고 있는가? 

③ 공연기획의 구체성
꿈의 댄스팀 레퍼토리를 공연할 수 있는 구체적 계획과 자원(공연기획, 공연장 사전확보 등 극장 연계)을 
확보하고 있는가?

④ 교육과 창작의 연계성
전체 프로그램에서 무용 수업과 안무 과정, 공연 연습의 일정이 미리 계획되어 있으며 그 구성이 적절한
가?

⑤ 단원모집 방안 마련
사업목적에 부합되는 단원구성 계획과 모집 방안을 마련하였는가?

2. 
활동

2.1. 댄스팀의 
역량

2.1.1. 
무용교육의 전문성 
수준

무용교육 전문성을 기반으로 
꿈의 댄스팀의 교육과 창작을 
연결하는 역량 수준

① 교육과정의 적합성
강사는 무용에 대한 전문성을 기반으로 단순 반복 춤추기에서 나아가 아동·청소년의 즐거움과 창의성을 개
발하는 프로그램을 운영하고 있는가? 

② 수업운영의 적절성
강사의 교육내용과 난이도는 아동·청소년의 발달 및 수행 수준에 적합하며, 강사는 참여자에게 적절한 언어
적 표현을 사용하고 있는가? 

③ 교육방법의 다양성
강사는 아동·청소년의 움직임과 표현을 개발시킬 수 있는 다양한 매체(음악, 영상, 도구 등)나 촉진 활동(놀

<표 29> 1차 조사 결과를 반영한 성과지표 수정본 (수정부분: 파랑) 
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이, 스토리텔링, 감각자극, 상상 등)을 활용하고 있는가?

④ 프로그램 연구·개발 노력
강사진은 프로그램의 질적 향상을 위해 정기적인 회의(내부 R&D 및 피드백 세션)나 역량강화 프로그램(워
크숍 등)에 참여하고 있는가?

2.1.2. 
창작 및 공연 역량 
수준

꿈의 댄스팀형 레파토리 
구축을 위한 창작과 공연의 
활성화 수준

① 레파토리 창작을 위한 협업 수준
무용감독의 주도 아래 레파토리 창작을 위한 전문인력(안무가, 음악가, 드라마터그 등)의 협력이 단계적으로 
이루어지고 있는가? 

② 공연자원 활용의 적절성
공연을 위한 공간, 음악, 무대세트, 의상 등의 자원을 적절하게 활용하고 있는가?

③ 레파토리 창작과정의 적합성
레파토리는 아동·청소년의 역량 및 발달 수준에 적절하며, 아동·청소년의 표현과 예술적 선택을 반영하고 
있는가? 

④ 저작권 확보
사용되는 창작물은 타인의 저작권을 침해하고 있지 않는가?

2.2. 
참여자 중심 
환경

2.2.1. 
단원모집 및 관리의 
적절성

단원의 참여기회 보장을 위한 
지원체계 조성 정도 

① 단원규모의 적절성
단원의 규모(전체 단원의 수, 신규 유입 단원 및 유실 단원의 수)는 적절하게 유지·관리되고 있는가? 

② 교육과정의 체계성
단원의 지속적 참여를 위해 단원의 발전에 따른 지도체계의 보완(예: 단계별 분반이나 프로그램의 복합적 구성 
및 수행 등)을 실시(또는 계획)하고 있는가?

③ 차별 없는 접근기회 보장
단원 유입경로를 다각화하여 전체 참여자의 50% 이상이 사회문화적 취약계층으로 구성되어 있는가?

④ 소통창구 마련 및 정보공유
보호자에게 아동·청소년의 참여 및 안전과 관련한 필수정보를 제공할 수 있는 소통망을 마련하고 있는가?

⑤ 안전관리의 적절성
비상 상황을 대비한 안전관리 지침과 비상연락망, 응급키트(구급함), 담당인력(보조강사, 이동 시 인솔교사 
등)을 배치하고 있는가? 

2.2.2. 
참여자 인권 보호 
적절성

다양한 신체, 성별, 환경의 
아동·청소년들이 차별 없이 
존중받을 수 있는 교육환경 
조성 정도

① 인권 존중
참여자 및 참여인력의 인권을 보호하기 위해 언어적·신체적 폭력예방 교육, 성인지 감수성 교육 등을 자체적
으로 실시하며 문제발생 시 관리체계가 마련되어 있는가?

② 개별성의 존중
춤과 관련하여 특정 성별 혹은 신체적 타입을 강조하지 않으며, 다양한 신체적 특징과 성별의 참여자가 참
여하도록 독려하는가? 

③ 문화다양성 증진 노력
교육과 창작과정에서 다양한 사회·문화, 지역, 종교적 배경을 가진 아동·청소년들의 개별성을 존중하고, 문화다
양성 권리 증진을 위해 노력하고 있는가?

④ 개인정보 및 취약계증 정보관리
개인정보보호 및 단원 관리를 통해 사회문화적 취약계층 참여자의 낙인효과를 예방하고, 참여자 간 융화를 
위해 노력하고 있는가?

2.3. 
활성화 기반 
마련

2.3.1. 
조직 운영 체계화 
수준

효과적인 댄스팀 운영을 위한 
자원관리, 소통망 확보, 기록 
체계 마련 정도

① 민주적인 조직관리
참여인력 간 민주적인 관계를 기반으로 상시 소통망이 구축되어 있으며, 갈등 관리 및 대응에 대한 지침이 
마련되어 있는가? 

② 참여인력 관리
참여인력(무용감독, 교육 및 창작인력, 행정인력)이 사업계획서에 명시된 역할을 적절하게 수행하고 있으며 
근태관리는 이루어지고 있는가?

③ 교육운영비 집행의 적절성
참여자의 다양한 교육경험 제공과 프로그램 및 레파토리의 질 제고를 위한 합리적인 예산편성과 관리가 이
루어지고 있는가?

④ 기록 및 데이터 구축
운영의 전반적 과정(수업, 공연, 활동 성과 등)을 기록하여 댄스팀의 아카이빙을 구축하는 한편, 자체 평가
를 위한 데이터를 취합하는 체계가 있는가? 

2.3.2. 
파트너십 구축과 
성과 확산

사업에 대한 인지도 제고 및 
협력체계 구축 노력 정도

① 지역 내 협력적 파트너십 형성
지역 내 문화적·사회적 자본을 다각화하기 위해 지역 내 예술가, 단체, 기관들과 협력망을 구축하고 있는
가?

② 중앙과의 협력적 교류
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사업의 안정화를 위해 중앙과의 소통과 교류에 적극적으로 참여하고 있는가?

③ 성과 공유 활동
꿈의 댄스팀 거점 모델로서 성과 홍보 및 언론 노출을 지속적으로 관리하고 있는가?

④ 성과 확산 노력
지역사회의 인식 및 지지를 위한 활동(공연, 홍보, 지역행사 참여 등)을 자체적으로 추진하고 있는가?

3. 
산출

3.1. 댄스팀의 
독자적 
운영모델 구축

3.1.1. 
댄스팀의 운영모델 
개발 수준

꿈의 댄스팀형 레파토리 및 
운영모델의 구축 정도

① 레파토리 및 공연기회 확장 
사업 연차별 적절한 레파토리의 구축과 공연 기회를 확장하고 있는가?

② 레파토리의 예술적 수준
레파토리는 참여자의 표현을 기반으로 댄스팀의 독창적인 교육과정과 예술성을 드러내고 있는가?

③ 공연 및 활동의 적절성
꿈의 댄스팀의 공연 및 대외 활동은 꿈의 댄스팀의 사업 취지를 반영하면서 (1차년도) 계획에 맞게 수행되
고 있는가? (2차년도 이상) 다양한 활동이 시도되고 있는가? 

3.2. 
거점 기반 
구축 

3.2.1. 
댄스팀의 지역 
거점화 수준

댄스팀의 장기적 지속을 위한 
예산 조달과 지역 내 
안정적인 포지셔닝 정도  

① 지역 협력체계 구축
사업의 지속 가능성을 위하여 지역의 다양한 자원과 연계하고 있는가? 

② 댄스팀의 인식 확산
꿈의 댄스팀 공연 및 활동을 통해 관객 개발 및 시민 참여유도 등 지역 내 인식이 확산되고 있는가? 

③ 거점으로의 역할 확장
지역의 상생·발전을 위해 다른 꿈의 댄스팀과의 소통 및 교류에 기여하고 있는가? 

3.3. 
참여자 만족도

3.3.1. 
참여자 만족도

꿈의 댄스팀 참여자 및 
참여인력의 전반적인 만족 
정도

① 교육과정 및 교육환경 만족도 
전반적인 교육과정 및 교육환경에 대한 단원의 만족도는 어떠한가?

② 참여인력에 대한 만족도
참여인력의 전문성 및 태도에 대한 단원의 만족도는 어떠한가?

③ 운영인력 만족도
운영에 참여한 교육, 창작, 행정 인력의 만족도는 어떠한가?

④ 무용단원으로서의 만족도
단원으로서의 공연 및 대내외 활동참여에 대한 만족감 (소속감, 공연에서의 역할 수행, 자기표현의 즐거움 
등) 만족도는 어떠한가?

4. 
결과

4.1. 참여효과

4.1.1. 
아동·청소년의 발전

아동·청소년의 개인적, 사회적, 
심리적 발전 정도

① 개인적 발전
꿈의 댄스팀 참여를 통해 문화수용력, 창의성, 자기표현력, 문제해결력, 문화예술감수성 및 친숙성 등이 긍
정적으로 변화되었는가?

② 사회적 발전
꿈의 댄스팀 참여를 통해 소통능력, 공감능력, 친밀감 등의 사회적 역량이 긍정적으로 변화되었는가?

③ 심리적 발전
꿈의 댄스팀 참여를 통해 행복감, 자아존중감, 자기조절력이 긍정적으로 변화되었는가?

4.1.2. 
거점의 안착 및 
발전

거점의 독자적 모델 확립 및 
지속가능성 확보 정도

① 중장기 발전계획 수립 및 구현
댄스팀의 가치를 반영한 거점의 중장기 발전계획이 수립되어 있으며, 단계적으로 추진되고 있는가? 
- 1년차 : 중장기 계획의 수립되어 있으며, 그 내용이 체계적이고 실질적인가?
- 2~3년차 : 단계적인 추진과정을 수행하고 있으며, 전년도의 평가 결과가 환류되고 있는가?
- 4~5년차 :  보조금 비율의 변동에 따른 자체 재원확보가 계획되어 있으며, 지역 네트워크르 통한 거점화 수준이 지속적으로 추진되
고 있는가?

② 지역 정착 및 확산을 위한 협력체계 구축
소속 지자체와의 협력체계를 기반으로 단원관리, 인력구성, 재원조성 등 본 사업의 안정적 정착 및 확산이 
이루어지고 있는가?

③ 자원의 다각화 노력 수준
지역 내에서 문화적·재정적 자원을 다각화하여 자립화 프로세스의 기반을 마련하고 있는가?

④ 자체평가 및 환류체계 구축
운영 과정에 대한 자체 평가가 체계적으로 시행되고 있으며, 데이터를 기반으로 개선을 위한 계획수립과 
조치가 수행되고 있는가? (2년차 이후 점검항목으로 추가)

4.2. 확산효과
4.2.1. 
사회적 영향 확산

꿈의 댄스팀 활동이 개인 및 
지역사회에 미치는 사회·문화
적 영향 정도

① 예술교육 접근성 향상
꿈의 댄스팀 사업을 통해 지역 내 아동·청소년, 가족, 주민의 예술교육 참여와 향유 기회를 확대하였는가?

② 지역 내 문화예술의 활성화 기여
꿈의 댄스팀 사업은 창의성·혁신성을 기반으로 지역 내 문화예술 활동을 확산시키는데 기여하였는가? 

③ 문화예술의 사회적 가치 확장
꿈의 댄스팀 사업을 통해 독자적인 문화예술교육의 사회적 가치를 구현하였는가?
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‘꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표 수정본’에 대한 의견 
성과지표에 대한 검토의견을 자유롭게 작성 부탁드립니다(예: 성과영역, 평가항목, 평가준거, 점검항목의 명칭
수정, 해당 구분의 변경과 수정, 삭제 및 추가 등).
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꿈의 댄스팀 운영사업 성과지표의 중요도 및 가중치 산출

1. 꿈의 댄스팀 성과지표의 단기/중장기적 중요도에 대한 의견

￭ 한국문화예술교육진흥원의 <꿈의 댄스팀 운영사업>은 댄스팀의 지역 정착 및 확산을 위해 거점기관
을 5년간 연속 지원하고 자립화 모델로 성장하는 방식을 취하고 있습니다. 사업의 안정화를 견인하
기 위해 단기/중장기 목표와 자부담 예산 확보 과제를 제시하고 있으며, 2023년 20개소의 <꿈의 
댄스팀 거점기관>이 선정되어 1차년도 활동을 시작하였습니다. 이러한 사업지원 구조를 고려할 때, 
2차 전문가 의견조사에서는 거점기관이 단기/중장기적 관점에서 차별화하여 인식해야 할 성과지표
에 대한 의견을 수렴하고자 합니다. 올 하반기에 조언해 주신 성과지표를 기반으로 시범적용(전문
가들의 현장 방문 및 검증자료 검토)을 거쳐 성과관리체계를 마련하고자 합니다.

구분 신규 거점 성장 거점 지역협력 거점 자립 거점
기간 1년차 2년차 3년차 4-5년차 6년차 이상

지원규모/내용
1억원(정액) 최대 5천(매칭지원) 간접지원

자립·성장 기반 마련을 위한 중앙 차원에서의 내실화 지원

자부담투입비율 성장기반 마련을 위한 100% 국고지원
50% 100%

총사업비 내 지방비 
50% 의무 편성 교육운영비 전액

목표 정책사업 방향, 가치를 견인하여 지역 특성에 
맞는 중장기적 사업 설계 및 실행 사업 안정화 및 정착 지속 가능한 사업으로서 

자립* 운영

*예. 지역예술간 편입, 예술단(무용단) 창단, 후원금 확보 등
※ 현장 모니터링. 컨설팅 등 사업 관리를 통해 필요 시 연속 지원 여부 재심의가 진행될 수 있음.

<표 1> 꿈의 댄스팀 거점기관 지원구조(출처: 한국문화예술교육진흥원)

￭ 평가항목 및 평가준거의 단기/중기/장기적 측면에서의 중요도(10점 만점)를 평가해주기를 요청드
립니다. 판단하신 결과를 해당되는 곳에 기입(0~10점 기입) 또는 “ü 체크” 부탁드립니다. 

￭ <꿈의 댄스팀 운영사업> 단계 구분

- 단기는 1년차~3년차의 신규거점·성장거점(국고 100% 지원/1억원 정액), 중기는 4-5년차 거점(총사업비 50% 
국고지원/ 최대 5천만원 지방비 매칭), 장기는 6년차 이상(간접지원/자부담 투입비율 100%)을 의미합니다. 

구분 거점구분 사업연차 사업비 비율
국고 자부담(지방비포함)

단기 신규·성장 거점 1~3년차 100% -

중기 지역협력 거점 4~5년차 50% 50%

장기 자립 거점 6년차 이상 - 100%
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1.1. 영역별 ‘평가항목’의 단기/중장기적 중요도에 대한 평가
11개 평가항목의 단기/중기/장기적 측면에서의 중요도를 점수(0-10점 사이 기입)로 기입해주시기 바랍니다. 

영역 평가항목
단기적 측면에서의 

중요도
(0~10점 사이 기입)

중기적 측면에서의 
중요도

(0~10점 사이 기입)

장기적 측면에서의 
중요도

(0~10점 사이 기입)

1. 
투입

1.1. 인적 요소 10 점 10 점 10 점

1.2. 환경적 요소 점 점 점

1.3. 내용적 요소 점 점 점

2. 
활동

2.1. 댄스팀의 역량 점 점 점

2.2. 참여자 중심 환경 점 점 점

2.3. 활성화 기반 마련 점 점 점

3. 
산출

3.1. 댄스팀의 독자적 운영모델 구축 점 점 점

3.2. 거점 기반 구축 점 점 점

3.3. 참여자 만족도 점 점 점

4. 
결과

4.1. 참여 효과 점 점 점

4.2. 확산 효과 점 점 점

1.2. 영역별 ‘평가항목’의 단기/중장기적 중요도에 대한 의견 
영역별 ‘‘평가항목’의 단기/중장기적 중요도’와 관련하여 중요하게 고려해야 할 점이나 수정 및 보완의견을 
자유롭게 작성 부탁드립니다.
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1.3. 영역별 ‘평가준거’의 단기/중장기적 중요도에 대한 평가
18개 평가준거의 단기/중기/장기적 측면에서의 중요도를 점수(0-10점 사이 기입)로 기입해주시기 바랍니다. 

영역 평가준거
단기적 측면에서의 

중요도
(0~10점 사이 기입)

중기적 측면에서의 
중요도

(0~10점 사이 기입)

장기적 측면에서의 
중요도

(0~10점 사이 기입)

1. 
투입

1.1.1. 예술교육 인력 확보 수준 10 점 10 점 10 점

1.1.2. 행정인력 확보 수준 점 점 점

1.2.1. 공간 및 시설의 확보 수준 점 점 점

1.2.2. 예산확보 및 편성 수준 점 점 점

1.3.1. 사업목표 및 추진계획 수립의 적절성 점 점 점

1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 적절성 점 점 점

2. 
활동

2.1.1. 무용교육의 전문성 수준 점 점 점

2.1.2. 창작 및 공연 역량 수준 점 점 점

2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성 점 점 점

2.2.2. 참여자 인권 보호 적절성 점 점 점

2.3.1. 조직 운영 체계화 수준 점 점 점

2.3.2. 파트너십 구축과 성과 확산 점 점 점

3. 
산출

3.1.1. 댄스팀의 운영모델 개발 수준 점 점 점

3.2.1. 댄스팀의 지역 거점화 수준 점 점 점

3.3.1. 참여자 만족도 점 점 점

4. 
결과

4.1.1. 아동·청소년의 발전 점 점 점

4.1.2. 거점의 안착 및 발전 점 점 점

4.2.1. 사회적 영향 확산 점 점 점

1.4. 영역별 ‘평가준거’의 단기/중장기적 중요도에 대한 추가의견 
영역별 ‘‘평가준거’의 단기/중장기적 중요도’와 관련하여 중요하게 고려해야 할 점이나 수정 및 보완의견을 
자유롭게 작성 부탁드립니다.
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1.5. 성과지표 현장적용에 대한 의견
2023년 하반기(9~11월 중) 개발된 성과지표를 활용한 ‘시범’평가가 진행될 예정입니다. 현재 20개 거점
기관 모두 1년 차인 점을 고려할 때, 중점 점검이 필요한 영역, 현실적으로 측정 가능성이 낮은 영역과 
중요하게 고려해야 할 점 등 현장적용에 대한 자유로운 의견 부탁드립니다.
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2. 성과영역별 평가준거 및 점검항목 검토

다음은 평가항목 및 평가준거별 상대적 중요도(가중치)를 결정하기 위한 것입니다. 아래 예시표를 참고하여 판단
하신 결과를 해당되는 곳에 “ü 체크” 부탁드립니다. 

- 이 설문은 성과지표를 1:1 쌍대 비교해 항목별 가중치를 도출하는 데 목적을 두고 있습니다. 제시된 항목 
A와 B를 비교하시어 더 중요하다고 판단되시는 지표가 비교항목보다 얼마나 중요한지를 선택(체크 ◉)해
주시기 바랍니다.

- A항목이 중요한 경우 A쪽에 중요한 정도를, B항목이 중요하다고 판단되는 경우 B쪽에 중요한 정도를 체
크해주시기 바랍니다.

- 점수(②~⑨점)가 높을수록 중요한 것이며, 만약 두 항목의 중요도가 동일하다고 판단된다면, 동등(①점)에 
체크하시면 됩니다.

- 각 항목의 상대적 중요성 평가는 성과관리의 시점을 ‘단기’를 기준으로 하여 평가해주시기 바랍니다.

항목

A가 더 중요 B가 더 중요

항목
절
대
중
요

매
우
중
요

중
요

약
간 
중
요

동
등

약
간
중
요

중
요

매
우
중
요

절
대
중
요

⑨ ⑧ ⑦ ⑥ ⑤ ④ ③ ② ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨

A ○ ○ ○ ○ ◉ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ B

2.1. ‘성과 영역의 상대적 중요성’에 대한 평가
‘단기적 관점’에서 성과영역 간 상대적 중요성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

항목
(성과영역)

절대
중요

매우
중요 중요 약간 

중요 동등 약간
중요 중요 매우

중요
절대
중요 항목

(성과영역)
⑨ ⑧ ⑦ ⑥ ⑤ ④ ③ ② ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨

1. 투입 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2. 활동

1. 투입 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3. 산출

1. 투입 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4. 결과

2. 활동 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3. 산출

2. 활동 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4. 결과

3. 산출 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4. 결과
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2.2. 영역별 ’평가항목의 상대적 중요성’에 대한 평가
‘단기적 관점’에서 평가항목 간 상대적 중요성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

항목
(평가항목)

절대
중요

매우
중요 중요 약간 

중요 동등 약간
중요 중요 매우

중요
절대
중요 항목

(평가항목)
⑨ ⑧ ⑦ ⑥ ⑤ ④ ③ ② ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨

1.1. 인적 요소 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1.2. 환경적 요소

1.1. 인적 요소 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1.3. 내용적 요소

1.2. 환경적 요소 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 1.3. 내용적 요소

2.1. 댄스팀의 역량 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2.2. 참여자 중심 
환경

2.1. 댄스팀의 역량 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2.3. 활성화 기반 
마련

2.2. 참여자 중심 
환경 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2.3. 활성화 기반 

마련

3.1. 댄스팀의 독자적 
운영모델 구축 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3.2. 거점 기반 

구축 

3.1. 댄스팀의 독자적 
운영모델 구축 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3.3. 참여자 만족도

3.2. 거점 기반 
구축 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 3.3. 참여자 만족도

4.1. 참여효과 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 4.2. 확산효과
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2.3. 평가항목별 ’평가준거의 상대적 중요성’에 대한 평가
‘단기적 관점’에서 평가준거 간 상대적 중요성 평가결과를 해당되는 곳에 체크(ü) 부탁드립니다. 

항목
(평가준거)

절대
중요

매우
중요 중요 약간 

중요 동등 약간
중요 중요 매우

중요
절대
중요 항목

(평가준거)

⑨ ⑧ ⑦ ⑥ ⑤ ④ ③ ② ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨

1.1.1. 
예술교육 인력 
확보 수준

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
1.1.2. 
행정인력 확보 
수준 

1.2.1. 
공간 및 시설의 
확보 수준 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
1.2.2. 
예산확보 및 
편성 수준 

1.3.1. 
사업목표 및 
추진계획 수립의 
적절성

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

1.3.2. 
교육구성 및 
기본방침의 
적절성 

2.1.1. 
무용교육의 
전문성 수준

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
2.1.2. 
창작 및 공연 
역량 수준

2.2.1. 
단원모집 및 
관리의 적절성

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
2.2.2. 
참여자 인권 
보호 적절성

2.3.1. 
조직 운영 
체계화 수준

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

2.3.2. 
파트너십 
구축과 성과 
확산

4.1.1. 
아동·청소년의 
발전

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
4.1.2. 
거점의 안착 및 
발전
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3. 기타의견 
꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리 모델(평가시기와 주기, 결과 산출 및 활용 방향, 중장기적으로 ‘후속연구’가 필요
한 부분 등)과 관련하여 기타의견이 있으시면 자유롭게 작성 부탁드립니다.

♣ 전문가 조사에 끝까지 응답해 주셔서 감사합니다 ♣
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2. 거점기관 자체점검표

거점기관 평가용

거점기관 자체점검표(자가진단 체크리스트)

거점기관명 00문화재단

평가자 직책
☑ 교육인력(  주강사  )
☐ 행정인력(          )
☐ 무용감독          

이 름 000

확인자 직 책 무용감독 이 름 00

1차 평가
v 점검시기 : 사업개시 후 6개월 이내 
v 평가는 내부 평가담당자(무용감독, 강사진, 행정인력) 혹은 협의체가, 총괄 확인은 무용감독이 담당합니다.
v 본 거점기관 자체평가(자가진단 체크리스트) 결과는 거점별 성과진단 및 사업 지속에 반영되지 않습니다. 
v 점검항목을 충족하면 체크(ü) 표시해주세요. 표시가 되지 않았을 경우, 그렇게 판단하신 이유와 고민 점 등

을 작성해주세요.

구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

1 공간확보의 적절성

참여자의 인원 및 교육내용을 고려하여 적절한 교육공
간(연습실, 탈의실, 휴게실) 및 시설 (예: 바닥(마루/댄
스플로어) 시설, 음향시설, 냉난방기, 식수대 등)을 확
보하고 있는가?

☑

2 공간의 물리적 접근성 참여자의 물리적 접근성(접근가능한 교통수단 등)을 고
려하였으며 운영 기간동안 안정적으로 사용 가능한가? ☐

3 공간 및 교구의 안전성 
참여자의 안전한 활동을 위한 적절한 물적자원(예:보
호대, 안전장치, barre, 매트, 거울, 소도구, 수업 준
비물 등)이 확보되었는가? 

☐

4 무용감독의 전문성 무용감독은 거점의 총괄책임으로서의 전문성과 사업
에 대한 이해도를 가지고 있는가? ☐

5 예술교육 인력의 확보
예술교육 및 창작인력은 공지된 자격 기준에 부합하
는 전문성을 가지고 있으며, 단원 규모에 맞게 확보
하였는가?

☐

6 행정인력 확보 꿈의 댄스팀의 안정적 행정지원을 위한 상근 담당 인력이 확
보되어 있는가? ☐

7 행정인력의 역할 분담
행정인력은 행정 업무 수행능력을 기반으로 교육준비 
지원, 단원관리, 원활한 소통 및 일정 관리의 역할을 
분담하고 있는가?

☐

8 재원의 다각화 계획수립 사업 연차에 따른 단계적 자원의 다각화(예: 1-3년차 ☐
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구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

국고지원 100%, 4-5년차 총사업비 내 지방비 50% 
의무 편성) 계획을 구체적으로 수립하고 있는가?

9 인건비 편성의 적절성 참여 인력의 활동 시간 및 역할 범위에 맞는 적정한 
예산이 편성되어 있는가? ☐

10 교육운영비 편성의 
적절성

참여자의 풍성하고 건강한 문화예술교육 경험을 위하
여 예산계획이 적절하게 수립되어 있는가? ☐

11 목표수립의 구체성 <꿈의 댄스팀> 사업 취지에 맞는 거점의 사업목표 및 
추진방향을 구체적으로 수립하고 있는가? ☐

12 참여인력의 지향가치 
공유

무용감독을 비롯한 참여 인력이 거점의 지향가치와 추
진계획을 공유하고 있는가? ☐

13 지역거점으로서의 역할 
인식

꿈의 댄스팀의 안정화 및 지역 정착을 위해 사업운영
의 구체적 추진전략 및 로드맵을 가지고 있는가? ☐

14 단원구성 계획 수립 사업목적에 부합되는 단원 구성계획과 모집 방안을 
마련하였는가? ☐

15 프로그램 콘텐츠 개발 무용에 대한 전문성을 기반으로 꿈의 댄스팀의 취지에 
부합하는 독자적인 교육 프로그램이 개발되어 있는가? ☐

16 적정 시수의 확보 운영기간 및 지원규모를 고려하여 적정한 수업시수(최
소 80시수)를 확보하고 있는가? ☐

17 교육과 창작의 연계성 전체 프로그램에서 무용 수업과 안무 과정, 공연 연습
의 일정이 미리 계획되어 있으며 그 구성이 적절한가? ☐

18 공연기획의 구체성
꿈의 댄스팀 레퍼토리를 공연할 수 있는 구체적 계획
과 자원(공연기획, 공연장 사전확보 등 극장 연계)을 
확보하고 있는가?

☐

19 교육과정의 적합성
강사는 무용에 대한 전문성을 기반으로 단순 반복 춤
추기에서 나아가 아동·청소년의 즐거움과 창의성을 
개발하는 프로그램을 운영하고 있는가? 

☐

20 수업운영의 적절성
강사의 교육내용과 난이도는 아동·청소년의 발달 및 
수행 수준에 적합하며, 강사는 참여자에게 적절한 언
어적 표현을 사용하고 있는가? 

☐

21 교육방법의 다양성
강사는 아동·청소년의 움직임과 표현을 개발시킬 수 있
는 다양한 매체(음악, 영상, 도구 등)나 촉진 활동(놀이, 
스토리텔링, 감각자극, 상상 등)을 활용하고 있는가?

☐

22 프로그램 연구·개발 
노력

무용감독은 프로그램의 질적 향상을 위해 정기적인 회
의(내부 R&D 및 피드백 세션)나 역량강화 프로그램(워
크숍 등)을 주도하고 있는가?

☐

23 단원규모의 적절성 단원의 규모(전체 단원의 수, 신규 유입 단원 및 유실 
단원의 수)는 적절하게 유지·관리되고 있는가? ☐

24 교육과정의 체계성
단원의 지속적 참여를 위해 단원의 발전에 따른 지도체
계의 보완(예: 단계별 분반이나 프로그램의 복합적 구성 
및 수행 등)을 실시(또는 계획)하고 있는가?

☐
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구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

25 차별 없는 접근기회 
보장

단원 유입경로를 다각화하여 전체 참여자의 50% 이
상이 사회문화적 취약계층으로 구성되어 있는가? ☐

26 소통창구 마련 및 
정보공유

보호자에게 아동·청소년의 참여 및 안전과 관련한 필
수정보를 제공할 수 있는 소통망을 마련하고 있는가? ☐

27 안전관리의 적절성
비상 상황을 대비한 안전관리 지침과 비상연락망, 응
급키트(구급함), 담당인력(보조강사, 이동 시 인솔교사 
등)을 배치하고 있는가? 

☐

28 인권 존중

참여자 및 참여인력의 인권을 보호하기 위해 언어적·
신체적 폭력예방 교육, 성인지 감수성 교육 등을 실시
하고 있으며 문제발생 시 관리체계가 마련되어 있는
가?

☐

29 개별성의 존중
춤과 관련하여 특정 성별 혹은 신체적 타입을 강조하
지 않으며, 다양한 신체적 특징과 성별의 참여자가 
참여하도록 독려하는가? 

☐

30 문화다양성 증진 노력
교육과 창작과정에서 다양한 사회·문화, 지역, 종교적 
배경을 가진 아동·청소년들의 개별성을 존중하고, 문화
다양성 권리 증진을 위해 노력하고 있는가?

☐

31 개인정보 및 취약계층 
정보관리

개인정보보호 및 단원 관리를 통해 사회문화적 취약
계층 참여자의 낙인효과를 예방하고, 참여자 간 융화
를 위해 노력하고 있는가?

☐

32 민주적인 조직관리
참여인력 간 민주적인 관계를 기반으로 상시 소통망
이 구축되어 있으며, 갈등 관리 및 대응에 대한 지침
이 마련되어 있는가? 

☐

33 참여인력 관리
참여인력(무용감독, 교육 및 창작인력, 행정인력)이 
사업계획서에 명시된 역할을 적절하게 수행하고 있으
며 근태관리는 이루어지고 있는가?

☐
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거점기관 평가용

거점기관 자체점검표(자가진단 체크리스트)

거점기관명 00문화재단

평가자 직책
☑ 교육인력(  주강사  )
☐ 행정인력(          )
☐ 무용감독          

이 름 000

확인자 직 책 무용감독 이 름 00

2차 평가

v 점검시기 : 사업종료 후 1개월 이내
v 평가는 내부 평가담당자(무용감독, 강사진, 행정인력) 혹은 협의체가, 총괄 확인은 무용감독이 담당합니다.
v 본 거점기관 자체평가(자가진단 체크리스트) 결과는 거점별 성과진단 및 사업 지속에 반영되지 않습니다. 
v 점검항목을 충족하면 체크(ü) 표시해주세요. 표시가 되지 않았을 경우, 그렇게 판단하신 이유와 고민 점 등

을 작성해주세요.

구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

1 레파토리 창작을 위한 
협업 수준

무용감독의 주도 아래 레파토리 창작을 위한 전문
인력(안무가, 음악가, 드라마터그 등)의 협력이 단
계적으로 이루어졌는가? 

☑

2 공연자원 활용의 적절성 공연을 위한 공간, 음악, 무대세트, 의상 등의 자원을 
적절하게 활용하였는가? ☐

3 레파토리 창작과정의 
적합성

레파토리는 아동·청소년의 역량 및 발달 수준에 적
절하며, 아동·청소년의 표현과 예술적 선택을 반영
하였는가? 

☐

4 레파토리 및 활동기회 
확장

사업 연차별 적절한 레파토리의 구축과 공연 기회
를 확장하고 있는가? ☐

5 레파토리의 예술적 수준
레파토리는 참여자의 표현을 기반으로 거점의 독창
적인 교육과정과 예술성을 드러내었는가? ☐

6 공연 및 활동의 적절성

꿈의 댄스팀의 공연 및 대외 활동은 꿈의 댄스팀의 
사업 취지를 반영하면서 

-(1차년도) 계획에 맞게 수행하였는가? 
-(2차년도 이상) 다양한 활동이 시도하였는가? 

☐

7 저작권 확보 사용되는 창작물은 타인의 저작권을 침해하고 있지 ☐
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구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

않는가?

8 교육운영비 집행의 
적절성

참여자의 다양한 교육경험 제공과 프로그램 및 레
파토리의 질 제고를 위한 합리적인 예산집행과 관
리가 이루어졌는가?

☐

9 기록 및 데이터 구축
운영의 전반적 과정(수업, 공연, 활동 성과 등)을 
기록하여 댄스팀의 아카이빙을 구축하는 한편, 자
체평가를 위한 데이터를 취합하는 체계가 있는가?

☐

10 지역 내 협력적 
파트너십 형성

지역 내 문화적·사회적 자본을 다각화하기 위해 지
역 내 예술가, 단체, 기관들과 협력망을 구축하고 
있는가?

☐

11 중앙과의 협력적 교류
사업의 안정화를 위해 중앙과의 소통과 교류에 적
극적으로 참여하였는가? ☐

12 성과 공유 활동
꿈의 댄스팀 거점 모델로서 성과 홍보 및 언론 노출
을 지속적으로 관리하고 있는가? ☐

13 성과 확산 노력
지역사회의 인식 및 지지를 위한 활동(공연, 홍보, 지
역행사 참여 등)을 자체적으로 추진하고 있는가? ☐

14 지역 협력체계 구축
사업의 지속 가능성을 위하여 지역의 다양한 자원
과 연계하고 있는가? ☐

15 댄스팀의 인식 확산
꿈의 댄스팀 공연 및 활동을 통해 관객 개발 및 시민 
참여유도 등 지역 내 인식이 확산되고 있는가? ☐

16 거점으로의 역할 확장
지역 간 상생·발전을 위해 다른 꿈의 댄스팀과의 소통 
및 교류에 기여하고 있는가? ☐

17 교육과정 및 교육환경 
만족도

전반적인 교육과정 및 교육환경에 대한 단원의 만
족도는 어떠한가? ☐

18 참여인력에 대한 만족도
참여인력의 전문성 및 태도에 대한 단원의 만족도는 
어떠한가? ☐

19

운영인력의 만족도

강사진의 참여 만족도는 어떠한가? ☐

20 창작인력의 참여 만족도는 어떠한가? ☐

21 행정인력의 사업참여 만족도는 어떠한가? ☐

22 무용감독의 만족도는 어떠한가? ☐

23 무용단원의 만족도
단원들의 공연 및 대내외 활동참여에 대한 만족감 
(소속감, 공연에서의 역할 수행, 자기표현의 즐거움 
등) 만족도는 어떠한가?

☐

24 개인적 발전 단원들의 문화수용력, 창의성, 자기표현력, 문제해 ☐
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구분 점검항목 체크 비고(판단 이유, 고민 점 등 작성)

결력, 문화예술감수성 및 친숙성 등이 긍정적으로 
변화되었는가?

25 사회적 발전
단원들의 소통능력, 공감능력, 친밀감 등의 사회적 
역량이 긍정적으로 변화되었는가? ☐

26 심리적 발전
단원들의 행복감, 자아존중감, 자기조절력이 긍정적
으로 변화되었는가? ☐

27 중장기 발전계획 수립 
및 구현

댄스팀의 가치를 반영한 거점의 중장기 발전계획이 
수립되어 있으며, 단계적으로 추진되고 있는가? ☐

28 지역 정착 및 확산을 
위한 협력체계 구축

소속 지자체와의 협력체계를 기반으로 단원관리, 
인력구성, 재원조성 등 본 사업의 안정적 정착 및 
확산이 이루어지고 있는가?

☐

29 자원의 다각화 노력 
수준

지역 내에서 문화적·재정적 자원을 다각화하여 자
립화 프로세스의 기반을 마련하고 있는가? ☐

30 자체평가 및 환류체계 
구축

운영 과정에 대한 자체평가가 체계적으로 시행되고 
있으며, 데이터를 기반으로 개선을 위한 계획수립
과 조치가 수행되고 있는가?

☐

31 예술교육 접근성 향상
꿈의 댄스팀 사업을 통해 지역 내 아동·청소년, 가
족, 주민의 예술교육 참여와 향유 기회를 확대하였
는가?

☐

32 지역 내 문화예술의 
활성화 기여

꿈의 댄스팀 사업은 창의성·혁신성을 기반으로 지역 내 
문화예술 활동을 확산시키는데 기여하였는가? ☐

33 문화예술의 사회적 가치 
확장

꿈의 댄스팀 사업을 통해 독자적인 문화예술교육의 
사회적 가치를 구현하였는가? ☐
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3. 전문가 현장평가서

전문가 평가용

꿈의 댄스팀 운영사업 전문가 평가서

안녕하십니까? 
 『꿈의 댄스팀 운영사업 성과관리·컨설팅 모델 개발』의 현장 모니터링 및 평가에 참

여해주셔서 감사합니다. <꿈의 댄스팀> 사업은 아동‧청소년의 전인적 성장을 지향하는 
무용 기반의 중장기 사업으로, 전국 운영거점의 <꿈의 댄스팀> 사업 모델의 구현을 지
원·관리하기 위해 사업의 성과관리·컨설팅 프로세스를 개발하고 있습니다. 본 조사는 연
구진과 자문위원의 회의를 거쳐 개발된 성과지표(안)를 전문가의 현장 평가에 시범 적
용하여 성과관리 지표 및 과정의 적절성을 확인하고 보완하는데 목적이 있습니다. 성과
관리 모델의 신뢰도와 타당성을 갖추기 위하여 전문가 선생님들의 고견이 매우 중요합
니다. 

전문가 선생님들의 응답내용은 오직 본 연구과 관련하여 사용될 것을 약속드립니다. 
평가자료는 현장방문 후 2주 이내로 이메일(projectwelcome@naver.com)로 답신 부탁드
립니다. 궁금하신 점이 있으시면 언제든지 연락 주십시오. 귀한 의견과 노고에 진심으
로 감사드립니다.

2023년 9월
프로젝트 웰컴 연구진
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1.1.1. 예술교육 인력의 확보수준

준거개념 전문성�있는�예술교육�인력(무용감독,� 교육인력,� 창작인력)의�확보�수준

점검항목

①�무용감독의�전문성� �

무용감독은�거점의�총괄책임으로서의�전문성�및�사업에�대한�이해도를�가지고�있는가?�

※�무용감독�:�무용분야�안무,�창작�전문가로서의�경력�5년�이상�보유자,�무용교육과�무용창작을�연결하고�레퍼토리�구축과�공연�
기획이�가능한�자

②�예술교육�인력의�확보

예술교육� 및� 창작인력은� 공지된� 자격� 기준에� 부합하는� 전문성을� 가지고� 있으며,� 단원� 규

모에�맞게�확보하였는가?�

※�주강사�:�관련�학위�및�3년이상�경력,�보조강사�:관련학위�및�1년이상�경력,창작인력:�3년�이상�경력)

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서,� 인력구성표,� 이력서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(무용감독의�사업이해도�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

기준 A B C D E

점수 16점 12.8점 9.6점 6.4점 3.2점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘예술교육�인력의�확보�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�



� 부록｜295

1.1.2. 행정인력 확보 수준

준거개념 사업을�중장기적으로�지원할�수�있는� 전문성�있는� 상근인력�확보�수준

점검항목

①�행정인력�확보

꿈의�댄스팀의�안정적�행정지원을�위한�상근�담당�인력이�확보되어�있는가?�

②�행정인력의�역할�분담

행정인력은�행정�업무�수행능력(예산�운용�및�행정�서류�작성)을�기반으로�교육준비�지원,�

단원관리,�원활한�소통�및�일정�관리의�역할을�분담하고�있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서,� 인력구성표,� 이력서)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(행정인력의�사업이해도�및�업무�수행능력�등)�파악을�위한�인터뷰�

진행

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘행정인력의�확보�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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1.2.1. 공간 및 시설의 확보 수준

준거개념 안전사고를�예방할�수�있는�적절한�공간�및�시설의�준비�수준

점검항목

①�공간확보의�적절성� �

참여자의�인원�및�교육내용을�고려하여�적절한�교육공간�및�시설을�확보하고�있는가?

※�예시� :� (교육공간)�연습실,�탈의실,�휴게실�/� (시설)�바닥(마루/댄스플로어)�시설,�음향시설,�냉난방기,�식수대�등

②�공간의�물리적�접근성

참여자의�물리적�접근성(접근가능한�교통수단�등)을�고려하였으며�운영기간�동안�안정적으로�

사용�가능한가?

③�공간�및�교구의�안전성

참여자의�안전한�활동을�위한�적절한�물적자원이�확보되었는가?�

※�예시� :�보호대,�안전장치,�barre,�매트,�거울,�소도구,�수업�준비물�등

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고 1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘공간�및�시설의�확보�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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1.2.2. 예산확보 및 편성 수준

준거개념 적절한�예산편성�및� 단계적�예산조달�계획의�수립�정도

점검항목

①�재원의�다각화�계획수립� �

사업�연차에�따른�단계적�자원의�다각화�계획을�구체적으로�수립하고�있는가?

※�예시� :�1-3년차�국고지원�100%,�4-5년차�총사업비�내�지방비�50%�의무�편성

②�인건비�편성의�적절성

참여�인력의�활동�시간�및�역할�범위에�맞는�적정한�예산이�편성되어�있는가?

③�교육운영비�편성의�적절성

참여자의�풍성하고�건강한�문화예술교육�경험을�위하여�예산계획이�적절하게�수립되어�있

는가?

※�예시� :�공연관람�등�체험활동비,�교육재료비,�간식비�등

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(예산편성표)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(재원의�다각화�계획�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘예산확보�및�편성�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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1.3.1. 사업목표 및 추진계획 수립의 적절성

준거개념 사업�핵심�가치를�반영한�거점�사업계획의�적절성

점검항목

①�목표수립의�구체성� �

<꿈의�댄스팀>의�사업�취지에�맞는�거점의�사업목표�및�추진방향을�구체적으로�수립하고�있는가?�

②�참여인력의�지향가치�공유

무용감독을�비롯한�참여�인력이�거점의�지향가치와�추진계획을�공유하고�있는가?

③�지역거점으로서의�역할�인식

꿈의�댄스팀의�안정화�및� 지역� 정착을�위해� 사업운영의�구체적�추진전략�및� 로드맵을�가

지고�있는가?�

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(사업목표�및�추진계획,�공유�수준�등)�파악을�위한�인터뷰�진행

기준 A B C D E

점수 5.0점 4.0점 3.0점 2.0점 1.0점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘사업목표�및�추진계획�수립’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�



� 부록｜299

1.3.2. 교육구성 및 기본방침의 적절성

준거개념 사업목적에�부합되는�교육구성�및�기본방침의�적절성

점검항목

①�단원구성�계획�수립� �

사업목적에�부합되는�단원구성�계획과�모집�방안을�마련하였는가?�

②�프로그램�콘텐츠�개발

무용에� 대한� 전문성을� 기반으로� 꿈의� 댄스팀의� 취지에� 부합하는� 독자적인� 교육� 프로그램이�

개발되어�있는가?�

③�적정�시수의�확보

운영기간�및�지원규모를�고려하여�적정한�수업시수(최소�80시수)를�확보하고�있는가?�

④�교육과�창작의�연계성

전체�프로그램에서�무용�수업과�안무�과정,�공연�연습의�일정이�미리�계획되어�있으며�그�

구성이�적절한가?�

⑤�공연기획의�구체성

꿈의� 댄스팀� 레퍼토리를� 공연할� 수� 있는� 구체적� 계획과� 자원(공연기획,� 공연장� 사전확보�

등�극장�연계)을�확보하고�있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(사업계획서)

비�고
1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(교육구성�및�기본방침)�파악을�위한�인터뷰�진행

기준 A B C D E

점수 7.0점 5.6점 4.2점 2.8점 1.4점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘교육구성�및�기본방침’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�



300｜꿈의�댄스팀�운영사업�성과관리·컨설팅�모델� 개발

2.1.1. 무용교육의 전문성 수준

준거개념 무용교육 전문성을 기반으로 꿈의 댄스팀의 교육과 창작을 연결하는 역량 수준

점검항목

①�교육과정의�적합성� �

강사는� 무용에� 대한� 전문성을� 기반으로� 단순� 반복� 춤추기에서� 나아가� 아동·청소년의�

즐거움과�창의성을�개발하는�프로그램을�운영하고�있는가?�

②�수업운영의�적절성

강사의�교육내용과�난이도는�아동·청소년의�발달�및�수행�수준에�적합하며,�강사는�참여자에

게�적절한�언어적�표현을�사용하고�있는가?� �

③�교육방법의�다양성

강사는� 아동·청소년의� 움직임과� 표현을� 개발시킬� 수� 있는� 다양한� 매체(음악,� 영상,� 도구�

등)나�촉진�활동(놀이,�스토리텔링,�감각자극,�상상�등)을�활용하고�있는가?

④�프로그램�연구·개발�노력

무용감독은�프로그램의�질적�향상을�위해�정기적인�회의(내부� R&D�및�피드백�세션)나�역

량강화�프로그램(워크숍�등)를�주도하고�있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(교육계획,� 연구�및�개발� 활동실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�무용감독,�교육강사)

기준 A B C D E

점수 12.0점 9.6점 7.2점 4.8점 2.4점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘무용교육의�전문성�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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2.1.2. 창작 및 공연 역량 수준

준거개념 꿈의 댄스팀형 레파토리 구축을 위한 창작과 공연의 역량수준

점검항목

①�레파토리�창작을�위한�협업�수준� �

무용감독의� 주도� 아래� 레파토리� 창작을� 위한� 전문인력(안무가,� 음악가,� 드라마터그�

등)의�협력이�단계적으로�이루어지고�있는가?�

②�공연자원�활용의�적절성�

공연을�위한�공간,�음악,�무대세트,�의상�등의�자원을�적절하게�활용하고�있는가?�

③�레파토리�창작과정의�적합성

레파토리는� 아동·청소년의� 역량� 및� 발달� 수준에� 적절하며,� 아동·청소년의� 표현과� 예술적�

선택을�반영하고�있는가?�

④�저작권�확보

사용되는�창작물은�타인의�저작권을�침해하고�있지�않는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(공연계획,� 공연자원�활용계획)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�무용감독,�교육강사,�창작인력)

기준 A B C D E

점수 5.0점 4.0점 3.0점 2.0점 1.0점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘창작�및�공연�역량�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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2.2.1. 단원모집 및 관리의 적절성

준거개념 단원의 참여기회 보장과 지속참여를 위한 지원체계 조성 정도 

점검항목

①�단원규모의�적절성� �

단원의�규모(전체� 단원의� 수,� 신규� 유입� 단원� 및� 유실� 단원의�수)는� 적절하게�유지·

관리되고�있는가?� �

②�교육과정의�체계성

단원의�지속적�참여를�위해�단원의�발전에�따른�지도체계의�보완(예:�단계별�분반이나�프로

그램의�복합적�구성�및�수행�등)을�실시(또는�계획)하고�있는가?

③�차별�없는�접근기회�보장

단원�유입경로를�다각화하여�전체�참여자의� 50%�이상이�사회문화적�취약계층으로�구성

되어�있는가?

④�소통창구�마련�및�정보공유

보호자에게� 아동·청소년의� 참여� 및� 안전과� 관련한� 필수정보를� 제공할� 수� 있는� 소통망을�

마련하고�있는가?

⑤�안전관리의�적절성

비상� 상황을� 대비한� 안전관리� 지침과� 비상연락망,� 응급키트(구급함),� 담당인력(보조강사,�

이동�시�인솔교사�등)을�배치하고�있는가?�

평가� 참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(모집공고,� 단원현황표)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사)

기준 A B C D E

점수 6.0점 4.8점 3.6점 2.4점 1.2점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘단원모집�및�관리�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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2.2.2. 참여자 인권 보호 적절성

준거개념
다양한 신체, 성별, 환경의 아동·청소년들이 차별 없이 존중받을 수 있는 

교육환경 조성 정도

점검항목

①�인권�존중� �

참여자� 및� 참여인력의� 인권을� 보호하기� 위해� 언어적·신체적� 폭력예방� 교육,� 성

인지�감수성�교육�등을�실시하며�문제발생�시�관리체계가�마련되어�있는가?� �

②�개별성의�존중

춤과�관련하여�특정�성별�혹은�신체적�타입을�강조하지�않으며,�다양한�신체적�특징과�성별

의�참여자가�참여하도록�독려하는가?�

③�문화다양성�증진�노력

교육과� 창작과정에서� 다양한� 사회·문화,� 지역,� 종교적� 배경을� 가진� 아동·청소년들의� 개별

성을�존중하고,�문화다양성�권리�증진을�위해�노력하고�있는가?

④�개인정보�및�취약계층�정보관리

개인정보보호� 및� 단원� 관리를� 통해� 사회문화적� 취약계층� 참여자의� 낙인효과를� 예방하고,�

참여자�간�융화를�위해�노력하고�있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(관련�교육실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사)

기준 A B C D E

점수 5.0점 4.0점 3.0점 2.0점 1.0점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘참여자�인권�보호�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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2.3.1. 조직 운영 체계화 수준

준거개념 효과적인 댄스팀 운영을 위한 자원관리, 소통망 확보, 기록 체계 마련 정도

점검항목

①�민주적인�조직관리�

참여인력� 간� 민주적인� 관계를� 기반으로� 상시� 소통망이� 구축되어� 있으며,� 갈등� 관리�

및� 대응에�대한� 지침이�마련되어�있는가?�

②�참여인력�관리

참여인력(무용감독,� 교육� 및� 창작인력,� 행정인력)이� 사업계획서에� 명시된� 역할을� 적절하게�

수행하고�있으며�근태관리는�이루어지고�있는가?

③�교육운영비�집행의�적절성

참여자의� 다양한� 교육경험� 제공과� 프로그램� 및� 레파토리의� 질� 제고를� 위한� 합리적인� 예

산집행과�관리가�이루어지고�있는가?

④�기록�및�데이터�구축

운영의�전반적�과정(수업,�공연,�활동�성과�등)을�기록하여�댄스팀의�아카이빙을�구축하는�

한편,�자체�평가를�위한�데이터를�취합하는�체계가�있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(참여인력�관리,� 예산집행결과,� 사업기록�관련�자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�수업관찰

3)�관찰내용에�대한�확인�인터뷰(인터뷰이:�교육강사,�행정인력)

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘조직�운영�체계화�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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2.3.2. 파트너십 구축과 성과 확산

준거개념 사업에 대한 인지도 제고 및 협력체계 구축 노력 정도

점검항목

①�지역�내�협력적�파트너십�형성

지역� 내� 문화적·사회적� 자본을� 다각화하기� 위해� 지역� 내� 예술가,� 단체,� 기관들과� 협

력망을�구축하고�있는가?

②�중앙과의�협력적�교류

사업의�안정화를�위해�중앙과의�소통과�교류에�적극적으로�참여하고�있는가?

③�성과�공유�활동

꿈의�댄스팀�거점�모델로서�성과�홍보�및�언론�노출을�지속적으로�관리하고�있는가?

④�성과�확산�노력

지역사회의�인식�및�지지를�위한�활동(공연,�홍보,�지역행사�참여�등)을�자체적으로�추진하고�

있는가?

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(지역내�파트너십�활동,� 중앙협력,� 성과공유�및�홍보� 실적�자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(협력,�성과공유,�홍보�등)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이:행정

인력)

기준 A B C D E

점수 3.0점 2.4점 1.8점 1.2점 0.6점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘파트너십�구축과�성과�확산�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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3.1.1. 댄스팀의 운영모델 개발 수준

준거개념 꿈의 댄스팀형 레파토리 및 운영모델의 구축 정도

점검항목

①�레파토리�및�활동기회�확장

사업�연차별�적절한�레파토리의�구축과�공연�기회를�확장하고�있는가?

②�레파토리의�예술적�수준

레파토리는�참여자의�표현을�기반으로�댄스팀의�독창적인�교육과정과�예술성을�드러내고�있는가?�

③�공연�및�활동의�적절성

꿈의�댄스팀의�공연�및�대외�활동은�꿈의�댄스팀의�사업�취지를�반영하면서� (1차년도)�계획

에�맞게�수행되고�있는가?� (2차년도�이상)�다양한�활동이�시도되고�있는가?�

평가�참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(공연계획,� 공연프로그램�및� 영상�자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)� 필요한�경우,� 공연� 모니터링�및� 점검항목(공연계획� 및� 활동� 등)� 파악을� 위한� 인터뷰� 진

행(인터뷰이� :�무용감독)

기준 A B C D E

점수 5.0점 4.0점 3.0점 2.0점 1.0점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘댄스팀�운영모델�개발�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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3.2.1. 댄스팀의 지역 거점화 수준

준거개념 댄스팀의 장기적 지속을 위한 예산 조달과 지역 내 안정적인 포지셔닝 정도 

점검항목

①�지역�협력체계�구축

사업의�지속�가능성을�위하여�지역의�다양한�자원과�연계하고�있는가?�

②�댄스팀의�인식�확산

꿈의�댄스팀�공연�및�활동을�통해�관객�개발�및�시민�참여유도�등�지역�내�인식이�확산되고�

있는가?�

③�거점으로의�역할�확장

지역간�상생·발전을�위해�다른�꿈의�댄스팀과의�소통�및�교류에�기여하고�있는가?�

평가� 참고자료
1)�거점기관�자체점검표(자가진단�체크리스트)

2)�증빙자료(지역활동�및�관련�활동� 자료)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(지역협력�및�거점역할�확장)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :�

무용감독)

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘댄스팀�지역�거점화�수준’은�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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3.3.1. 참여자 만족도

준거개념 꿈의 댄스팀 참여자 및 참여인력의 전반적인 만족 정도

점검항목

①�교육과정�및�교육환경�만족도

전반적인�교육과정�및�교육환경에�대한� 단원의�만족도는�어떠한가?

②�참여인력에�대한�만족도

참여인력의�전문성�및�태도에�대한�단원의�만족도는�어떠한가?�

③�운영인력의�만족도

운영에�참여한�교육,�창작,�행정�인력의�만족도는�어떠한가?

④�무용단원으로서의�만족도

단원으로서의�공연�및�대내외�활동참여에�대한�만족감� (소속감,�공연에서의�역할�수행,� 자기

표현의�즐거움�등)�만족도는�어떠한가?

평가�참고자료
1)�증빙자료(만족도�조사�결과)

※�‘2022�문화예술교육�지원사업�만족도�조사(한국문화예술교육진흥원,�2022)’에서�활용한� ‘PCSI�2.0�모델기반�만족도�조사�설문지’�활용

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)� 필요한� 경우,� 점검항목(참여자� 만족도)� 파악을� 위한� 인터뷰� 진행(인터뷰이� :� 참여자,� 참

여인력)

기준 A B C D E

점수 6.0점 4.8점 3.6점 2.4점 1.2점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘참여자�및�참여인력의�만족도’는�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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4.1.1. 아동 청소년의 발전

준거개념 아동·청소년의 개인적, 사회적, 심리적 발전 정도

점검항목

①�개인적�발전

꿈의� 댄스팀� 참여를� 통해� 문화수용력,� 창의성,� 자기표현력,� 문제해결력,� 문화예술감

수성�및�친숙성�등이�긍정적으로�변화되었는가?

②�사회적�발전

꿈의�댄스팀� 참여를�통해� 소통능력,� 공감능력,� 친밀감� 등의� 사회적�역량이�긍정적으로�변화

되었는가?�

③�심리적�발전

꿈의�댄스팀�참여를�통해�행복감,�자아존중감,�자기조절력이�긍정적으로�변화되었는가?

평가�참고자료
1)�증빙자료(참여효과�분석결과)

※� ‘2017�문화예술교육�효과�세부지표�구축�및�조사�연구(한국문화예술교육진흥원)’를�통해�개발된�조사도구�활용

비�고

1)�평가연도의�측정(사전-사후)�결과�검토

2)�필요한�경우,�점검항목(아동·청소년의�발전)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :�참여자)

3)�중장기�단계의�경우,�연차별�조사�결과를�토대로�변화�추이�검토

기준 A B C D E

점수 4.0점 3.2점 2.4점 1.6점 0.8점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘아동�청소년의�발전�정도’는�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�



310｜꿈의�댄스팀�운영사업�성과관리·컨설팅�모델� 개발

4.1.2. 거점의 안착 및 발전

준거개념 거점의 독자적 모델 확립 및 지속가능성 확보 정도

점검항목

①�중장기�발전계획�수립�및�구현

댄스팀의� 가치를� 반영한� 거점의� 중장기� 발전계획이� 수립되어� 있으며,� 단계적으로� 추

진되고�있는가?�
※�(1년차)�중장기�계획의�수립되어�있으며,�그�내용이�체계적이고�실질적인가?� � (2~3년차)�단계적인�추진과정을�수행하고�있으며,�

전년도의�평가�결과가�환류되고�있는가?� (4~5년차)�보조금�비율의�변동에�따른�자체�재원확보가�계획되어�있으며,�지역�네트워크를�

통한�거점화�수준이�지속적으로�추진되고�있는가?�

②�지역�정착�및�확산을�위한�협력체계�구축

소속� 지자체와의� 협력체계를� 기반으로� 단원관리,� 인력구성,� 재원조성� 등� 본� 사업의� 안정적�

정착�및�확산이�이루어지고�있는가?

③�자원의�다각화�노력�수준

지역�내에서�문화적·재정적�자원을�다각화하여�자립화�프로세스의�기반을�마련하고�있는가?

④�자체평가�및�환류체계�구축�※�2년차�이후�점검

운영�과정에�대한�자체�평가가�체계적으로�시행되고�있으며,�데이터를�기반으로�개선을�위한�

계획수립과�조치가�수행되고�있는가?�

평가�참고자료 1)�증빙자료(중장기�계획안,�자원�확보�관련�활동실적,�자체평가�및�환류�노력�실적)

비�고

1)�현장�모니터링�시�증빙자료와�현장�운영의�일치�여부�점검

2)�필요한�경우,�점검항목(모델�확립과�지속가능성)�파악을�위한�인터뷰�진행(인터뷰이� :� 무

용감독,�행정인력)

기준 A B C D E

점수 3.0점 2.4점 1.8점 1.2점 0.6점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘거점�안착�및�발전’�정도는�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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4.2.1. 사회적 영향 확산

준거개념 꿈의 댄스팀 활동이 개인 및 지역사회에 미치는 사회·문화적 영향 정도

점검항목

①�예술교육�접근성�향상�※�6년차�이후�점검

꿈의� 댄스팀� 사업을� 통해� 지역� 내� 아동·청소년,� 가족,� 주민의� 예술교육� 참여와� 향유�

기회를�확대하였는가?

②�지역�내�문화예술의�활성화�기여�※�6년차�이후�점검

꿈의�댄스팀�사업은�창의성·혁신성을�기반으로�지역� 내� 문화예술�활동을�확산시키는데�기여

하였는가?�

③�문화예술의�사회적�가치�확장� �※�6년차�이후�점검

꿈의�댄스팀�사업을�통해�독자적인�문화예술교육의�사회적�가치를�구현하였는가?

평가�참고자료 1)�증빙자료(영향평가�결과)�※�후속연구를�통한�조사도구�개발�필요�

비�고
1)�평가연도의�영향평가�결과�검토

2)�연차별�평가결과를�토대로�변화�추이�검토

기준 A B C D E

점수 3.0점 2.4점 1.8점 1.2점 0.6점

평가

v 평가대상�거점기관의� ‘사회적�영향�확산�정도’는�적절하다고�판단하십니까?�

v 평가�참고자료�검토,�현장�모니터링을�통해�파악하신�정보를�종합하여�판단하신�수준을�해당�칸에�표시(ü)해�주십시오.

v 판단기준�예� :�점검항목을�모두�충족하면�긍정적(그렇다),�충족하지�못하면�부정적(그렇지�않다)�수준으로�판단

평가위원께서�위와�같이�판단하신�이유를�작성해�주십시오.�
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자문위원 

 

구분 성함 소속�및�직함

지표평가

박소연 안양대학교�교양대학�교수

김창환 극동대학교�미래교양대학�부교수

길혜지 충북대학교�사범대학�교육학과�부교수

박용호 인천대학교�창의인재개발학과�교수

임채홍 공공정책성과평가연구원�이사

이진구 한국기술교육대학교HRD학과�교수

채재은 가천대학교�법과대학�행정학과�교수

정홍인 대구대학교�지역사회개발·복지학과�교수

김서용 아주대학교�행정학과�교수

문화정책

유지연 창원대학교�문화테크노학과�교수

최보연 상지대학교�문화콘텐츠학과�조교수

권선영 고양시정연구원�부연구위원

정보람 한국문화관광연구원�문화정책연구실

무용교육

김율리아 전북대학교�초빙교수

인정주 오!마이라이프무브먼트씨어터�상임안무가

문화예술교육

김혁진 모든학교체험학습연구소�연구위원

김병주 서율교육대학교�교육연극전공�교수

조은아 추계예술대학교�문화예술과�학과장
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