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지역문화재단 역량강화와 자생적 지역문화생태계 구축을 위한

전국지역문화재단 지식공유포럼

개 요■ 

주      제 지역문화재단 사업성과 공유와 향후 정책방향 모색 : m

일      시 년 월 일 수 일 목 박 일 : 2012 11 28 ( ) 14:00 ~ 29 ( ) 14:00 [1 2 ]m

장      소 축제극장 몸짓 라데나 리조트 강원도 춘천시 : , ( )m

주      최 문화체육관광부 : m

주      관 춘천시문화재단 강원지역문화재단협의회 : , m

후      원 춘천시 강원문화재단 전국지역문화재단연합회 : , , m

행사내용■ 

 m 일차 사례 및 아이디어 발표 지식공유페스티벌1 : “ ”

NO 구분 발표 단체 발표자 발표 주제

1 지역문화정책 문화체육관광부
김진엽 

지역민족문화과 
사무관

년 지역문화정책 추진 방향2013

2 아이디어 경주문화재단
이동우

전략기획팀장
술잔 스카프 그리고 컬러링, 

3 문화예술교육 화성시문화재단
김수현

문화경 팀
어린이 아트 인큐베이터'Dream Up!' 

4 생활문화 성남문화재단
고성

문화기획부장
시민이 브랜드다!

사랑방문화클럽 네트워크

5 마을공동체 부산 사하구
박철하

창조도시기획단장

고지대 달동네 마을을 

주민예술가와 손잡고 문화마을로·

6 지역 활성화 부천문화재단
안태호

문화사업팀장
청년 문화로 지역을 말하다, !

문화예술 사회적기업 육성을 중심으로- -

7 협력파트너구축 익산문화재단
이태호

정책연구실장

톰과 제리 동전의 미학VS
문화로 신 바람- ( ) ( ) ,路 新

익산 문화예술의거리 사례를 중심으로-

8
지역문화 
거버넌스

춘천시문화재단
강승진

정책기획팀장
지역문화예술 발전을 위한 

시 재단 문화행정 거버넌스 구축·

9 문화재단 Vision 성북문화재단
김종휘

대표이사
하 말 가지는 하고 가지는 말자‘3 4 ' 3 4 !

 m 일차 2 : 개방형 집단 토론 (Open Space Technology) 

구   분 주      제 세 부 내 용

session1 문화정책 문화진흥정책 문화기반 문화브랜드 등, , 

session2 지원사업 지원체계 예술진흥방안 지원사업 관련 행정 등, , 

session3 문화공간 문화공간 활성화 방안 생활문화연계 공간의 재발견, , 

session4 문화예술교육 매개인력 양성 프로그램 등, , 



세부일정표■ 

일   정 세  부  내  용

Opening 14:00 20'
개회 및 참가자 소개 사회자 - 
인 사 말 축   사/ 

지식공유
페스티벌

14:20

20‘ 발표 1 지역문화정책 년 지역문화정책 추진 방향2013

20‘ 발표 2 아이디어 술잔 스카프 그리고 컬러링, 

20‘ 발표 3 문화예술교육 어린이 아트 인큐베이터'Dream Up!' 

20‘ 발표 4 생활문화
시민이 브랜드다!

사랑방 문화클럽 네트워크- -

15:40 15‘ intermission

15:55 15‘ 축하공연 아이보리코스트 - -

16:10

20‘ 발표 5 마을공동체
고지대 달동네 마을을 

주민 예술가와 손잡고 문화마을로·

20‘ 발표 6 지역 활성화
청년 문화로 지역을 말하다, !

문화예술 사회적기업 육성을 중심으로- -

20‘ 발표 7 협력파트너구축

톰과 제리 동전의 미학VS 

문화로 신 바람- ( ) ( ) ,路 新

익산 문화예술의 거리 사례를 중심으로-

20‘ 발표 8 지역문화 거버넌스
지역문화예술 발전을 위한

시 재단 문화행정 거버넌스 구축 ·

20‘ 발표 9 문화재단 Vision 하 말 가지는 하고 가지는 말자'3 4 ' 3 4 !

10‘ 정리 및 폐회 투표/ 

18:00 10‘ 숙소배정 및 휴식

Networking 19:00 120‘ 저녁만찬 및 networking

21:00 자유시간 및 취침

08:00 아침식사

실무자
토론회

09:30

110
실무자 개방형 집단 토론회(Open Space Technology)

문화정책 지원사업 문화공간 문화예술교육 분야별로 진행- , , , -

10‘ intermission

30; 토론 결과 발표 및 공유 폐회/ 

점심Closing- 12:30 60' 점심식사 해산/ 
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표 1

 

 

 지역문 책 진 향2013

 진 엽
문 체  지역민 문 과 사무
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술 스카프 그리고 , 

컬러링

 동 우
경주문 재단 략 장
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표 3

 

 

'Dream Up!'

어린  아트 큐베

 수 
시문 재단 문 경
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표 4

 

 

시민  브랜드다!

사랑  문 클럽 트워크

 

고   
남문 재단 문 장
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시민이 브랜드다! 

사랑방 문화클럽 트워크 - -

고  남문화재단 문화기획부장( )

사랑  만들어지  지 1. 

 사랑  만 과  통  공간하는 공간 었다  매개, .  

 함께 리지어 동고동락하  합 창  공간 역할  했  곳  늘  

동  동과 척 사하다

사랑 클럽  러한 사랑  가지는 공간 능  미   재해 하여 ․

에   취미  하는 동 클럽 들  사랑 클럽 라 하고 클럽간 ( )

트워크  통해 도시   실거리는 미지  하고   가지고 

  하 다2006 .

그  에 러한  취미  하는 동 들  얼마  에  ? 

 동  실태 사  실시하 다 크게 프라 과 라 과 프라  통해 . 

찾  시 하 는  라  악 는 동 는 월한 편 지만 프라  동  , 

찾 가 건 었다 그래  주민 사 복지 사 사단체 각  . , , , , 

시  아 트 시 학  등에 해 동 가 는지 고 는 경우 , , , 

 는 라   실시한 결과 에는 과 움 과 공헌 등 다양한 , 

동   동 들  개가 동하고 다는 것  알게 었다1,103 .

러한 는  사  동  참여   에 비 시민 동  참여2009 2.9%

 에 고 다3.5% .

러한 결과  탕  재단에 는  특징  차별   

한 시민 동  동  보았고  어떻게 하여 지역  특징 지  , 

 는가  책  사업  어 낼   고민하게 었다. 

동 는  지역에 라   다  특징  가지고 다  다. 

 특징  가진 동 들  통하  해 는 한 곳에 여야 할 것 고 한 곳에 , 

 그들  엇 가  만들  가 어 고  극  주고 는 가운  감

 여 함께  것  짐 할  었고 처럼 고 는 태가 우리 라 , 

통  사랑 과 척 닮아 다‘ ’ .
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 하  에  사랑 클럽  가지는 미는    본도심 개 에70

  지 신도시  개  착민과 도시  주민 신도시 2000 , 

주민 등 많    통  지역들에  지역민들  공감할  는 

지역 가   없는 경 었고 경 도 도시  업 심에  , IT 

지식산업  변 하  본도심과 신도심사 에 많  격차  보 고 다.

러한 경에  지역민  하  어우   는 새 운 컨  필  었

고 러한  과 에  규  공동체라 할  는 동   

트워크하여 통  만들고  하여 탄생  사업  사랑 클럽 트워크 

사업 다.
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사랑 클럽  동2. 

 처  여개  클럽지 들   시   사랑 클럽 운2006 30 2007

원    하게 었고 클럽들  트워크 진    한 사업, 

 매  공헌프 트  사랑 클럽  등  통해 사랑 클럽들  동 폭

  갔다.

사랑 클럽 간  주 동1

사랑 워크1) 

클럽지  태, ◦

사랑 운 원 사랑 클럽 운  ( )◦

사랑 운 원

⇦ ⇨

재단

( )

원  1◦

원  2◦

원 6◦

 1◦

차  1◦

과  1◦

역할

사랑 클럽

직  동 

결  집행 역할

사랑 클럽

동지원 트워크( , 

리 공간개 매니지, , 

트 등)실행   운* TF

간 공헌프 트 사업 향  ◦

간  동  공 도, ◦

공헌프 트 사랑  한마당2) ( )

클럽간  상  트워크 진     통한 본  사 본  ◦

시키는 플랫  능  사업

약 개  클럽   어 사업 행사 계 안 5 6 1 ( )◦ ～

심사  통해 계 안 ◦

사업비 재단에  직  집행◦

계   상  향 가  지역  찾아가 공연 시  , , ◦

등 각  동 개

는 가 공헌 라는 타 틀  동하는 것  담도 고 해  2012 ' '◦

 는 과 에  트워크  하 는 취지에  사랑 클럽 한마당 라는 

타 틀  변경하여 동
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사랑 클럽3) 

매  월과 월  주 간9 10◦

공헌 동과 에 하   어  맞  클럽들  간  역량  집결1◦

하여 약 주 간 아트  공연 과 시 그리고 지역  공공1 , 

해 째  는  질 향상  해 공연과 시 에 각각  가6 2011◦

 시  주  시  진행  

동보고4) 

매  월말 월  한해  동 과   공11 12◦

타 사랑 동5) 

아트매◦

사랑 클럽 원들  내 청 재단과 연계하여 득  아동청  - 

 강사  동

사랑 트◦

내 크 리  연계한  찾아가는 악  개- 

타◦

내 각  행사 연 청에 한 매니지 트- 
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책  사랑3. 

사랑 클럽 트워크 사업  도시  만드는 주체가 누 가에  시

다 것  책 뿐만아니라 든 책에 도 그 해답  하다고 본다. .

재단 사랑 클럽  시  도시  만드는 주체는 시민 다 라는 “ ”

에  하 다.

연 경  역사  등 가 상  취약하여  원  

책  만들어내  어 운 상 과 차  개 과 에  신도시   도심 도심, 3 ( )

간 상  연계  미 한 상 에  신 도심  하  아우룰  고 지역  , 

책 는 체  만들어가는 안  미  매개   규  공동

체 동  하고 는 동  동  트워크함  도시  꾸는 원동

 삼고  하 다.

러한 사랑 클럽 트워크 사업  크게  가지  지원  루어지고 다.

하 는 클럽들에게   연습공간  공하고 다  하 는 클럽  지역주, 

민  상  비  공할  도  지원하고 다.

   연습공간 지원  클럽  연습하고 공연할  는 공간과  

재단  연계시 주는 것 에 한 공공  민간시  사하여 , 

재단  공간 공에 동 하는 시 들과 사랑  식‘ 1)  맺고  클럽과 ’

어주는 식  여 에 통 시 라는  계  할  도

 운  지원하고 다.

통 란 클럽과 들에게 공간  공하는 시 들  시 계 에  연결시  

주는 사업  연습  공간  공하는 시 들  클럽들  하게  

통  폐단  실  가 고 시  공 들  공연  청하   공연‘ ’ - , 

에 참여함  가 는 식 다 시 공  사 클럽   동 하지 않아도 + .(

다 러한 에 해 는 사  역할  하는 재단에  통  태  리하고 . 

다.)

다  지역주민들  상  비  공할  도  지원하는 것  앞에 

사랑방지정 황

 

구분 공간명 구분 공간명

호 만나교회 호 보바스기념병원

호 풀시티갤러리카페 호 서 청소년수련

호 한국학 앙연구원 호 성남노인보건센터

호 수진동성당 호 헤리티지 싱홈

호 카페열린공간 호 황송노인종합복지

호 공간지정취소 사요마켓 까페 호 수정청소년수련

호 원청소년수련 호 정자청소년수련

호 교청소년수련 호 은행동청소년문화의집

호 원노인종합복지
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언 한  공헌프 트 라는  실시한다 도 통 시  ‘ ’ . 

하고 다  사랑  지 지 않았거  특  다  한 공헌 동. 

에 참여한 클럽에게는 재단에  실 지 하는 식 다‘ ’ . 

책  미에  사랑 클럽  다 과 같  시사  내지  갖고 다 

생각한다.

첫째 사랑 클럽  공동체 가 해체 어 가고 는 실에  우리사  공동체 , 

가  매개  새 게 복   는지  가능  타진하는 실험 에 

심에  다 사  특  도시에  주민간 통  공동체 계는 미 래. 

 해체 고 새 운 공동체 계  한 들  아직 시 지 못하고 는 , 

상 에  사랑 클럽  그 가능  시험하고  열어가고 다고 생각한다. 

어 사랑 클럽  지역 내 생태계가 어떻게   는지 그리고  , 

과 에  어 한 사항들  주 한지에 한 실천  사  공하고 다고 본다. 

에 공공 역에  지원  주   행사  띠고 는 사업들  심  루어

 다 러한 지원  원   체계  통하여 지역내 동  지  . 

생산  재생산 는  만들어 다 보다는 지원과 비가 복  생태계라고 

볼  는 어 한 도 만들어 내지 못했다는  보여 다 에 비해 사랑. 

클럽  통 라는 도  통하여 지역  생태계  함  동  

지역내 체  가지고도  지 가능할  지에 한 고민도 함께 담고 

다.
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향후 사랑4. 

그동안 사랑 클럽 트워크사업  사랑 클럽 원들  헌신  동과 참여  

 도  과  루어내어 공  사  평가 고 다 그러 앞  ‘ ’ . , 

어야 할 지 않  과 들도 많다, . 

첫째 사랑 클럽 트워크 동  생 과 , 2)  다 각 개별 클럽 . 

동  강한 생 과   한다 클럽 간 트워크 동  생 과 . , 

  보다 미 하다 사랑 클럽 트워크에 한 클럽들  주 식  . 

아직 약한 다 는 재단  원하든 원  않든 결 에는 재단  개 도  는 . , 

상  생시킨다 한 사랑 클럽 트워크  과 사결  약 시  . 

재단  시하는 사안에 동    에 없는  결과  가 다.3) 재 

단  개 과 지원 없  클럽 가 상  트워크 동  지  어갈  는 

지  실행  어떻게 보해 갈 것 가는 사랑 클럽사업  개 해야 할 핵심 

과   하 다. 

째는 사랑 클럽 동  지  참여  한 동 여 다. 

 사업 진 후 클럽들  공헌과 클럽  등  통해 다양한  야2007

민간시 아트  시실  라하우  등에  가 다 는 , , . 

러한 들  클럽들에게 사랑 클럽 동  극  참여  독 하는 극  

티브   상 하지 못하고 다 그리고 랫동안 사랑 클럽 트워크 동에 . 

참여해  클럽들 에는 동 피 감  느 고 트워크 동에 극 지 않  클럽

들도  타 고 다 아울러 사랑 클럽 동  신  한 클럽 동에 큰 . , 

도움  주지 않는다고 생각하는 경우도  생하고 다 클럽에 한 직  지원  . 

지양하고 는 재단  에 는 큰 고민거리가 아닐  없다4).     

째 생 공간  동 단  사랑 클럽 트워크 산과 동 거  공간 보  , 

다 생  지향하는 사랑 클럽  그동안 시 차원   공간에  . ‘ ’

동  해 다 그러  진 한 미에  생  시  가야 한다 동. , ‘ ’

라는 생 공간  단  웃과 생  향 하는 동  개해 가야 한다 그러. 

사랑 클럽  동 에  안  동할  는 공간  보하지 못하다 보, 

2) 여  생 과  동 산  독립 과 담만  미 진 다 사 럽  지  생 . 

과 동  실 평가 에 어 사 럽  리  가지고 주체  지고 실, ‘ , , ’

 것  미 다 재단   시 과 공 재원  보 지원  것  직  역  고 . , 

다.    

3) 그러  실   취미   생  사 럽 원들에게 경 시간  그리고 공  상 ‘ ’ , 

당  담  매개  동   것  리  생각 다 재단  그 역  다  주 에   . 

견  없다 그러 재 재단  사 사업 실   그 역   감당  것도 역시 리다 에  . , 2 . 

개  시  루어   것 다..  

4) 재단과 사 럽운 원  각 럽  개별 동  공  재원  지원  것  공공  원에   

직 지 다고 보고 럽들  연  지역사  공헌 동  지원 다  것에 고  사, 2008 ‘

럽 공헌 트  시 다’ . 
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니 신  살고 는 동 에  동  미약하다 앞  사랑 클럽  동  , . 

개  동 단  동  강 시  생  공동체  하 에 한 ‘ ’ , 

책 마  시 하다.5)     

째 사랑 클럽  동  역에 지 않고 지역사  한 사  , , 

에 한 심과 참여  하는 것 다 재 사랑 클럽 트워크는 , . ‘

 취향 심 공동체 격  갖는다 그러   취향  계  간 차  갈’ . ‘ ’

등  시키는 원  공할  다 는 사랑 클럽  상  해   . '

공동체  하는  어 가  큰 애 다  들 사랑 클럽들  사‘ . , 

랑 동  통해 함께 공연과 시  하지만 행사 는 동 후 상   ’ ‘ , 

 미약한 다  들 신  한 클럽   마 마 타 클럽  . , , 

동  계  보지 않고 행사  리  뒷  없  행사  는 상  다 상, . 

당  아 운 다. 

한 사랑 동  통해 타 클럽  원들과 함께 신과 웃  생 계에  어지, 

는 사  에 한 심과 참여  는 양상  그리 크지 않다 가 신도심. , 

과 도심 거주 원들  행사 는 같  하지만 도심 재래시  상  쇠퇴 시립’ ‘ , , 

병원 건립  등 도심 지역  갖고 는 지역사  는 한 심사 가 아’ ‘

니다.6) 진 한 시민   어떻게 실 시키느냐는 사랑 클럽  지역사 

 공동운 체  하는  어 어야 할 매우 한 과 다 그 지 않다  ’ ‘ . 

사랑 클럽  지역사  갈등   가 리는 근사한 포 재 에  ’ ‘

 에 없다 우리는  통과 라는 능만 말하지  . ’ ‘ , 

키는 사  갈등과 공동체  해 는 거  심각하게 고 하지 않는다.  

사랑 클럽 트워크사업  재 진행 사업 여 시행착  과  겪고 ‘ ’ ‘ ’

다 그러  재단  사랑 클럽 트워크사업  안고 는 많  에도 . 

하고 그  과  재   가능  다고 본다 보다 많  시민 . 

견  과 참여 그리고 보다 체계 고  업과 , 7)  통해 사랑

클럽 트워크사업  훌 한 생    피울  도  재

단  역할과  다해 갈 것 다.8)    

5)  재 도심 시민  공간 개 신도심 트   내 공간 개 에  리 2012 ( ) 1 , ( ) 1

링 업  진 고 다 내   시민 럽에게 개  다. . 

6) 당 거주민들  신들  사 고 리  것에  거 감  갖고 다 당 거주민들  사 과  ‘ ’ . ‘ ’

별  당사  리  원 고  그 게 말 다 당 거주 사 럽 트워  원들  사‘ ’ . 

럽 동  통  신  사  식   생 다고 말  어 다  들  럽 연습 공간‘ ’ ‘ ’ . 

 사 공간  도심에  경우 당 거주 원들   꺼리  경  다‘ ’ , .   

7) 재단    지역 컨  지원사업 에 었다 내  연  통  재 사 럽 ‘2013 ’ . 

트워 사업  고  들에  체  들  색  계 다.  

8)     개 지역 개 단체가 여  시민 럽 마당  개 다 내  에 2012 11 19 ‘ ’ . 2013

 지역 통  드 공 상 티  사업   많   시민 럽들  여  사  ‘2012 ’ 

 다.  
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 철 하
산 사하  창 도시 단장
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표 6

 

 

청 문  지역  말하다, ! 

문 술 사 업  심

 

 

 

안 태  
천문 재단 문 사업 장





변경 

청년 문화로 지역을 말하다, ! 

61

청년 문화  지역을 말하다 , 

청  등 사회  기업가 사업  중심  - -

안태호 부천문화재단 문화사업 장( )

가 상  시 경  언  사상태에  도 지 헤어   고 사  , 

 통 에 싸  것 럼 보 다 지역 고 다  리 없다  월  . . 

식민지 역  강  에 몰 에  움과 고민  욱 만 다 계‘ ’ . 

경 가 에 몰리   꾸   것  사 경 다 그런  지역에. 

 사 경   동  어떻게 만들어가   걸 사 경  ? , 

 연계지  어떻게 보   고민 러운 가 닐  없다? . 

에  청 들  심    사 경   동  다. 

재단  사 경    진 어 고 사업도 꾸  다2010 , . 

재단   매개  에 공  들여 다     청2011 . 

 들   동      마 어  다고 믿었  닭

다 재단    사태  여  진   들. 2009 ‘ ’

 러들 다 들과 께   랫폼  상상  열고 에  . ‘ ’

동    고 시   동  다 후 상상  . 

재단에  독립 여 별도  동   청  고 지역    

도   트  다. 

재단   사 업진 원  청 등 사 업가 사업  탁  ‘2012 ’

  사 경  동에 본격  탄  고 다 청 등 . 

사 업가 사업  개  간단 다 사 업진 원  고 재단. , 

과 같  탁운  고 사업에 여  업 들  다 사 업  , . 

 청 들   꾸린다 탁운  들  여 각 들  고 실  . , 

사업  지  진 다 사 업진 원  산  지원 고. , 

사업  체  다  여개  업 들  개  탁운  통. 350 20

 사업  진 고 다 에  여개  업 들  었다. 2011 320 . 
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 16  청  등 사 업가 사업 탁운   2012

에     것 럼  탁   에   개 뿐, 

다 지역에  청 들과 만 다  것 그들과  사 경  께 만들어. , 

간다  것  결  단   니다 그러  거 에  그만  매 과 강  다. . 

니  청 다 도 니  청 다? !

니  청 다    청  통  감  드러낸 어  < >

상  들 게 만들었다 그러  과 취업에    청 실업. , 

  에   청 들  감  당연  거쳐   통과 럼 사고  

들  식  내 질타  상  다 니  청  말에  포. ‘ ’

 내포  실진단  지언  실  꿔보겠다  지  실  지 , 

다 청  생에  가  운  시 다  에 지  가 청  것. . 

만  니지만 상에 지지  시  새 운 도  가  시 다, . 
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런 청 들  특  사 업과  맞 어진다 재  거 매 여 사 공. /

헌 동에  다운 가게  재    공연과  통  다‘ ’

 사  공  리단 가  들에게   주어 립  ‘ ’, 

 마  주  시  그 민 등  사 업  미 사 들에게 ‘ ’ 

게 내리   다 근에  가 사 업 에  걷어 고 . 

 지 체 단 에 도 경쟁  사 업  업과  지원   고 

도 다. 

사 업  ?

사 업과 동  주   마    산   든  , 

결   주  것 럼  것   보게 다 당연 게도 그럴 리  없. , 

다 다만 상  경계 사 경 가  맥 과 에  . , 

 게 식  가 다. 

 사 업  체  사 업 개  개  644 96 ( 15%, 2011 12

월   개  개  개 단체가   것에  ) 2007 3 , 2008 8 , 2009 7 2010

  에만  개 단체가  에도 개 단체가   등 49 , 2011 31

꾸  가 고 다 그 다   사 업 그 에 도  사 업. , 

가 에  사 경  가   지 가 과 사  가  . 

산   개  워드   가 다. 

 경  고  미 지독 게  다 많  가들과 . 

들  경      어 게 삶  꾸 가고 다 사. 

업  포  사 경 가  고립  단 에 타개 주지  못 겠지만  생, 

과 립   계 들  마     것 다. 

지  골 에   사 만     식   , ‘

  많  다 든  그 다고    없지만 여러 지 에  ’ . , 

 사    갖 지 못   어 운 사실 다  지 에. 

  동   많  들에게 각별  미  갖    편  

 사 업   다 특 사   들   . , 

 동  강  지 사 업  운 식   에 시사  가 , 

다.

청  사 업가 만들

사 업진 원  주  청  등 사 업가 사업  청 들   ‘ ’ 

여 사 업  만들   질  러주고 여건  지원 주  것   

다 재단    탁운  어 재 개  . 2012 13

청  다 내  사 업   리단 과 신  . 1, 2 ‘ ’ ‘

 떼  컨 시엄  다’ .

청  등 사 업가 사업    가지 지원  루어진다 첫 째  사업. 

다 당  만원 지 지원  사업  각 업 들  신들  꿈꾸  사업. 3
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들  실  보고 다  가 들  탐색   도  만들어 다 재원  , . , 

격  보 과 지원  사  어 가쯤에  리  지 못  계  산사  그

리 만만  지만 사업  시  들에게  마 도  업 고 훈  

다. 

 째  공간  공 다 업 들  개 어  열  가지고 시  단계. 

가 많  에  게 없다 언가  시  들에게 께 여 리 고 리  맞. 

 공간  갖   새삼 강  가 없  것 다 마  재단  . 

 공간과 공동체 동   공 공간  마   상  업 들  

게 사    공간  게 공   었다. 

 째  상근   링 다 사 업   보겠다고  걷어. 

 어 에  엇  어  시 에  께  고 만들어 가  , 

지 막막 만 다  가보  지  주고      . , 

가 지원 다 재단  경우  사 업  원   리. , 

단과 떼  심 들   견  실  업에   사, 

경   에  링  공 고 다 재단  들과 트 들  . 

경험 역시 링    언  고 다.

그리고  가    째  원과 트워  연계다 사업과 동  , . 

 것   거  만들어지지 다 많  트 들과  계 에  언  . 

새 운 가  싹트  마 다 재단  업 들  신  사업  가지. 

고  많   통  동  뻗어 갈  도  지역  원들  연계

   쏟고 다 특 지 체  공공 과  연계 업  재단  게 신경 . , 

쓰고  다. 

리단에  청 지  사 업, 

재단    사 경    업   2010

다  단  보여주  것  리단과  트 십 다  말  재단  . . 2010

리단과 만  갖  시 고 본 워    께 만, CANVAS 

드  등 공동 보  직 다 후 재단  재  리단  시  주  들에  . 

공연  진   얻었고 공 공사  새 게 만들어낸 사업단  재단과 , 

께 동 게  과  내 도 다 주민들  신들     께 . 

 직업  단  지  다 단 몽  얼마  사 업  

 다  과  리단  지역과  니   탐색  . , 

었 에 가  었다   사 경  도   보여. 

 그룹  고 리단  지역    트 십  맺    , 

계 가 다. 

리단   시   체결 고  근거지   후 청  사2011 MOU , 

업  역량  감없  고 다 에  역곡 시 에   통  시. 2011

 그  진 여  우  시  에 역  다  . 
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타 틱 에  거리 진  역동  진  많  시민들에게  상  겼

다 몽 역시 재단  과 지원  지역에  다  동  펼   . ‘ ’ 

고 다 각  공연과 워  등등  에  리단만  . , , 

우  경험    산  고 다. 

리단과  연계 뿐 니 재단  그간 꾸   청  사, ( )

업  지원  다 청 들  진 탐색  돕  경 재  생  . ‘8ink’, 

만들어내  마미 취미  동  통  사 공헌  실  등 청‘ ’, ‘ ’ 

들  재단  지원  통  다  동  펼쳤다     사. 2012

업에 도  다  사업  통  재단과 께 고 다 주민 . 

들  습역량  신   동  펼  도 재단과 보  께 맞춰‘ ’

가고 다. 

청 업 없  거 고 다 다, ?

청  등 사 업가 사업  지원  고   공연사업  시  ‘ ’

 동 지 다   역  포 다 우 공연  , , . , 

드  탕   사업   보공동체  탕   퓨  ‘ ’, 

공연과  진   어지니 다 다  원들  역량  탕‘ ’, 

 공연 과 실연  우  컴 니 등  다 재단  들과 다  . 

식  동  연계  다  어지니 다  재단    본 . ‘ ’

생들에게 신들  공연  보   얻었다 보공동체  컴 니  다. ‘ ’ ‘ ’

  사에 꾸  공연  여  지역에  지도  여가  다. 

컴 니  재단  운  과 동산  여 지역시민들   여  

마   시티  식  열 도 다 보공동체  지역  가 청‘ ’ . 

들과 께  청개 리  원  공연  진 고 다. 

창업 명 사업내용 비고

아하 체험마을

 역사  산업 생태 등  마  공공 시, 

들과  원  고 원들  트워

여  체험 습  개 지역내  재, 

들  여 험 습 지도사  

동

제이컴퍼니

공연   재 공연  보  , 

 단체 공연  컨  개   컨 공연 , / , 

   진  상담 미  사업, , 

부천은창조 학

청  들  심  지역   원  

고 커 니티 니 에 연결  것  통  청 들

 삼 거리 리  견 고 마  미  재- -
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보편 인여행잡지

지역  청  과 워  여  여

  내 고 여  진 트워  

웹과 지 식 간  통   통시  , 

놀이유랑단

  동  통  동 청 들  

 달  지원 고 마  공동체 식  살 , 

 웃과 들  마 에  께 울   경 

세상 문화 틈

결 주여  상 다 강사  실시  통  

원개 도 다 강사  여  통  , 

   지식  보 다  상 강사 동  , 

통  경  립지원

모두를 한 극장

다  공동체  독립  등  포, , , 

 청  공  동 가, , , 

생산  포  생산 원 규   원  , 

 원  

동

보 공동체

근 과 동  갖  공연  탑   , 

시민  가  공연  통  들과 들  ' '

연결  주  역

동

카툰캠퍼스

만   그  과   재 개 / , 

 만  어 리  개 여 만

 체계  시  

소셜에이 시

 마 우드 지 쇼 몰 티  , , / , 

매   등 질  보  / , 

 사 업  단체에 공

사 업 등

페이퍼툰

경보 거리 거움 사   가지 , , , 4

 만  컨  도  도 만  , 1+1 , 

 매  그 매   득  가   

다  가  들에게 만    

료  공

배꽃 떨어지니 

이로다

통    퓨 들과 연계 여 취

 계   청  실업 들에게  원 계  . 

상   공연   , , 

동 등

사 업 등

키즈클래식

체험 곡감상 등 식  체험 동  통  , 

어린 들  감 상 도 사  상   , 

 공    그  공

 17 재단 청  업  사업 
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과  만     펼 고 다. ‘

단  청 들과  통  들과  통  가  거 고 믿  청 들’

다 식 역시 고루  식  니  들과  마주   만 보. ‘ ’ 

 가  다가    다 들  지역에  과후 에 여. 

도 고 별도   여 들과 통 도 다 식  지역   공동, . 

체에  들과  병  공연  진    얻 도 다 과 . 

식  재단   주간에 도 가 들  마감  등  

었다. 

근 각 고  동  지  들도 다  체험마  마  다. ‘ ’

 들  체험 습  연결 보겠다  포  지니고 다 포  지지 . 

   극  공    계  꿔 가   공 동‘ ’

 꿈꾼다 체험마  체험 그  사업   만 여러가지 사업. , 

들  동시에 진 고 다   탐  직  실 도 고 마. , 

   시연  보 도 다 지역 청 들과 주 에   상. 

 직  트워  고 다. 

보편  여 지   여  닌 지역과 계     여 지  ‘ ’

만드  게 다 에 시  사 업들   랫폼   . ‘ ’

    징검다리가 겠다  생각 다 상 틈  우 탄. ‘ + + ’ , 

트 과   개  주민 여 들  각   특  살  , 6

다   시   다 청    동  시  . ‘

  에   원 시  등 상  ’ < >, < > 

트  심  다  사업들  고 다 특  고  지. , 

역  사업  당지역  상 들  지 체 공 원들 지도 움직  계  , 

만들어내고 다. 

 실공  도시   만 가  곳 다 업 들  재단  . 

지원  타 틱  거리 사  께 고 여  ‘ ’

경험  가 다 만 에 도 공연과 체험 그  운   가. , 

질  었다 에도 다  산   지개다리 사업   열린 지. ‘ ’

역  강 시  마 에 도 여러 들  여  신들  역량  보여   었‘ ’

다.

근 에  랫동  운동   독지가   담쟁 원  공간

 만들어  개  고 다 재단  청  업 들  체험마 보. , 

공동체 컴 니 등  들  담쟁 원  지 공간  거  간 상사, 2

 지원 다 들  지 공간  여 그 과 각  공연  트워  . , 

 꾸릴 감  어 다. 

업 들  꾸  지역  다  사 업들과  만  가지  사업  계  도 

다 근에  지역   사 업 트워  과후  공동  만들  . /

  다. 
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지역  새 

청 들  만  어 운 시 다 청 들  신들  러싼 리 고 리  . 

경에 주 들고 어 가  다 사 업  포  사 경   고. 

 본주  원 럼 곤 다 에 도 사 경   동. 

가들   새  생  등 사 경 에  심   지고 다 청 들. 

   사 경  가 지역경   단 에 주   

것  리  것 다 그러  에 새 운  러 킬 것  도 . 

겠다 니 새 운  러 킬  도  지역사 가 들에게 역  주고. , , 

럭 럭 도  지지 고 원 주  것   것 다. 
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표 7

 

 

톰과 리 동  미학vs 

문 신 람( ) ( ) ,路 新

산 문 술  거리 사 를 심

  

 

 태 
산문 재단 책연 실장
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문화 신 람 익산문화 술의 거리 ( ) ( ) , 路 新

태호 산문화재단 책연 실장( )

  경 1. 

재단에  사업  실행해 갈 가  하 도 어 운      , <○ 

 트  체   것  재단에  근 하고 는 사람 라  어느 누      >

 공감할  는      

시       →  트워크  < >

재단에  가  한  트  체   상   지 체 공   < >○ 

원 특  재단 담당  공 원 해당지역 과 원 등 단체들뿐만      ( ), 

 아니라 시민단체  주민 체 등도 포함     

 

지 체 공 원과 재단 담당  공 원들  재단  산 과 지 체    ○ 

책 개  공   에 한 지원 등  한  트 고 지역        

하고 는 과 원 등 지역  단체들  많  에  재단       

사업 실행 시 계가 아니  상 하거  돌할 여지가      , ( )相衝

 

 ○ 라  산 재단에 는 많  시행착   통해 얻어낸 하우  아 어 과    , 

등  함께 공 함  타 지 체 재단에  참고할  도  도    

런  해 산 재단에  도  진하여  해  실행   2010 2012○ 

하고 는 신 람 산  거리 프 트 사  심      < ( ) ( ) : > 路 新

 하고  함    
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 내2. 

신 람 산  거리 프 트에는 다 과 같  사 들  < ( ) ( ) : > 路 新※ 

 포함하여 할    

 ○ 경쟁 가  트 가 공 원  등 단체 or ? : , , 

 트  체   과  지 체 공 원  재단 담당  공 원          : , ○ 

  원 등 단체 주민  등 시민 단체     , 

단 한 주민 참여가 아닌 주민 주도  사업 진 ○ 

산시 담당  책개  사   과   ○ 

책개 에  역 사업   진내 ○ 

신 람 산  거리    - ( ) ( ) , 路 新

가람 병   사업 가람 학  건립 등    - ( )

산 상  개    - 

함라 한 체험단지     - 

사업 산 보  안  지원  한  과 ○ 

사업  통한 도시  비  공   ○ 



변경 

톰과 제리 동전의 미학VS 

73

사업 개3. 

사 업 명 신 람 익산  거리 프 트 : < ( ) ( ) : > 路 新○ 

익산 거장               (Ik San Art Station)

사업 간  개  사업 : 2012 ~ 2016 (5 ) ○ 

사업 상 익산시  거리 구 이리극장 일원 : ( )○ 

사업 산 도 개  사업 산 억 도  억 시  억 : 2012 1 12 ( 6 , 6 ) ○ 

  개   입사업  억 상                2012 ~ 2016 5 60

사업내용 ○ 

신 람 익산  거리 프 트 를 한 각종     - < ( ) ( ) : > 路 新

안과 책  시할  있는 민간 가 주민 인  지자체 , , 

 공 원  포함한 추진 원회 사업추진 트워크 구   운( ) 

주민 공청회  진지역 탐  등  주민주도 주민참여   거리     - , 

조    도 

 창작 소통 학습 체험 참여를 한 공간구축 거 공간 창작     - , , , , ( +

스튜  등 과 다양한 프 그램 개   실행 )
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사업 경4. 

 ○ 산  도 고 철도  역 복합 승  공  앞 고 어 타 지역  많2013 KTX

 객들  찾아  것  상 고 고 신 람 산< ( ) ( ) : 路 新

 거리 는 산역과 해 어 사업 과 극  가능>

 ○ 신 람 산  거리 프 트< ( ) ( ) : > 路 新 통해  리역 폭 1977

사고  계  체 었  도심  능  재생하고 도심 주민들  삶  질 향상 

뿐 아니라 도시  미지 고 

 ○ 신 람 산  거리 프 트  통해 생  주< ( ) ( ) : > 路 新

  과   주 찾아   는 프 그램 등에 주

 ○ 신 람 산  거리 프 트는< ( ) ( ) : > 路 新 과  안  다양 

한 사업 개  하여 진 원  직 민 학 재단  트워크  , · · ·

하고 지  공    진행
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  거리  특   ° 

주민 체가  운 에 직  여    통 가 보  복지        - ·

공간        

주민  에  공간운  그  탄  보      - 

개 동 가 동 등  집단 동 등 단체 동 등 다         - , , , 

  동   공간        

주어진 그 에 여 운  시  니니 주민 가 원        - 

 동  개    공간        

 

 산  거리 만들     ° 

청 과 연계   복지공간      - 

다  체험과 연계  공간      - 

시 과 연계  다  생 복지공간      - 

 

 거리        ° 

생  주    거리          - 

과 청   연계   거리          - 

다  체험과 연계   거리          - 

 거리  연계  도심지 재생 티  보      - 

다 가  복지 경       - 

 

 다운   도시 산 , 
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주  진과   내5. 

 ○ 신 람 산  거리 프 트 < ( ) ( ) : > 路 新 진 원   (20 ) 

진 원   개13

 거리 진지 탐  곳 진행 산 가 창원 창   4 ( , , ○ 

망 거 주 시  등, ) 

산역 개통 주   포럼 개 100○ 

 거리  지역 주민 사업   공청  개 < > 5○ 

신 람 산  거리 프 트  한 주민  < ( ) ( ) : > <路 新○ 

 > 

거 공간 시 공연 보  진 ( , ) ○ 

공 재산심  심    (2012. 10. 18) : ▸ 공연 시  지 취득 가결·

창  공간 보  진 ○ 

 개  계약  진행     1▸

료  개  보 개  리어 공사 진     2 (1 )  ▸

거리 각   아트마  시행 (2012. 10. 27 ~ 11. 26)○ 

아트마  개     : 2 (2012. 10. 27 / 11. 03. 11:00 17:00)∼ ▸

  

 ○ 신 람 ( ) ( )路 新 가 변  식(2012. 11. 6~7)

산  거리   진 원< > ○ 
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구  분   명 소  속

산  거리 

  

재 산 재단 상 사( )

태 재 산 재단 책연 실( )

원 학  행 학과 

산시 원 보건복지 원( ) 

주연 산  사 처

도 산연극 지

경원 사 통신 사) , 前 

민근  시 컨 트前 

한 경  경 경 학과 겸

양 앙 상

진규 앙 상  

원 복 산시 여 청 과 다  담당

한상철 산시 앙동

산시 평 동

진 산시 과 담당

도 산시 도시개 과 도시재생담당

  신 산시 도시개 과 도시경 계 주

상 앙동 주민

복 산시 다 지원  사  
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사업특징  과6. 

참신과 창   민 학 재단 지 체 공 원들 지역  학계 ‘ ’ · · · ( , ,        ○

가 시민 등 라는 업 트  체  하여 사업 계 뿐      , , )

만  아니라 시민 가 사업에 참여함  사업  주체  립     

특 재단과 지 체 공 원들 간  업  통해 단  사업  아닌 공동          , , ○ 

 책  개 하고 실  사업  진함 경쟁과 가 아닌 상      ‘ ’ ‘

생   트  체계     ’

 통한 안  지원체계 마    → 

 

주민 산시청 지역 학계 가 산 재단 ( ), ( ), ( ), (民 官 學 財       ○ 

사  사업에 한 비  공 함  도시  미래 가  공 하고 함께 만      ) 團

들어 감     

공  트워크  지 가능한 도시 략 개                → 

 창 도시 건  가능       

 ○ 신 람 산  거리 프 트 < ( ) ( ) : > 路 新 주민      
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사진 료7. 
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타 공  역 사업8. 

가람 병   사업 가람 학  건립 등 ( )○ 

    - 2011

가람 병  학 진 원       < > ․

가람 병  학 개     <2011 >․

    - 2012

가람시 학 개     <2012 >․

가람시 학상 시상식 학  등과 통합 진     , ․

    - 2013

가람시 학 개       <2013 >․

 료  가람 학  건립 등 진      , ․

산 상  개 ○ 

    - 2010

산 원  단계     ․

산   공 시행      <2010 >․

    - 2011

상  단계     ․

창 지컬 천  사랑 쇼  시행     < - You are my lady> ․

    - 2012

상  단계 울아트마 경주  등     ( , , )․

 후 내  공연시  진  복합  개     2013 /․

함라 한 체험단지  ○ 

   - 2007

본 상  타당 사 역     ․

재 한 과 산 통담  특     ( ) ( )․

    - 2008

함라마  등 재 합 비 본계       ․

도시 리계  변경  계 원       ․
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    - 2012

함라한 마   연 보고  공     ․

체험단지 착공   후 프 그램 운     2015․

결9. 

책개 과  트  체   한  가지 키워드 < > < > (Key word) ※

 경쟁   or ○  트  체  < 

가  한 것 개별 사업  = ○  비  시 비  공< < 

라  지역  여건에 합하는     책   개   < >

역 사업 개  사업 진과 실행  한 안  산 보  지원책마      → → 

       =   

 트  체   해 가  한 것 = ○ 통과 공감

는 해 득 쟁 필     , , → 
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표 8

 

 

지역문 술  한 

시 재단 문 행  거 스 �

 

강 승 진
천시문 재단 책 장
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표 9

 

 

하 말'3 4 '

가지는 하고 가지는 말3 4 !

  휘 
문 재단 표 사
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별별시  12 • - 경 신2012.11.6. . 

북 학 과 북문화재단 학‘ ’ ‘ ’ 

  

김 휘 북 화재단 표

 

 

돌 보니 재단    고 개 식도 도 리집도 미   첫. , , 

었지 월 에 룬 진경   그  지  재단 직원들   . 10

  우  과  워지고 거든  경 과 사  ‘ ’(knowledge) . 

   어  곳 고도  상생     견 고  과  

 지역  쓰 새  새삼 같   재단 도 만드  ‘ ’ . ‘ ’

지 에 사  사 과   사  어 게  과 직  고 . 

 것  재단 다 ‘ ’ .

고 지만  고 진  리  곳  역사  생 사 들  몸  만 가  ‘ ’

습  연 지  지역  진  니다만 그 체  볼  담담 지 지. . 

역  진  그 지역   것    게  것 고 그 지역에  것    ‘ ’ ‘ ’

드러내   탕  닫게 니  탕   그 지역에 없  것  새  보. ‘ ’

태   지역  진 었어  없  것 도 어  지역 든 슷 지 쪼개   . ‘ ’ . 

공  리  복지  과   심  여 고 사  결 고 , 

 에 랫사 도 주도 게  여지  고 에  어 보단 에   것   , 

내 들  것  새 움  식 니 . 

같  상에    진   과 재단   가  ‘ ’ ‘ ’

니다 그런  들    것  니어   같  다  생  우  . ‘ ’

울시  심 과 맞 리  략  진 어   시민  체감  생  진‘ ’(strategy)

 겠지 그러  울시  사  경  마  공동체 에 지 립과 복지 본  . , 

등   사업  지역  삶  개  상에  마  럼 쳐  실감 게  

고 직  매  동    니다 별 지원   다 게 지역  . 

매 직  다   과 울     샛 과 

 동시에   겠다 싶 . 

여 재단  여  우리 직원들  꺼  그런 매   도 과 미130 , 

과 과 미 어 민여 에  마다 지닌 생  맘껏 , , ‘ ’(knowhow)

  동원  가 닌  생  동  가  본    시민과 마

주   웃겠  에  미  것 과  것   상태  많  간만 없. ‘ ’ ‘ ’ ‘

 것  보태어  가량 사지  결실   열리겠지 내심 듯 울과 ’ . 

 상   지역 생    매 역량  강  께 다  편

에  울과  동시 고 지 가  도시 경쟁  고 워가   특별  사4
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업  고 어(killer contents) . 

 도  생태  여  리 리  도  에 리  마  공동체  지역 가  

꺼 에  것 간 미  상징 과 통  동  미 과 갤러리들  엮어 , 

 근  미 거리   것 만  운 생  심우   고택  역사  , 

  생가 등 울   미 산  어  다    역사  

  것 근 시민  개시  가 과    생 민  사립, 

 연결  울  상짓      것 것  재단  . 

  가지 특별  사업 니다2013 4 . 

월   얼  내  사업계 과 산편  짜 고  과   등  11

 곳곳에  마 과 경    께  뿌리 동가들   만  

들에게 열쇠가 거든 경청 고 거든 다  걸  러   쇠가 리겠. . 

지 냐     내  지  민  경계감  그  에 . ( ) ‘ ’ ‘ ’城北

  경계에  움  워지  미가 닐  죠  다  도드‘ ’ . 

지  신 어  내 에 싸   가  지  주  곳  여  거든 .

  꿈  많    재단     울‘ ’

  곳에     루  과  고 게 워가  니다 그2013 . 

러  만들어가  재단 직원들   말 고 가지  고 가지. 3 4 3 4

 말  건  시  연  주 재단 업   고 릴 . ‘ ’(business)

건 니   닌 지역  루 통 도 겠다 싶어  답신 겠습니다. •
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시사인 호 발췌[ 267 ]

동  쓰 장 잔치마당이 었어요, 

학룡 마 기업 동 목수 표( ' ' )

마  골 엔 도 어 없   트럭  다  동  주. 

니들  여들고 건  고 고  주 니들 틈에 근슬  어든 지, 

 견 지 지  트럭 주변  어  시  가 다 도 슬  어들. 

어 마  거들어 다. 

진짜 없  게 없  보러 갈 가 없겠어 징어도 " ~ . . ~ ."

에   고   주 니가 내 말  다.

고 님  어  보시게 그  우리 골    시다" ~ ? ? . 

 건 여  다 께  지  에 게     어  . ~" 

지 걷어  폼새가 당 도   다  주 니들 . 

시 지  쏠리   시시  매들  가   듯 원  , 

 듯 리 다. 

 리에 가 만들어진 것  다 원  동  쓰 었다 동  사 들. . 

 재 든 량  든 쓰  가 다니  가 공 에다 가 다 고 었

다 고 가  계단만 얽   달동  골 지  청 들  집 지 워주. 

 걸 들어 다. 

동  공터는 다목  복합공간

그런  지  여  어   청 직원들  곳에 여  쓰  싹 우 니 

벽엔 쓰  단  지 다   막  고 맞 편 건 에 감시, 

 고 닥엔 주  그  고 었다  지   , . 

 그러  워주지도  쓰  어 다 냐  거 게 다, ' ' . 

공 원들    어도 쓰   건 다   업  계  

다  지  고 리에 몰  가  주민들  간 별짓 다 지만 . 

여 에다 쓰  니  동  골 만 지 진다  업  지 다. ㅈ

공 원들  새 럼 같  말  복 고 답답 진 주민들  리  갔다, . '

여 가 쓰  만 냐 시   어 여   트럭  다 여 가 , . 

우리 동  여    보 냐 우리  여 가 공원 고 다 주  만들'' , ''

어  동  사 들  못 쓰고 지 사  다 지 다 주말  에  우. 

리 식들  어 에  냐 등등 주민들  보   공  마?' . 

 동  마당  다  복 공간 티  거다, . 
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럼 승 가   가 다  쓰  다 워갔 담  에 여  ' , 

 건  폐   웠냐 고  었다 건  폐  신들  니?' . 

 답에 가 민 주민들  워주지  건  폐   어  단  만

들겠다고 다  쓰  시 트  가 다 폐  주병  담  고  . 

 웠다. 

주민들  못  공 원들  주   걸 보 고 얼마 후 가 에  골, 

  실  거쳐 식  골  게 었다 공사 도 에 가 가. 

 헌 가 통  지  뚱 거리 니 그럴듯   만들어 겨우내  

지 고 고  우  매 같   다 감   것 같  동  집. 

리  폐 재가 많  니  가 가 시 고 니 주 신    집 럼 

공사  드 드 다 게  동  쓰 었  공   가 고. , 

 골  고  마당   진  동   리 다, . 

 공간  지 고   공사에 께  지 니들  지 도 매   , 

쓸고 닦고 지 지 리 신다 그   주 니들  진짜  골   . 

  만들 고 보다 민  주 니들   에 지  감당, . 

 다. .  
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강화노인복지회  사회복지사 최 미 생님 인터뷰 록

공동체에  화   어떻게 시작하게 셨나요@ ?

 사실 에  개 보다 어 신들 고  볼   게 없  - . 

다가 시 게  거 사실 경 당 산 게  듯  산 보건복. . 

지  지 체에  산    경 당  어 고 원  없고 랫동  

 사업  다 보니  산  우   시 어 에 개 보. 

다  어 신들과 그런 들   시   공공 에   

것  꾸   사실  가  니고 사 복지사고 사

복지사  어 신들  만 다보니   게    게  어 들  공70~80

 겠어  겠어 그러다보니    운 게 미 에   어 운 . . 

게 미 도 지만 들보  공 지 든 걸 다     게 미

미 고   고 고  도 어 우리가 게 다가가. . 

 미 고  게 고 그  짜  도  그리  업 지공  공

 시 어 그 게 고 여   시간에 사 없다고 그러죠  쪽에  . ( ) 

보   태가 게  것 같 보다  어 신들 고 재 게 . 

  시 어 .

어르신들  어떠셨나요@ ?

시죠 만드  것도 재 지만 단  만들어  갖 다  것  특  - . 

어 에 어 신들  런 걸 보지 못 어 강  복지  생 지 . . 5

 도 거든  어 신들 지에   우  거 그  시  . 

어 신들   어  어 신들 에 그리고  강 에 심에  거. . 

심에 다 보니  지에  신 들도 많고  지역에  지식 고  들  

여계 지만   진 지역  들어가  거  어 신들  평생 연   . 

  보신 들도 많고   지도 니겠지 가   그거  

도 들어본  없   도  본 없  다못  상쪽에 갔   강

에 도  가 어  신 니께  런 말  어 가  어87 . 

신들 에  런 어 신들도 계 그 들  가  가 쳐 드릴  94 , 100 . 

겠어 그냥 시간 웃고 들고    것들    게 드리고  . . 

시  건 에  사시니 그  에 다가 사탕  다  경 당에  . . 

생님 드  고 주신 료  같 거 말  계시  니계시  어 니 거 

드  고 드리고 가 .

그럼 처 에 어르신들과 어떻게 계  하셨나요@ ?

단   사업  에  사 고  동 에  사 복지사   - . 
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었고 강  귀   직업도 강 에  고 경 당 사업  보통 복지 에  . . 

 여  강  직 었어 그  강  주체가 어 에   거니  . . 

어 신들  에  다니    열고 드리시 고 주 동  개  . 

경 당  돌 다 월  시에  경 당  다  주 월  시에  . 1 1

고 그러니  어 신들  달에   루에 강 에   다4 . 100km . 

여    곡 경 당 님들 도 여  다 어   ( )  . 

  가지고 다 낮 동    고 근   곡  포. . 

리 같  시간 에 같  그  들어가 .

어떤 로그램  어르신들이 일 좋 하 요@ ?

경 당 마다 달 곡 같  경우  만드  거  걸   - . . 

상  리 같  경우   업  도  업도 많  고 싶어들 . 

시  산  많  없어 그  가 포  고 어  어 니들  신. . 

 거 몸 움직 시  거 시니   어드리고 그 다고 우리 경 당  . 

거 니  것만 어  그 게   가 없어 게  . . 

그러니  게 업  돌 가  게 생님  생님 사 에 고 그  

돌리다보니   우리가 싫어도  거죠 우리   싫어도  경 당  

 거    거 . 

  경우  우리가   경 당   싫어도 거 도    거

고 그런 것들  가  통    어 신들  거  싫어도 , . 

생님  여   싫다고 시  업 게  들  싫어도  . 

웃  맞 달 고 게 간에  가 그런 역   거죠 생님  업  . 

 실  게  어 신들  겁게 실  게 산  많지 니  . 

 동  가  재료  .

에 어 움  없 셨어요@ ?

어 움  공동체 에 들어간다  게 지 죠 갑  가들  공동체 에 들- . 

어가   고 니 들  에 없죠    공동체가 . 

 보겠습니다 고 포  에 에 그  공공 에  심. 

게 보고 죠 그   공동체에   어 움  없어 어 움  다  . . 

 산 죠 산신청  도  짤   어 짤린   . 3 . 

 니 시  들  계  것 같  다  뿐 어 신들  . . . 

  닌가 보  시 에  가  것도 고 볼  . 

가가 니  타고 거  공  어도 꾸  동  고 다. . 

 만  어  가    그게 고 생각 시  상  거쳐. 

 가가 돼   만   니  생각  들어 가  고 . 
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 고 그건 니 고 .

공공 에    우리  가 니었어 어 신들   다  . 

체가  거 공공  그 게 생각 지 고  연결  . 1,3 1,3

가  니 그런  가 에 없어  실    . 1 . 

거죠 복지쪽에   엮  것    에 지가 들. 1,3 . . 

  거 보다  어 신들  게  게 고 가 가  

 공공 과 통     거죠 그런 통  어 웠  것 같  그 후에 . 

공공  담담  곡에 어  보시고   어 그   . . 

말     겠   우리  사 들  탁상공   많 움. 

직여     리에  만 보고  니  그게 타 죠. 

곡같  경우  가  동  공들여  어 신들과 어 공공 에 어 신들. 

과 게   고 다  곳도   다  것  보여주고 싶  도 

었어 산  지만 열심    공공 도 고 우리      . 

 겠다 어 니 가 산 게 게 지만 우리 그 도 게  냈다 . 

게 보여주고 싶어  열심   도 어 가 경험  없어    . 

지 믿   없다고 산  거든 지만  어 신들  공동체 에  . 

  경험  다고 생각  공공  그 게 생각 주지 .

가들   공동체 사업  막연   가지고 공동체 에 통  

본 상태에  공동체에 들어가 니 얼마  들겠어 산   공동체가 어 운 . 

거고 우리  공동체   산  없  거죠.

계   게 어 신들 에 그런   없어   들어 마다 . . 

  어 신들  에   니  얼마  들겠어 시. 

도 고  첫  보 동  상  시  어  어 마 쿨 신 리에 . . 

 열 동  시 어 운동 에   도 어 어 신들  웠  . . 

  열 어 에  게  들어   돈   주고 . 

어 에  에  시지만  심   그랬지만 . 

그 도 시   고 그걸  어  들어     꿔  , 2 . 

지상  그동 에  취  사진 어  걸  그 별  사별. 5

   도  만들 고 어 신들 얼 도  고 어  주 사진. . 

  동  었 니  사진  많  고 런 업들   다  들5

도  많 그   도  만드  걸 월 월 게  월 에 낼 . 10 ,11 12

생각 에 . 

도  만들   뷰가  없어  만  에  어 신   런 . . 

 고  어 신   런  고 사 진  어    었고  . 
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 어 고  다 죠 상 그 리에 었 니 사진만 보   내  다 니. . 

 그런 것들  가지고  도  만들 생각 에

시집   그 동 에  많게    태어  지 지 살 니  30~40 , 50

어 신들 개개  들도 엄청 . 

에 곡 상 도 에 어 신들 개개  사진 다 들어 갈 거에 .

일 보람있었던 사 나 일@ ?

보다  그  그  보 고 감동 죠  들   어 니께   평생 . 80

거  보  실 에 공연 포    지컬 공연 보여. 

드 니 어 신들   런    런거 러시 거  어. . . 

신들   보  건 다  보신다고 말  많   가  타공연도 . 

보여드 어 .

낮에  경 당 돌  니  에 많  포  죠.

달말에 포  게   산  없어 .

도  업  심심 니   공공 에   사  그 과 강

사  집   그  포  어 그  거   도  . 50

 고  어 그랬 니 맘에 들었 지    고   . 50

  고  지에 게 어 그  지  그 업 고 100 200 . 

어  에  강사가 여 지   없 그  원    강사 생. . 

님  생님 거 죠 우리 강사 생님   니 통과 어. . 3 . 

그  우리 지역에  우리 생님들   그   공공 에  산

 쓰 거죠 산  도 포   리  주  에  . 500 . . 

 공공  단체 그냥 니 거죠. .

억에 남는 어르신이 어떤 분이 요@ ?

신 리 경 당에  신 니  계신   에 산에  공연  - 90 2

었  편 과 께  가  보 어 그리고 공연 고 사진  시간  . 

그 시간에 니   각 고   어드 니 에 그 사진  . 

리맡에 고 주 신다고 시 산   타고 가 지만 내. 

도  걸어 가  쪽에   고 지  짚고 가  내 . 

평생 고 게  생  각  본다고 시 그  각  사극에, 

   고 고 공연  니 그 게 공연 보고 사진   단체 샷. 

  거 같지만 니 지들 독사진도 다 어드  단체샷 어  , . 

 쓸  지만 사 가 다 .
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보통 우리 어 신들  가 들 고 여  가  거  짐 지 고 계시  가. 

 다 에 에 드 가  어 신들 다 태워 드 어 시도 타고 마. . 

도 타고 그러니  가 리 여 가  어 신들  재미가 없 시죠 가 리 여 가  . . 

 짐지  사  우리  가  주 공 신거죠 다 타고 다 고 다 고 그러니. . 

 집에  가  여   가시   가시죠 여  보내드리  게   . 

산  많  니   포  많   편 죠  보러 갔다. 

어 주 게    당   주 에  공공 에  . . 

 고 복지 에   고  죠 에 갔다 니   단체껀 . 

못 고 내 엔  고 껏  거죠. .

본 인 업 도 있는데 로포즈 지 하시는 동 가 있나요@ ?

재미말고  겠어 게 고 생각  지루  못 죠 근  재 어- . . .

힘든 이 뭔가요@ ?

사  들죠 어 신들  내가 주 공  니   시   달  매- 

  새다 시  니  들죠 경 당 사업   다 다보니  사   . 

 들죠 복지 에   지원 청     복지 도   . 

 복지     건  에    원   . . 

사  사 복지사들  맡     많  거죠 그러니    . 

 질  갈  없  계가 죠 가에  복지 만 리지 질  생. 

각 지 그러니  질 어지  복지   에 없죠 근    리. . 

 보다  질   게 어 신      게 지 많  어 신 . 

 틱 보고 마 니 직   그  짜 고 가도 강사 생님 견 다보냈. . 

 강사 생님  갔다  갔    고    어  게 그냥 

어만 보고 가도 그 도  가거든 가   다 러 드리고 어 신들  . . 

다 우고 어 신들    러드리  어떻게 내   러  . ? 

고맙  루에 경 당   가  어 신들   우  들어 그. . 

     에다 특징    워  니들. 

 얼 에 어  특징  억  워  에  다거  지   거  다. 

거 업 다가 심 리  니 어 그럼 심꾸러  게 그러  . . . 

다 에  억      러드리죠 그럼 그 사  내 사 거죠 사. . 

고  사 들  에  그럼  억   포  죠  경. . 

당에  갈 마다 체   고 죠 그러   지  거  다 3~4 . 1

억  게 죠 근  갑  에   사 다보   거죠 가 없 니. . 

그러   갑게 사  그러     없어. . .
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희도 리 경로당에 찾 간 이 있었는데 공동체 로 들어가  어 더라구요@ .

그 들  주   그- .

시 거 당해 본  없 요@ ?

 없어 가 우리 그런거 그거  건 그거 돈 런   . ‘ . .’ ‘ ? ?’ ‘

 사가지고 지 사가    런거 사  그러고.’ .

그 도 계  가 죠 주 보   그 식들  에 보  얼마   . . 1 . . 

생   사 그런   어도 주 에  보니  그리고 보  게  . . 

시간 시간  보니 다 어주고 주 보  거 그게  죠 지  어. . . 

신들 집도 어 지 거  다 시간 많   도 가 가  어 신들 . . 

니  사드리고 새 드시고 계시  같 도 고 업  시   가  . . 

같    어 그 게도 많  어. .

지  가 만  어 신들  거   생 생도 30 . 20 .

 같  경우  사  짓진 지만 어 신들과   사  다 지어 . 

그 들  평생 신 게 사니   계 별    지 죠 지. . 

도  님들 벼  실 죠  벼    가  다 같    사. 

 러  고 계가 고 새 도 고 시 죠 그   벼    . 

어 신들  지  편 다 그런   리 내리고    그  . 

  지고 개월 별  사     니  그  가  어 신들. 12

고 가 그  사에 심  갖게 거죠 어 신들 고 사  . . 

고  도 죠  지역 사 다 보니 고  못 고 쪽 어. , 

신들 견  어볼   죠  시  들   어 그. 

 에 사  다  거에 그  그냥 에   드 니 . 

그거 겠  시  거에 그  그럼 쪽에 도 사  러  사 시  . 

죠 그냥 게 죠  에  돈   어떻게 보  공 그  . . . 

 견  강    없어 지만 진실  드릴  죠. .

 공동체  특   많  만 고   가 그   맨  보고 . 

니   게 죠 다가   계   거고 니    . , 

꿔보고 매  가    가 그 게 많겠어 그냥    고 시  , . 

들 계시  그냥 들어 드리  거죠.  

들어 시게  계@ ?

울살다 그냥 귀 거에- .
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강화에  해결 었 면 하는 이슈는@ ?

들  우 상 지 탔 도 지원  겼어  들  다 들  - . . 

게 어  거에  강 사 들  지  못 강  실   것에 . 

   것  게  것  많 강 가 살  역사지역 니 . . 

런  많   보여지지  것에   지   워. .

그런  런 건 지역에 본 들   에   .

강   지에   에   볼  어 그리고 지에  지만 . 

여   거  생각  가지고  에   고 심  죠 그 지. 

만 가 지  강  사 고 지만 결   강 사  니  거  어 . 

지역색   에 여  공고   사    강 사  니  지 . 

가 강 사  닌 도 여   거  그  강 사  신청   그. 

강  에 도 지역  고 거 도 다  지역에  원  사   . . 

여  가 경  많 도 승진  돼 강 사  니 그런  가 열  . . 

경쟁에    가 니고 가 가  고 재 고 낮 동  . 

  고 에 시간   갖    그런 직업  원  에 

가   가 어 다  그런 거에 심 상 고 그런  많  . 

들었겠죠 지  그런 마  없어 그  에   재  거고  재  . . 

   포  게  거고 어 신들과  많  고  거고 쓸. 

없  거에 에 지 낭    편 고 가  고 거워  에 에 지

  쏟  편 에 .

지역에  화  해볼 는 청 들에게 하고 싶  말@ .

게 재 다 싶  열심  계  시   거 에  그게  거- . .

것  내가 계  것 가 갈등   가 거에 내가 어  간   . . 

었  내가  게 없  그 내 삶  질  상    상   돼. 

 말에 귀  었  귀  사 들  다  냐 그 지 . 90 . 

간에 다 그만 신 들도 많 그   주변에 귀 신 들   많 고 . 

도 그 들 고 어울 지만 귀  진 어 시간   지  귀  어. . 

막연 게 귀    살 보니  게 닌거  근   지났고 러  10 10 . 

 든 거죠 그게 실 거죠 런 귀  도 살쯤에 만났어 새 운 상. . 27 . 

었  거죠 재 었어 거웠어 열심  쫓  다 어 울에  지리산  . . . . 

  주  다 고 다 어  내  그러  새 다가 새벽에 울. 

 고  시에   갔어 그럼 새벽 시에 도  시간 다. 8 . 2 2~3

가 울  내 고 그랬어  그러고 다 어 그랬   그게 지  내 삶. . 

과 얼마  연결  어 냐가 죠 그  당  연결 진 지만   . . 20
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 들  에 내 삶  얼마  탕  냐가 말 지    . 20

니  미도 여 고 재 고 사업  것도 재 고 그 지만 거  지 같

  거   내 삶  지   지  다  가 지  . 43

살  거  지  어 그 만 막연 게 지  어 그  가 사15 . . 

복지  거에 그  재 었지만 귀 지 고 사 복지사   거  내가 살  . 60

었   편  사   겠고 복지  같   같  걸  겠고 

우  후  꿈꿨어 원  사 복지 공  니었지만 사 복지  고 그러다 보. 

니 여 지 게 죠   게 재 지만 그 것 뿐만 니    내 생  . 

만  가가 어  돼   어    실   어  고 . 

니    지 가지고 가  지 갈   어   만들어  여. 

들   짧 들  지 가  경우가 많  에   사  어. 

 가  역  도 여 들  계 에   지 가  가  . . 

고   가질 도 어 도 가 결  거 고  생각지   . . 

엄마에 .

   재미 니   거 재미없    거 만 에 재미없어지. . 

 과감 게 지 근  단 재미 어 그리고 재미  내 경 도 결  . . 

그거 게 그거 에 결  고 었   생각. . . 

그거 에 돼 에  돼 같  그거 결  돼 마 가 다. . . 

니  도 고 드폰도 고 그러니   고  통   다   도 

어 어 거   심  가지고 어  고   리 택   . . 

택     리 택   죠 내가 걸  것 가 말 것 가  것  어. 

  갈 것 가 어   갈 것  언  지 갈   것 가 생각. 

 죠.

그    게 귀 에  귀  니고 귀 사실 귀 러   게 많. 

 가    없다  것 에 가 운 곳에 귀 죠    우리. 30

 살  여   지   어 도 귀    어 에도 귀  4 8 . 20 . 20

 들    사  들도  못 살고 가  들   많 .20

 과 가 많  것 같 간  단  게 많  그   못 고  못 견. . 

그거에   생각  많  거죠 고 게 재 고 들  게 주. . 

고   든지   다고 어 그 도 사실 진짜 가  가  게 없  거죠. . 

 그 게 못 살 거  생각  들었어  사 못  게 생각   거죠. . 

사 들      게 게 많 거  고 도  못 다고 단  내린 거

죠 그러니  게 갈  없었죠 그 에 사 복지도  귀  들  러가. . 

 귀   걸   겠다 생각   거죠  그     . 20

지 도 고 거죠    사 거죠   료  강 에 . . 

 만들고 싶어 그냥 강 에 그럼 여주고 재워주고  거죠 내가 에 . . . 

가  여주고 재워주고 지리산에 가도 고  지  런 들  거든 그  . . 
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귀  들 에 그런 들  어 시  각 지만 계  여   . . 

그 게 연결    거죠 에 내 집    거죠     . . 

게 보고  .

짧  시간에 공동체에 들어가 니 든 거죠 그리고 단 공동체에 들어가  그  . 

  워 .
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마을 만들기의 Master Key

학  해 를 찾아- ‘OO ’

학연  우민OO

여  그리고 지 의 마◇ 

마  만들  도  겹고 다운  미  가 니다 여  그리. 

고 지  어  질 질  상과   마주 다 동  사 들과 도 . 

볼  상  사  취  십상 시골동 고 게 집에 도 들여. 

 개 짖 다고 니    가지 얻어  십상 그 마 들어가  운 상  . 

다고 지  그런  사  돼  죽겠  시 럽다 고 고, 

그 마 도 거들  진 시  니  도 같  볼  내  죽. 

다  고개  .

그   포  갖고 언가 보겠다  마 에 들어가   낭  보  십상, 

다 낭  본 들 심지어 낭  본 도 없  들  마  없다 니 시골도 . ( ) , 

 틀 고 도시   다 니 연  다 지만 그것  그들  실 지 마, . 

 실  니다. 

생각 보  마 엔 커 니티가 고 다 내가 리  진  리에. 

도 많  동 산 우 뛰어  동  들 지 많  , , , , , 

커 니티가 재 다  에도 시    니  막 에   . , 

 평상 에 당  에  런 런 가 시 지 도 사 들  언, . , 

어   마 다 그럼에도 마  없다고 언 가가 도 매 같. , , 

 들어  가 미 재  마  만들어보겠다고 우리   매 같  . , 

마  만들   말  뇌 리  걸 그건 마  어  공   닐‘ ’ . . 

에 열거  커 니티 사 사   뚫린 그 다 여  그리고 지  마 엔 청. . ‘

 없다’ .

모든 것  풀  있는 열쇠◇ 

상 든  열   열쇠가 다고 상상 보 지갑 사  갑갑   . 

 달 가고 상살 가 답답       지도 다 마  , . ‘

만들 에도 그런 가 다  어 그 어  마 에 가도 그   ’ master key . 

  매 얼  다   다  마 들 에 골    없  것 ‘ ’

닌가.
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지만 든 것     열쇠  상 열쇠가 니다 열쇠  각각  , . 

쇠에 맞게 각각  만들어  만 그 역  다  것 다 마 가지  든 . 

    답  결   도   없다 마 에 매 얼 니 . 

가당  다 도시 산업  망가진 공동체 다 엇 슷 겠지 막연 상상 고 꿈. , . , , , 

꾸 막상 들어가 고 다 보 도    없  게 마 고 동  사, , , , , 

들 마 다 망 럽지만 든 마    에    열쇠  재 지 . 

다 만  재 다 도 재  간 열쇠  가  다. .

학의 해OO◇ 

그 다  마    열  없  건가 결  마  만들  공사   . 

 마 만 릴   특 가 담담 그 지 다 답   지  . , . 

 그 답  보  게 마 다 마  만들  답   맞  게  니  . ‘ ’

공  우고 어진 사 사  우  게  것 다 어  시  , ‘ ’ . 

지 고  그림도 그 지지 고 막막 고    겠  게 마  만들 다, , , . 

그   맞    억지  워도 보고 돌 도 보  거  거  . 

가  건지  맞  건지 없  새 질  과, .

다시 돌 가 마  공  엇 가 청 다 마 엔 청  살고 마  커. . , 

니티 엔 청  재 다 청  마 에  고 지만 도 께 진 . , 

다 만  청  그 공  우고 들어가 든 마  다   만 고 그 사. , ( )

 사  다보  어지고 단 어 개별  재  커 니티가  만   

지 그 게 뿌리  에  훈민  가 간   것 럼 . ‘ ’

 도 청    지  태  매 얼도 니고OO . , 

 도 닌 그들 말 그  마  시  돌 다니고  주민, , 

들  만  그것 말  언 가가 니  지  그리고 여 곡곡 마. , ‘ ’ 

 상  꿀 각 각색  가 닌가key .

열 의 효화에 맞◇ 

 공동체  꿈  고  마 에 들어간 청  다고 가 보 청  미 . 

체  계 도 가지고  펼    지원 도 다 청  마  , . 

 럼 어   다 마 에  만   가 상상  . 

극 고 맘  게 다 내 열  못  것  없  것만 같다. . 

그런  막상 마 에 들어가   만 지 겠다 공 원  만  건 . 

 식 같고 단체  만  건 그 운 리 에 갇  것 같다 그  단 주민, . 

 만  다 거리   린트 도 주고 내가 여   도 고 . 

내 꿈에  다 돌  건 어리  과     돈  어떻게 . ‘

니?’

겠다 싶어 뿌리  심 님  만 러 가  어   도  가진 게 ‘ ’
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니냐  심 런  보낸다 답답     심만 살 뿐. , 

다 든 보 도   것 같  포  여  공 과에  다  . . 

동  간  마  갑다‘ ’ .

과 심   시간 도  겠건만 갖 산과  업에 신, 

 없다 에 생각  워 맞 다 보 내가  만드  건지 가  . , , 

 건지  상태가 다 쯤  내가 체  여 에 지 헷갈리다 못  . , 

가 다 사  없  만   그게   건지 사업에 체  . , 

도움   지 겠다 지원사업 간   그 에 돈  쓰고 과  만들. 

 겠고 게 트  사 도 만들고 그에 맞춰  다 보  . , ‘

고 가 고 고 리 내고 집에 가고 싶다’ , ‘ ’ ‘ ’ .

 리에 들어간 내내 내 마   랬다 없  만 도 만 지지 고2011 . , 

말 고  말 도 통 지  언가가  억 다 내 든 열  마 에  . 

가 어 가  걸 도 릴  없   다  감 청 에게 그리고 , ‘ ’ . , 

에게  것  엇 . 

그냥 다 그냥 만 고 그냥 지 도 고 그냥 도  상  그냥 마‘ ’ . , , ‘ ’. 

 만  에   없  만  었  것 다 가 만 갖고 근  . 

에게 마  열겠 가 가  말만  사   삼겠 가 돈. . , 

계  맺어진 계  그 에  도 게 그 계  드러낸다 게 게 , . , 

가 에  공감과  없   게 게  그 게 강사  맺어진 , , 

연  돈  없   다시 만 가 욱 어 운 다 그   . , . 

  고  달내지 고   들    , . . 

 각 지 그냥 듣고  듣  그 과  에  청   열  . 

 것  니 다   마 과 만  고 변질  고   , 

닫  것 다.

맺 며◇ 

마 에 청  없다  것  그 다  가 없다  것 고  과 미 가 , ( ) 

없다  것 다 강 게  주 고 개  보   청  에  . , 

과 고독  리 고 다. 

 들게 같  살  죠?

 청   같  살  싫다   니  경쟁사 에   도 ‘ ’ , 

워본  없  같   거움  가  에게 달  간  청 다‘ ’ . 

 매 얼   공통  청에  답    청 과 그에 OO OO , 

답    마 그들  같  사  다OO , .




