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- 다양한 시민들의 요구를 도출하고 수렴하는 과정(구체적인 근거와 사례)
- 삶의 소리(음악), 내 안의 시민성 등이 부평의 문화적 핵심 가치로 시민들 사이에 공감대가 형성된 과정 제시

46, 94~111
155~163

20

2
부평구가 예비 문화도시로 결정된 이후 1년 동안 있었던 주민들 삶의 변화, 
이를 바탕으로 문화도시가 되고 난 후 5년 뒤 예상되는 변화

26, 164~170 19, 37~38

3 부평구의 도시전략과 문화도시 전략과의 상관관계 91~92, 259~261 22, 30

4 문화도시 비전을 만들어가는 지속적 담론구조 187, 205, 262 31

5 새로 발굴된 조직과 인력, 사업 성과의 지속 가능성 268~269 17, 32

6 ‘문화특화지역 조성사업’과 ‘문화도시 조성계획’의 차별성 및 연계성에 대한 설명 112~114 7

7 사업성과(지역경제효과, 수익창출 등)를 낼 수 있는 구조 273~278 25~26, 32~34

8 문화도시 추진 주체와 현장의 참여·실행 주체 간 의사소통 방법 262~266 31

9 문화도시 추진 조직의 안정성 및 자율성 확보의 구체 방안 153~154, 267~269 17

10 문화도시 기금 조성의 규모 및 조달의 구체 방안 275~276 34

11 음악도시와 문화두레 등 비전의 통합 제시, 두레사업과의 연계 확장에 대한 명확한 설명 177~180 21

12 문화자원 안에 음악적 자원 조사가 있는지 추가 보강 64~66, 236~245 조성계획서 참조

13 캠프마켓의 활용 계획 213, 216~217 22, 25

14 부평공유원탁회의와 문화도시추진위원회의 구체적 역할 268 31

15 에스컴시티가 문화도시의 거점공간이 될 가능성과 문화도시 사업과의 연계에 대한 향후 계획 213, 233~235 22, 30

16 부평역과 지하상가를 활용할 수 있는 구체적인 계획
208, 219

225~226, 257
26



“부평 사람이라 불러주오”

삶의 소리로부터 내 안의 시민성이 자라는 도시

부평공단조성

수출산업공업단지로지정

경인고속도로개통,경인철도전철화

시민운동의활발한전개

지역환경보존인식강화

계양산살리기,미군부대반환운동

부평평야기반의농업지대

일본육군조병창설립

개화기 및 일제강점기

전재동포및월남인유입공단을

중심으로노동자운동전개

미군수지원사령부(ASCOM)주둔

공업화,도시화진행

해방 한국전쟁 전후 1960년대

급속한도시화와농업의쇠퇴

애스컴해체,

캠프마켓으로축소

1970년대

급속한경제성장

노동운동,민주화운동의전개

다양한시민주체활동강화

환경활동의증가와생활화

1980년대 1990년대 2000년대

강제된 혼종 다양성과 도시정체성의 결여 지역인으로서의 존재감 생성

농민운동 . 노동운동 . 시민운동을 거치면서
생성된 시민의식

일제강점기 군수공장 . 미군 군수기지
제조업 기반 공업도시 . 서울의 베드타운

뜨내기들의 도시 부평사람이 되고 싶다

1부. 문화도시 필요성



부평사람들에게 던져진 질문과 응답

구분 2017 2018 2019 2020 감소인구

인천광역시 2,948,542 2,953,844 2,957,249 2,942,307 -6,235

부평구 539,941 525,654 512,610 495,882 -44,059

부평구청년인구

(20~39세)
156,604 153,874 146,600 137,894 -18,710

출처:주민등록인구및세대현황.부평구홈페이지.

연도별인천광역시및부평구인구추이(명)

청년의 지역 외 유출

서울의 베드타운화

근린생활권의 분절

생활밀착형 문화기반의 미흡

단순한 유흥소비 위주의 상권

제조업기반의 산업구조 위기

급격한 인구 감소와 고령화

고용 없는 첨단산업으로 재구조화

세대와 계층간 단절 문화 공유 부재

살만한 도시인가? 지속 가능한가?

시민 주도의 내발적 문화력 강화

파편으로 존재하는 동네와 삶의 연결

부평역세권의 문화적 도시재생

캠프마켓 등 역사문화적 장소 재생



창의적이고 실험적인
청년들의 비주류문화
기반의 창제작 활동

문화도시 부평의 가능성

애스컴 역사와
캠프마켓의 반환

삶을 관통하는
음악 콘텐츠 및 창조력

역세권의
원도심 중심 상권

다양한 시민 주체가
공존하는 도시



장소기반 전략 . 시민참여 거버넌스 구축

음악도시 포지션 . 사업체계, 공간전략 추진

• 음악친화 생활문화
• 장소기반 음악축제
• 음악융합 문화경관

부평사운드
부평스타일

대중음악생태계

재정비

2016 2020

2018  시민 중심 사업. 참여와소통 확대

장소성, 대중음악신(SCENE)조성 기반 마련

2019 다양한계층 참여와실행, 문화력재발견

사업공유네트워크발굴. 협력 워킹그룹확대

문화적상권 활성화협력 기반, 네트워크확대

대중음악과역사적장소성발굴/기록, 대외적 인지도확대

문화도시예비사업

문화도시로 가는 부평의 노력

시민의 의견 수렴과 추진 체계 마련

문화특화지역조성사업

- 부평 음악⋅융합도시 조성사업

기반을 다지고, 법정 문화도시로 가는 길

시민의삶을토대로한
문화생태계조성

음악은 장르가아니라
라이프스타일

문화도시
추진

2부. 부평 문화도시 예비사업 성과와 과제



문화도시 기반 마련 예비사업 운영

미션

비전

추진전략

목표 지역의
내발적 문화력 강화

부평 고유의
지역적 장소성 발견

지역문화의
창조적 재생산

지역 주체 간의
상호 연대

시민이 주도하는
문화로의 전환

삶의 소리와 함께 내 안의 시민성이 자라는 문화도시 부평

“문화두레” 가치의 실현
작은 삶과 생업 기반의 상부상조하는 지역 문화생태계, 시민 주도 문화도시 거버넌스 체계

시민의 일상을 문화로 지역문화 생태계 형성

‘문화로 행복한 도시＇를 제안/실천하는 시민 주체 성장

지역 문화 주체로 자리 잡는 청년의 문화 활동 환경 조성

차별화된 음악⋅융합 생태계 및 지역문화 브랜드 구축

상생·협력·교류 지향 문화도시 협력네트워크 구축

시민의 참여와 소통, 부평만의 문화 정체성을 구축하는 사업 운영



문화도시 예비사업 5개 목표 16개 사업 운영

목표
지역의

내발적 문화력 강화
시민이 주도하는
문화로의 전환

부평 고유의
지역적 장소성 발견

지역문화의
창조적 재생산

지역 주체 간의
상호 연대

부평 공유원탁회의

문화도시 추진위원회

음악동네-뮤직데이
생활문화 신규 동아리 유휴공간

정착 지원사업(부평지하상가)

슬기로운 여가생활(부평문화의거리)

뮤직라이브러리(부개도서관)

굴포천둘레길 요가(굴포천)

창작 공간 발굴 지원

시민기획단 부평뮤즈
도시 탐사 기반 아이디어 제안 공모

청소년 도시탐구 프로젝트

문화도시 시민교육
문화+도시+재생 시민학교

청소년 그래피티 스쿨

문화두레 시민학교

애스컴시티프로젝트
구술⋅채록 아카이브

다큐멘터리 제작

청소년 체험 교육 프로그램 개발

문화도시 공공디자인

스트리트아트 갤러리 조성

뮤직게더링

인천부평 10人 스토리북

발간

디지털뮤직랩
DJ스쿨 심화과정 및 특강

청소년 에이블톤라이브, DJ 교육

뮤직게더링
음악도시 포럼, 전문가위원회 구성

인천 뮤지션 협력 음반 제작

지역뮤지션 기획공연

창작 공간 발굴 지원

뉴미디어 채널 운영
온라인 콘텐츠 제작 지원사업

문화도시 온라인 채널 브랜드 구축

시민크리에이터 활동 지원

타 문화도시 상생협력

프로젝트
문화1호선 프로젝트

부평-부천 공동기획 제작 프로젝트

문화도시 연대 협력 네트워크

(부평, 김해, 춘천, 제주)

도시재생 뉴딜 사업 연계

주요사업

시민의 참여와 소통, 부평만의 문화 정체성을 구축하는 사업 운영



경기 부천시

예비사업의 주요 공간 및 장소

서울 영등포

영등포역

백운역

청소년수련관
부평역사박물관
부평문화원

부개도서관

디지털뮤직랩
부평아트 센터
부평생활문화센터

청천도서관

부평문화사랑방

북극서점

현대문화공간샘

올래공연장
부평지하상가
인천생활문화공간
모두노라존

인천광역시교육청북구도서관

부평문화의거리

굴포천

캠프마켓

부평구청역

부평의 과거-현재-미래를 연결하는 도시 발전 과정이 드러나는 6개 사업 축으로 대상지 선정

굴포둘레길 요가, 도시재생뉴딜연계

굴포천 및 부평구청역 일대
음악동네-뮤직데이, 시민기획단뮤즈

생활권 단위의 문화SOC

스트리트아트 갤러리 조성
애스컴시티프로젝트 다큐 제작
청소년 체험 교육 보드게임 개발
뮤직게더링, 인천부평 음악人 10인

캠프마켓의 문화재생

디지털뮤직랩 지하x실험가게
음악동네-슬기로운 여가생활

문화역세권 문화적 도시재생

부천부평 공동기획 프로젝트
문화1호선 포럼

문화지형의 확장과 상생

온라인 콘텐츠 제작 지원사업
부평공유원탁회의 생중계
부천부평 공동기획 프로젝트

대면과 비대면의 공간 융합

부평역

부평역 부천역 영등포역

LP펍 슬로스
베이지

Riot

굴포먹거리타운

부천역



시민이 주도하는 문화로의 전환

청소년을 포함한 다양한 계층들이 도시의 변화를 이끄는 시민참여의 확대 및 미래 주체의 발굴

도시를 이해하고, 경험하며 변화를 일으키는 시민의 주도적인 활동

문화도시 시민교육 문화+도시+재생 시민학교
청소년 그래피티 스쿨

시민기획단 부평뮤즈 도시 탐사 기반 아이디어 제안
청소년 도시탐구 프로젝트

• 시민의 자기주도적 문화도시 추진 거버넌스 기반 조성

• 인하대 문화예술교육원, 교육청, 서구, 연수구 문화도시 기관 연계

마을문화교육활동가 양성과정 연계 협력 협의

• 시민이 직접 문화도시 사업을 고민하고 제안하는 사업 구조

• 청소년(중⋅고등학생) 중심 비주류문화(Sub-Culture) 향유 계층을 발굴

• 청소년의 주체적인 문화예술 참여 기회 제공



지역의 내발적 문화력 강화
지역의 힘으로 문화생태계가 성장하는 기반 구축

시민에 의해 지속가능한 지역문화의 선순환 구조를 확보

부평 공유원탁회의

• 시민의 자발적이고 적극적인 참여를 통한 운영구조 마련

• 안정적인 상향식 추진체계 구축을 위한 핵심인력 발굴

문화도시 추진위원회

• 문화도시 사업의 심의, 의견 제안, 예산 운용 등 민관의 상향식 협력

구조 운영

• 지역의 새로운 문화공간 발굴, 일상 공간을 문화적으로 재생

• 지역과 장소 가치에 대한 미래가치를 공유하는 기회 마련

• 부평의 숨은 문화공간 발굴, 시민 문화 향유 지원

• 장소 기반의 주도적인 사업 및 네트워크 추진. 활성화 도모

음악동네 - 뮤직데이

창작 공간 발굴 지원

굴포천 굴레길 요가, 슬기로운여가생활,뮤직라이브러리
생활문화 신규 동아리 유휴공간 정착 지원사업

창작 공간 프로젝트 지원 공모사업



부평 고유의 지역적 장소성 발견
근대 역사 문화유산을 발굴하여 부평만의 장소성을 현재화

애스컴시티프로젝트 문화도시 공공디자인구술⋅채록, 다큐멘터리 제작
청소년 보드게임 프로그램 개발 인천부평 10人 스토리북 발간스트리트아트 갤러리

역사와 장소의 의미, 부평의 정체성을 담은 콘텐츠 개발로 지역의 다양한 주체에게 확산 성과

• 현장 체험과 이론, 게임이 연계된 역사·문화자원 교육 콘텐츠 개발

• 교육청, 초등학교와 혁신 지구교육과정(마을연계교육과정) 연계

• 캠프마켓의 역사를 시민과 전문가의 협력으로 시각화 추진

• 시민 참여 구술 자료 수집, 역사적 장소성을 담은 콘텐츠 개발

인천·부평, 과거와 현재를 아우르는 아티

스트의 발굴과 기록, 음악도시 브랜드 구축



지역문화의 창조적 재생산

디지털뮤직랩
인천뮤지션 협력 음반 제작, 지역 뮤지션 협력 온라인공연 제작

음악도시 포럼, 전문가위원회 구성뮤직게더링

뉴미디어채널 운영

지역의 삶과 장소를 기반으로 도시의 미래가치 창출

지하x실험가게 프로젝트. 비주류문화 활성화 사업
DJ스쿨, 청소년 에이블톤라이브, 디지털뮤직랩 공간 운영

• 음악 전문 역량의 발굴 및 연계, 콘텐츠 등 대중음악 자원의 유입

• 대중음악 씬에 부평의 역사적, 음악적 의미를 알리고 현재화하는 도시브랜드 개발 및 구축

• 지역의 비주류문화(Sub-

Culture) 네트워킹 구축 및

활동 기반 확대

• 원도심 문화적 상권활성화

연계. 온/오프라인 콘텐츠

실험프로젝트 추진

온라인 콘텐츠 제작 지원사업, 문화도시 SNS 채널 운영

• 시민의 자율적인 크리에이터 활동 지원, 협업으로 지역 내 콘텐츠 제작 네트워크 구축

뮤직게더링과 디지털뮤직랩을 통한 음악도시 부평의
브랜드 형성, 뉴미디어채널의 콘텐츠화



지역 주체 간의 상호 연대
문화도시 추진을 위한 상호 협력과 지역간 경계를 허무는 협력 사업 추진

타 문화도시 상생 협력 프로젝트 부평-부천 공동기획 제작 프로젝트, 문화1호선 프로젝트
문화도시 연대 협력 네트워크(부평, 김해, 춘천, 제주)

• 타 문화도시 간 연대·협력을 통해 지역 문화 기반 구축

• 예비 문화도시 실무자 간 교류 기회 마련 및 상호 경쟁이 아닌 상호 학습과 협력으로 상생 구조 기반 마련

• 도시 간 교류를 통해 상호 시너지 효과 확대 및 문화도시의 공간/장소성의 한계를 넘는 계기 마련

부평, 부천, 영등포 3개 도시의 협력사업 및 예술 프로젝트 추진을 위한 기반 구축
도시 간의 동반성장과 공진화를 위한 연대와 교류 분위기 조성



문화도시 사업 추진을 위한 행재정 기반 구축

광역 협력 문화도시 조례 제정 문화도시 종합발전계획수립 연구

문화도시 문화영향평가

• 인천광역시와 부평구 문화도시 조성 추진 업무협약 체결(20.6.22.)
• 문화도시 조례 제정 및 공포(20.8.3.) 
• 지속가능한 문화도시 추진 재원 마련 방안 ‘문화도시조성기금’ 설치 근거 마련
• 지역 내 광범위한 자원조사를 통해 문화도시 사업을 분석하며, 부평구 문화도시 가능성 진단

지속가능한 문화도시 추진을 위한 중장기 발전 전략의 기반 준비와 지원



문화도시 추진을 위한 전담 조직 개편

· 정원 : 총 6명 (임기직 5명, 정규직 1명(지원근무))
· 기본안 정원 : 총 6명 (정규직 3명, 임기직 3명)

· 확대안 정원 : 총 10명 (정규직 3명, 임기직 7명)

2019 2020 2021

기획경영본부
문화도시팀

문화도시추진단
독립, 신설

부평구⋅부평구문화재단
문화도시센터 위탁 계약

연차별 추진 단계에 따라 조직 확대. 지속가능하고 안정적인 체계 확보
‘20.8월 부평구 문화도시 조례 제정

문화도시 전담조직 구축



부평지하상가발전협의회

부평문화의거리 상인회

인천생활예술협회

비트볼뮤직, 미러볼뮤직

인천북부교육지원청

인하대 문화예술교육원

㈜마플코퍼레이션

부평구립풍물단

동풍물연합회

두레놀이 보존회

부평문화예술인협회

지역아동센터

MIXMIXTV

SEOUL COMMUNITY RADIO

초등교육과 학교혁신팀
굴포초,마장초,
부일초, 부내초 등

기관 협력
부평구립청소년수련관
부평구립부개도서관
부평문화원,역사박물관
유유기지 부평 등

부평 문화도시
예비사업

행정 지원

부평구 문화관광과

부평구 홍보담당관

부평구 도시재생과

인천시 문화예술과

인천시 음악도시TF

인천시 부대이전개발과 등

문화1호선
(부평, 부천, 영등포)
예비도시 연계

(부평, 춘천, 김해, 제주)

오즈하우스(보드게임제작)

부평구 내 청소년

부평구민

지역원주민,원로뮤지션

인천시.수도권 청년

시민 크리에이터

지역 상인

시민기획단 부평뮤즈

힙합,전자음악

펑크락,주얼리디자인

문화예술 전공 대학생 등

청소년 기자단 에디트

보드게임 체험단

관내 초.중.고등학생

청년, 예술인, 기획자,

주민, 활동가 등

핵심주체

시민

시민주체

문화도시
추진단

협력
네트워크

타 도시
전문가 및
전문기관

지역 기획자, 활동가

문화예술인, 주민등

음악감상-무지카 시에스타

기타-하모니통기타

연극, 댄스-행복울림

캘리그라피-봄 캘리

록,재즈, 힙합, 포크

블루스,전자음악

유통 및 제작사

스튜디오 엔지니어

라이브 엔지니어

커버아트워크 디자이너

영상 엔지니어

베이지,올래공연장

슬로스,문화공간 샘

북극서점,온리

호작담,작업실 이진고

공지선 작업실,플인플

부평 공유원탁회의 가입회원

주요사업참여 활동가

생활문화 동아리 네트워크

모두노라존 운영위원회

지역 문화공간

지역뮤지션/음악관계자

지역 기획자, 문화예술인

OBS경인TV

대중음악평론웹진 IZM

비주류문화 전문가/기획사

음악도시 전문가위원회

영상 촬영/편집/제작사

부평 역사 전문가

보드게임 전문가

요가 전문가(생활문화)

전자음악,그래피티

스케이트보드

스트리트아트

문화콘텐츠 및 문화정책

음악 기획 및 프로덕션

음악 레이블 운영

음악 유통 및 공급

음향 및 엔지니어링

예비사업 수행구조



시민 주체 성장

문화적 실천력

다양한 참여의 플랫폼 구축

시민 교육 과정

지역 구성 주체의

지속가능한 순환 구조

생태계 성장

캠프마켓의 반환과 활용

부평구 문화 정체성 재조명

미래 지향적인 사업의 연계

창조적 문화생산 역량

다양한 분야로 확산

문화도시의 도시문화화 구현

도시 안팎의 내실있는 연대 강화

공동의 프로젝트 추진

성과 공유

문화도시 예비사업 성과와 과제

과제

시민 참여 계층 확대, 미래 주체 발굴
문화도시 시민 제안 확대

공유원탁회의 문화자치 거버넌스 구축
핵심 지역 역량 확장

지역의 문화, 사회적 의제 발굴

지역 역사 다큐멘터리 기록 공식화
청소년 보드게임 제작 역사 콘텐츠화

지역의 음악적 역사 기록
미래 음악 산업으로 연계 가능성

음악도시 전문가위원회 창작 협력
음악 분야 핵심역량 강화

상권과 청년창업 기반 문화적 창조
비주류문화의 수용과 창제작

부천⋅부평 문화도시 간 문화자원 교류
도시 경계를 허문 이웃화 전략
문화1호선의 도시 간 연대 협력
도시재생 뉴딜사업 연계

시민이 주도하는
문화로의 전환

지역의
내발적 문화력 강화

부평 고유의 장소성
기록과 활용, 공유

지역문화의
창조적 재생산

도시와 주체 간의
상호 연대

사람/활동, 콘텐츠/프로그램, 공간/장소 3개의 축을 기반으로 지속가능한 문화도시 부평의 마중물 확보

내발성시민성 연대성창조성장소성



시민 중심의 사업 의견 제안
내안의시민성을키우며성장하는시민거버넌스

도시탐사 . 자원조사 . 의제설계 . 사업제안

부평 문화도시 정책 및 사업계획 수립

부평의 이해. 공감대 형성

부평 문화도시 사업 계획과 기대하는 도시상 제안

특강과포럼, 문화도시조성계획과예비사업계획의공유

특강과포럼, 문화도시조성계획과예비사업계획의공유

시민의의견과현장의소리를반영한부평문화도시계획갱신

문화도시 의견 논의

사업 제안. 협력네트워크

시민의 자기주도적 활동

문화도시 정책 공론화

문화도시 계획 갱신

함께 고민하고, 같이 걷는 길

도시를학습하고, 이해하는과정과살고싶은도시탐구경험

내안의 시민성

도시의 이야기가 있고
문화도시 만들기에
함께 힘을 모으는 도시

쉼표가 있는 도시,
문화를 접하기 쉬운
장벽이 낮은 도시

시민들이
문화도시의 자부심을 갖고

살아가는 도시

지속적인 대화와 문화두레 공감대 형성 및 다양한 담론

부평

공유원탁

회의

문화+도시

특강

문화도시

온라인

포럼

시민기획단

부평뮤즈

문화도시

시민교육

음악도시

포럼



핵심가치

추진전략

미션

세부사업

비전

내발성시민성 연대성창조성장소성

삶의 소리로부터 내 안의 시민성이 자라는 문화도시 부평

지속가능한 도시경영
조직화와 문화생태계 구축

시민의 문화적 성장과 실천
장소 가치 발굴을 통한

미래가치 창출
창조적 문화생산구조 강화

연대를 통한
상생협력체계 강화

시민 주도의 문화두레 실현

• 부평 문화도시 거버넌스

• 문화도시센터 운영

• 문화도시 공유체계 구축

• 지역문화생태계 활성화

지원

• 즐겁고 신명나는 음악동네

만들기

• 뮤직라이브러리 조성 및

지원

• 문화도시 시민문화 플랫폼

• 시티랩 (City LAB)

• 문화두레 시민학교

• 부평 문화매개자 교육

• 부평문화탐정단

• 음악도시 아카데미

• 청소년 교육 및 활동 지원

• 역사문화자원 발굴 및

아카이브

• 굴포천 예술천 조성

• 장소성 기반의 음악자원

발굴

• 음악도시 브랜드 창출을

위한 축제

• 시민크리에이터 활동 지원

• 부평 예술과 도시 LAB

• 지역뮤지션 및 기획자 지원

• D-LAB 및 비주류문화

기반의 로컬임팩트 확산

• 부평 내 영역별 기관 연대

• 부평 내 문화다양성 주체

연대

• 문화도시 협력 네트워크

3부. 문화도시 사업계획



도시를 문화적으로 재구성하는 5개 축의 공간장소

문화두레사랑방 20개소

문화두레시민문화플랫폼

문화도시센터운영

굴포천 도시재생
뉴딜사업과의 연계

부평역세권의
문화적 도시재생

지속가능한 문화생태계 조성

캠프마켓
문화재생

역사문화자원발굴 및 아카이브

장소성기반의음악자원발굴, 활용

음악도시아카데미

3보급단

반환예정

청소년 수련관

부평역

부평구청역

백운역

부천

영등포

부평문화의거리

평리단길

굴포천

굴포천예술천조성

문화두레음악사랑방 5개소

클럽 밀집지역
디지털뮤직랩

지역뮤지션및 기획자지원

D-Lab 및 비주류문화기반의

로컬임팩트확산

문화지형의
확장과 상생

문화도시협력 네트워크

인천 서구, 연수구



시민의 문화적 성장과 실천

시민의 자기주도적 실천역량을 강화함으로 도시문화를
확장하고자 함

시민

지역
문화인력

지역 문화인력의 매개역량을 강화하고 사회적 참여
기회를 확대 함으로써 개인활동을 도시문화로 전환 함

• 사회적 참여
• 매개역량 강화

• 주체성 강화
• 실천성 발현

지역
문화인력부평시민

전환확장

매개

도시문화

문화도시
가치 인식

자기주도적 실천성 성장

성숙한 문화시민으로써 자기주도적인 문화활동을 펼치는 실천주체로 성장

시민의자기 주체성발견, 실천적 역량 성장

개인에서도시로인식 확장, 사회적 참여 도출 목표

(단위: 백만원)

사업명 구분 예산

1-1. 문화도시 통합플랫폼 구축 협력 350

1-2. 시티 랩(City LAB) 협력 480

1-3. 문화두레 시민학교 협력 400

1-4. 부평 문화매개자 교육 협력 355

1-5. 부평문화탐정단 협력 230

1-6. 음악도시 아카데미 특성화 540

1-7. 청소년 교육 및 활동 지원 특성화 320

핵심가치 시민성

목표

사업구성 지역문화인력(예술인, 기획자, 매개자, 마을활동가등)들의

개인활동이도시문화로확장·전환될수 있도록

문화매개역량강화 사업 구성 추진



지속가능한 문화생태계 구축

문화도시
센터

문화도시
거버넌스

시민문화
플랫폼

지역문화생태계

경영체계

순환확장

시민들을 문화도시의 경영주체로 조직화하여 사업의 지속가능성을 담보

(단위: 백만원)

사업명 구분 예산

2-1. 부평 문화도시 거버넌스 협력 2,260

2-2. 문화도시센터 운영 협력 2,520

2-3. 문화도시 공유 체계 구축 협력 215

2-4. 지역 문화생태계 활성화 협력 1,500

2-5. 즐겁고 신명나는 음악동네 만들기 특성화 1,300

2-6. 뮤직라이브러리 조성 및 지원 특성화 500

시민참여와 실천, 운영지원, 환류와 담론형성의 선순환
속에서 문화도시가 작동될 수 있도록 경영체계를 구축함

경영체계
구축

경영체계를 기반으로 시민과 도시문화를 매개하여
지역의 문화생태계가 활성화될 수 있는 기반을 마련함

문화생태계
활성화

문화도시센터
시민 커뮤니티
거점 운영

문화도시
사업추진
운영지원

문화두레 시민회
문화두레 협의체
문화두레 사랑방

문화도시거버넌스운영을전문적으로지원⋅ 관리

지속적인환류와담론형성을위한 문화도시공유체계구축

시민의문화적삶이 일상 속에서 실현되고, 

지역 문화생태계가활성화될수 있도록

시민과도시문화를매개하는사업으로구성 추진

핵심가치 내발성

목표

사업구성



지역 자원·가치 발굴

거
점

캠프마켓
부평역세권

굴포천

장소가치 발굴을 통한 미래가치 창출
삶이 녹아있는 장소성을 발굴하고 현재화하여 미래가치의 창출을 위한 지역자원으로 활용

(단위: 백만원)

사업명 구분 예산

3-1. 역사문화자원 발굴 및 아카이브 협력 510

3-2. 굴포천 예술천 조성 연계 440

3-3. 장소성 기반의 음악자원 발굴, 활용 특성화 1,300

3-4. 음악도시 브랜드 창출을 위한 축제 특성화 1,600

지역문화 자원과 가치를 지속적인 발굴을 통해 사업
추진의 연계자원을 제공함

자원 ⋅ 발굴

부평의 문화 활동력이 결집될 수 있도록 주요 거점별로
장소성을 구축함

장소성 구축

지역문화자원을활용한콘텐츠 창제작및 문화창업,

문화일자리창출과함께 문화 기반의장소마케팅과

도시 브랜드창조

핵심가치 장소성

목표

사업구성 근대역사문화자원의아카이브와장소콘텐츠화

생태자원, 음악자원등을 활용한 도시브랜드형성

거
점

거
점



시민

문화예술인 대중음악
비주류문화

창조
역량 성장

도시문화로 발현

창조적 문화산업기반
형성

창조적 문화생산구조 강화
수동적 문화소비지에서 문화의 발신지⋅생산지로의 전환을 위한 창조적 문화환경을 조성

시민과지역문화예술인의문화창조력과젊은 창조역량의

랩(Lab) 활동을결함하여문화일거리제공과

자기주도적문화창업생태계를형성하도록함

핵심가치 창조성

목표

사업구성 누구나크리에이터로서의역량을 키울 수 있는 창제작환경 제공

문화예술인들이도시문제를예술로 해결하는공공적사회 참여

활동 지원. 비주류문화및 디지털음악을통한 문화창업, 문화일거리

공급의지역생태계를조성

문화도시 각 주체들의 창조적 역량을 강화하여
도시문화로 발현하고자 함

창조성
성장구조 구축

(단위: 백만원)

사업명 구분 예산

4-1. 시민크리에이터 활동 지원 협력 370

4-2. 부평 예술과 도시 LAB 협력 640

4-3. 지역뮤지션 및 기획자 지원 특성화 730

4-4. D-Lab 및 비주류문화 기반의 로컬임팩트 확산 특성화 1,030



다문화 여성

청소년 …

부평구

연수구

미추홀구

…
계양구

중구

인천광역시

부평구

부천

영등포

…

부평구

연대를 통한 상생 협력체계 강화

문화도시 가치의 확장과 지속가능성 확보를 위해 도시
내외로 연대하여 상생협력체계를 강화하고자 함

상생 협력체계
강화

나이, 성별, 계층, 지역 등 서로의 차이가 발전과 상승의 계기로 작용하는 포용적 문화도시를 지향

다양한주체들이협력적경쟁을 통한 동반성장의파트너로

설정하고상호지원과교류협력을위한 연대체계를구축

핵심가치 연대성

목표

사업구성 문화도시추진의지속가능성을확보하기위한 상생협력체계를

구축하고강화하고자함. 또한 부평의다양한영역에서존재하는

현장에밀착된이슈를발굴하고, 문화도시라는울타리안에서

함께 성장하고미래를그릴 수 있는 사업 추진

(단위: 백만원)

사업명 구분 예산

5-1. 부평 내 영역별 기관 연대 연계 390

5-3. 부평 내 문화다양성 주체 연대 연계 590

5-5. 문화도시 협력 네트워크 연계 430



지정분야 특성화 사업 계획

장르나 콘텐츠가 아닌,

시민의 삶에 기반한 음악도시 지향

청소년 교육 및 활동 지원

청소년음악제
청소년음악교육및진로체험지원
동아리활동및창제작지원

음악도시 아카데미

시민음악교육프로그램운영
음악콘텐츠제작지원과지역사회환원활동

시민창작스튜디오조성운영

문화두레음악사랑방조성및프로그램운영
두레·풍물연계음악동네살이

뮤직라이브러리 조성 및 지원

음악이잇는도서관
공간별음악활동네트워크구성및운영

즐겁고 신명나는 음악동네 만들기

지역기반의 음악도시 브랜드 구축과 대중음악산업의 토대마련시민의 일상에서 음악활동을 즐길 수 있는 환경 구축

지역뮤지션 및 기획자 지원

신인뮤지션발굴,기존뮤지션활동, 콘텐츠제작지원
창제작과정전문교육
디지털음악전문교육

음악도시 브랜드 창출을 위한 축제

컨퍼런스형무경계음악축제개최
축제네트워크조성

대중음악부터풍물까지소통하는국제페스티벌

D-Lab 및 비주류문화 기반 로컬임팩트 확산

디지털뮤직랩창제작·교육프로그램운영
라이프스타일기반의새로운지역가치창출

UnderCity-Commons mall 실험운영및조성
캠프마켓스트리트컬쳐프로젝트

애스컴시티및캠프마켓시대음악아카이브및활용
1950~70년대초애스컴시절의음악리메이크

캠프마켓뮤직라이브러리조성·운영

장소성 기반의 음악자원 발굴, 활용

삶의 소리가 흐르는 생활음악생태계 조성 지역의 삶과 장소적 가치가 중심에 있는 음악도시 만들기

시민의 삶은
음악도시의 토대

음악다양성 존중
무경계 음악도시

음악산업의 미래는
지역

디지털음악 + 비주류 문화
라이프스타일 창조 도시 조성



음악문화
커뮤니티

음악문화 공간

부평.경인권
청소년

음악도시 시민협의회

삶의 소리가 흐르는 생활음악생태계 조성

지정분야 특성화 사업 계획 추진체계

전문가위원회

음악도시포럼

음악도시
협력네트워크

지역뮤지션
참여플랫폼

연계협력사업
공동프로젝트
기획,실행

기획자문
사업제안

지역의 삶과 장소적 가치가 중심에 있는 음악도시 만들기

기획자문
사업제안

상호작용

공진화



도시 공간의 문화적 상생과 연계 협력

• 도시재생뉴딜사업 굴포천 도시공간의 문화적 연계

• 인천 음악도시 마스터플랜 한국대중음악자료원 및 음악대학 유치, 인천음악창작소 연계

• 경인권 문화도시 추진 도시 상생협력구조, 문화1호선 연계사업 추진

• 부평 전역 생활권 단위 문화SOC 도시환경의 문화적 질 향상

부평구
서울

영등포경기
부천시

부천역

영등포역

굴포천
도시재생뉴딜
사업 연계

백운역

한국대중음악
자료원 설립

문화지형의 확장과
상생

부평구청역

부평역

생활권 단위의
문화SOC 연계

인천 음악도시
마스터플랜 연계



부평 문화도시 추진체계

문화두레
시민회

문화두레
협의체

부평
문화도시센터

공동육아
문화두레 문화도시

추진위원회

다문화
문화두레

지하상가
문화두레

청소년
문화두레

평생교육
문화두레

노동
문화두레

여성
문화두레

청년
문화두레

음악도시
문화두레

캠프마켓
문화두레

시민참여

 의제 생산
 의제 논의·선정
 사업 제안

 사업 기획
 사업 실행

 사업화
 사업선정

운영지원

의제발굴

부평구
문화행정

연계·협력

음악도시
추진

협력네트워크

협력

행정협의회 구성
(문화관광과, 
도시재생과 등)

공유테이블

실천협의체

문화거버넌스
안정 지원

사업심의
예산집행 의사결정



정량
평가

사업 개최 회수, 연 참가자, 
방문자 수 등 구체적 성과 항목 평가

계층별, 주거지역별 인지도, 
참여도, 만족도, 기대감 평가

추진성과
평가

시민
설문조사

문화도시 수요조사, 실태조사
추진 사업 모니터링/컨설팅
문화도시 성과지표(문화다양성 등) 개발
문화도시 애뉴얼 리포트 발간

문화도시
R&D

• 개별 사업 단위의 지속가능 관리 전반적인
성과관리 및 평가, 연구 개발 및 환류로
이어지는 관리체계 구축

• 지속가능한 법정 문화도시 사업 5개년 추진
성과의 환류

계획반영

사업의 양적 적정성/질적 성취 평가
조직 운영 효율성, 예산 운영 적정성
인적/물적 자원의 관리 및 운영 기법

시민평가단과 평가 항목은 동일하나
전문가 모니터링, 보고서 평가

시민평가단

전문가평가단

정성
평가

정성, 정량 평가
사업의 성과 관리

사업 별 지속가능 관리
실행 및 성과 축적

연구 개발(R&D)
사업 성과 지속 방안 도출

평가, 연구, 관리 성과 환류
사업 계획 반영

평가 결과의검토 관리 결과반영 계획안수립사업 관리
환류 프로세스

추진 성과 관리 전략



시민 주도의 문화두레 실현
지속 가능한 자립적 지역문화 생태계 조성을 위해

공적 재원과 인프라에 의존하지 않고 시민, 지역소상공인, 기업 등
민간의 자기주도적 참여활동과 기금 조성을 키워가는문화도시 부평

문화도시기금 재원 조성 · 운영 지속성 확보

지역 사회의 단계별 지원 · 유기적인 민관협력

프로그램 참여 활성화

사회적 가치 공유
공유 문화의 발현

문화 후원자 개발

공동체 생태계 조성
• 음악·융합 SHOP

(패션, 라이프스타일, 디

자인 등)

• 상업적 문화 공간

• 문화예술공연기획사

• 음악 레이블

• 영상미디어 디자인

• 비주류문화 수익 사업

• 크라우드 펀딩

• 글로벌 컨퍼런스형

축제와 컨벤션 효과

• 부평, 서구, 중구, 홍대 등

지역간 연계

• 지역문화공간 운영

• 마을 예술 창작소

• 지역 문화 공동체

Small business 
기반의

문화자영업 운영

콘텐츠 제작 및
문화 산업

생태계 형성

지역 간 협력·상생
네트워크 조성

공동체 형성
주민 주도 사업

활성화

시민 스스로 참여하는
DIY 문화 활동 경험 증대

기업의 메세나 활동

재단 후원회, 문화나비 연계

사회적 기업, 마을기업

문화도시 캠페인

민간의 자기주도적 참여 활동으로 지역 선순환 구조 구축



구분
연차별조성방안

2021 2022~2023 2024~2025 2026~2030

세부사항

‐ 기금 설치
‐ 출연금 적립
‐ 수익사업 파일럿
운영

‐ 출연금 적립
‐ 기금운용수익금적립
‐ 수익사업 발굴·추진

(유료공연 입장수입,
공간대관 수입, 프로
그램 참가수입 등)

‐ 출연금 적립
‐ 기금운용수익금적립
‐ 수익사업 지속 추진
‐ 기업메세나활동장려
‐ 크리우드 펀딩 등
프로젝트 추진

‐ 기금운용수익금
활용 사업 발굴

‐ 수익사업 지속 추진
‐ 기업메세나활동장려
‐ 크리우드 펀딩 등
프로젝트 추진

조 성
목표액

2억 15억 30억 100억

출연금, 문화산업 기반 조성을 통한 수익 창출

기업 메세나 장려, 크라우드 펀딩 프로젝트 추진으로

2030년까지 기금 100억 조성 목표

마을기업, 사회적 기업 등

협동조합 지원을 통한

지역 선순환 구조 활성화

행재정 지원 계획 문화도시 기금 조성



• 총 예산 : 금19,000백만원(일백구십억원)

• 자체 재원 10억 기금으로 별도 조성 추진

2021 2022 2023 2024 2025

연차별 예산 투입 계획

시민성 내발성 장소성 창조성 연대성

추진전략 2021 2022 2023 2024 2025 총합

2,250 3,550 4,180 4,550 4,470 19,000

시민의

문화적 성장과 실천
395 680 700 750 750 3,275

지속가능한

문화생태계 구축
1,135 1,520 1,650 1,720 1,670 7,695

장소 가치 발굴을 통한

미래가치 창출
320 670 970 970 920 3,850

창조적

문화생산구조 강화
260 420 530 780 780 2,770

연대를 통한

상생협력체계 강화
140 260 330 330 350 1,410

연차 별 예산계획



추진
단계

기반 확보/준비기 본격 추진기

2020년 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

도시 추진기반 확보/
시민공감 및 인식 확산

문화도시 원년선언
시민중심 추진 활성화

문화도시 생태계
기반 구축

문화적 장소 기반 구축 창조적 문화산업 토대 형성 부평 문화도시 선언

비전

미션

부평
문화
도시

추진
내용

삶의 소리로부터 내 안의 시민성이 자라는 문화도시 부평

문화도시 지정신청 및 단계 절차 추진
사업컨설팅진행
문화도시 지정 심의

문화도시 지정 및 추진
문화도시 원년 선포식

창작 공간 발굴 지원
애스컴시티프로젝트

굴포천 예술천 조성

장소성 기반의 음악자원 발굴, 활용

역사문화자원발굴 및 아카이브

음악도시 브랜드 창출을 위한 축제

시민 주도의 문화두레 실현

문화도시 시민교육
시민기획단부평뮤즈

인천-부평 10人 스토리북

문화도시 시민 문화 플랫폼

음악도시 아카데미 청소년 교육 및 활동 지원

문화두레 시민학교, 부평 문화매개자교육, 부평문화탐정단

시티랩(City LAB)

문화도시 추진단 정식운영
문화도시 조례 제정

문화도시 추진위원회조직
부평-인천 간 협약 체결

부평 문화도시거버넌스 문화도시 공유 체계 구축

문화도시센터운영

지역(기반) 문화생태계 활성화 지원즐겁고 신명나는 음악동네 만들기

뮤직라이브러리조성 및 지원

시민크리에이터활동 지원문화도시 공공디자인
뉴미디어 채널 운영
음악동네 뮤직데이

디지털뮤직랩, 뮤직게더링

부평 예술과 도시 LAB 지역뮤지션및 기획자 지원

D-Lab 및 비주류 문화 기반의 로컬임팩트 확산

추진전략: 거점 플랫폼을 중심 공간에서 도시 전체로 확장되는 지역문화 씬 형성

부평 내 영역별 기관 연대타 문화도시 상생협력
프로젝트

부평 내 문화다양성주체 연대

추진전략: 창조적 문화생산구조 강화

추진전략: 장소 가치 발굴을 통한 미래가치 창출

추진전략: 지속가능한 문화생태계 구축

추진전략: 시민의 문화적 성장과 실천

부평
문화
도시

2025
~

2050

장기계획
추진



10년 후, 문화도시 부평

•출신, 국적, 성별, 나이를 초월해 자유롭게 참여하고

연대할 수 있는 N개의 문화도시 구축

•여성문화연대, 청소년문화공동체, 미얀마문화협동조합,

시니어들의 동단위 두레놀이 등

몸 가까운 곳에서 문화로 삶을 충전할 수 있는 부평

•도보15분거리 근린생활권 내 문화거점공간 20개소 조성

•문화두레 사랑방, 문화두레 음악사랑방 등

시민 모두가 저마다의 방식으로 활동하는 포용적

문화도시 부평



10년 후, 문화도시 부평

•무한경쟁과 고비용에 지친 문화예술인, 크리에이터가 모이

는 문화창조환경 구축

•지역 내부의 창조에너지를 통해 자기주도적 문화창업과 일

거리가 증식되는 지역 선순환의 문화산업생태계 조성

음악이 삶의 소리가 되어 흐르는 음악도시

•누구나 음악을 만들고 발표할 수 있는 음악메이커스 도시

•음악, 춤으로 삶을 재생산할 수 있는 나이트컬쳐노믹스 도시

•디지털음악과 삶이 융합한 비주류문화로 라이프스타일 창조

문화로 놀고 먹고 일하는 창조도시
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